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1 Toimintakertomus






1 Toimintakertomus
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Maakuntajohtajan katsaus

Maakuntajohtajan katsaus

Vuosi 2016 on ollut muutosten vuosi. Kansainvalisessa toimintaymparistéssamme on tapahtu-
nut isoja muutoksia ja epavarmuutta on ilmassa. Iso-Britannia on irtaantumassa EU:sta,
USA:ssa presidentti on vaihtunut ja yleinen turvallisuus on ollut kovasti esill&.

Kansainvalinen toimintaympéristo heijastuu enemman tai vahemman myds Pohjois-Karjalaan.
Siksi on syyta tunnistaa ympéardiva maailma, sen muutokset seké vaikutukset.

Pohjois-Karjalan taloutta koskevat tiedot osoittavat vahvistuvaa uskoa tulevaan kehitykseen.
Olemme péarjanneet maakuntien vertailussa viime vuosina hyvin. Maakunnan yritysten liike-
vaihto ja vientiluvut ovat kasvaneet koko maata paremmin. Erityisesti maakunnan yritysten
vienti on kasvanut nain koko 2010-luvun. Pohjois-Karjalan seitseméan vuoden putki muuttovoitto-
maakuntana on paattynyt. Tosin lahelld oli kahdeksas vuosi, silla nettomuuttomme oli vuonna
2016 -4 asukasta. Vaestorakenteemme on sellainen, etté kokonaisvakimaaramme hieman
laskee, mutta maakuntaamme muuttaa edelleenkin saman verran ihmisia kuin taaltéd muuttaa
pois. Ja néin on jo kahdeksatta vuotta.

Tyo6ttomyys on kuitenkin suuri huolenaiheemme. Se ei ota lannistuakseen, vaikka yritystemme
likevaihto kasvaakin edelld kuvatulla tavalla. Olemme siihen kuitenkin pureutumassa erillisten
kokeilujen kautta. Tydllisyyden edistdminen onkin ykkdsasioita maakuntamme kehittdamisessa ja
kehittamisvarojemme ohjaamisessa.

Vahvaa vaikuttamista

Maakunnan edunajamisen valineena toimi aiempien vuosien tapaan hankeluettelo ja erityisesti
sen karkihankkeet, painopisteend osaamisrakenteet, kaupunki-ja elinkeinopolitiikka, likenne
seka hallinnon kehittdminen ja kokeilut. Kansanedustajien kanssa tehtava yhteisty6 jatkui
Savo-Karjalan vaalipiirin pohjalta.

Edunajamistydlla on vaikutettu mm. seuraavissa maakunnan kannalta keskeisissé asioissa:
maakunta- ja sote-uudistukset ml. pelastustoimen ja ensihoidon turvaaminen maakuntauudis-
tuksessa, valtion ja Joensuun kaupungin kasvusopimus, tuomioistuinviraston perustaminen,
pienten poliisiasemien sulkemisuhka, KELA:n toimintojen vahvistaminen maakunnassa, Niiralan
kansainvalisen rajanylityspaikan kehittaminen ja ydaukiolon turvaaminen, metsabiotaloushank-
keiden edistaminen ja biotalouden kasvupaketin toimenpiteiden toteuttaminen, kokeiluhankkei-
den edistdminen seké palvelu- ja yhteyskeskusklusterin vahvistaminen.

Liikennejarjestelmén osalta erityisen huomion kohteina edunajamisessa olivat junien ostoliiken-
teen leikkaukset ja junaliikenteen kehittdminen ja VT6 Raatekankaan eritasoliittyman valtion
rahoitusosuus, Joensuun ratapihahankkeen kaynnistdminen VT 23 Viinijarvi—-Varkaus peruspa-
rantamisen jatkaminen, Niiralan rajanylityspaikalle johtavan VT9 Onkamo—Niirala perusparanta-
misen kaynnistdminen seké lentoliikenteen kehittaminen.

Ohjelmatydn paino toteutuksessa ja seurannassa

Maakuntaohjelmatydssa painopiste oli toimeenpanossa ja seurannassa. POKAT 2017 seuran-
taryhmat toimivat vuoden mittaan aktiivisesti. Vuoden aikaan valmisteltin mm. POKAT 2017 —
maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2017-2018.



EU:n rakennerahasto-ohjelman Kestavaa kasvua ja ty6td 2014—-2020 toimeenpano jatkui ja
vuoden aikana jarjestettiin kolme hakukierrosta. Pohjois-Karjala toimi I1t&- Suomen koordinaatio-
maakuntana rakennerahastoasioissa ja edusti Itd-Suomea ohjelman seurantakomiteassa.

Pohjois-Karjala toimi Euregio Karelian suomalaisena puheenjohtajana ja paésihteeriné ja sen
puitteissa jarjestettiin Joensuussa seminaari: Raja-alueyhteistyon nykytila ja tulevaisuus
Euregio Karelian alueella. Suomen ja Vengjan rajalla toteutettavan ENI Karelia CBC -ohjelma
allekirjoitettiin aivan vuoden 2016 lopussa ja ohjelman ensimmaiset hankehakukierros kdynnis-
tyi alkuvuodesta 2017.

Maakuntakaavaty® eteni myds maakunnassa. Ymparistoministerio vahvisti maakuntavaltuuston
2015 hyvéksyman 4. vaihemaakuntakaavan elokuussa 2016. Jatkossa maakuntakaavoja ei
enaa vahvisteta ympéaristoministeriossa. Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040:n osallistumis-
ja arviointisuunnitelma oli alkuvuonna lausunnolla. Lisaksi laadittin maakuntakaavan seuranta-
raportti ja kdynnistettiin maakuntakaavan erillisselvityksid maakuntakaavatyén pohjaksi.

Siun Sotesta...

Vuodenvaihteessa on tapahtunut Pohjois-Karjalan kunnissa iso muutos, kun sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut siirtyvat kokonaan Siun Sote — kuntayhtymalle. Talla jarjestelylla
pyritddn palvelujen parempaan yhteensovittamiseen ja samalla varautumaan kustannusten
kasvun hallintaan, joka aiheutuu vaesttmme ikdantymisesta.

Pohjois-Karjalan kunnat ovat olleet tdssa muutoksessa edellakavijoitd Suomessa. Samanaikai-
sesti kuntien rooli elinvoiman edistamisessa ja sivistystoimessa tulee korostumaan. Maakunnan
kunnat ovat jo muuttaneet organisaatioitaan ja ovat olleet tassa muutoksessa esimerkkind
muulle maalle.

...Meijan Maakuntaan

Pohjois-Karjala on valmistautumassa maakuntauudistukseen, jossa 1.1.2019 kaynnistyville
maakunnille siirtyy em. sote-tehtavien lisdksi maakuntaliiton, pelastustoimen, maaseutuhallin-
non, TE-toimistojen seka merkittavan osan ELY-keskusten tehtavid. Perusteet télle kansalliselle
muutokselle on perimmaltddn samat kuin Siun Sotea perustettaessa. Uudistuksen myota myos
Heindveden kunta tullee osaksi Pohjois-Karjalan maakuntaa.

Pohjois-Karjalan ndktkulmasta kyseessa on mydnteinen ja merkittava uudistus, jossa maakun-
tamme asema vahvistuu ja paatdsvaltamme lisdantyy. Kansallista lainsdadantoa ei tosin ole
vield hyvaksytty ja siihen sisaltyy eréita heikkouksia, joihin yritamme viel& vaikuttaa. Myonteisia
asioita ovat olleet linjaukset, jossa pelastuslaitoksemme séilyy uudistuksessa seka esitykset tu-
levien maakuntien rahoituksesta.

Pohjois-Karjala toimii maakuntauudistuksessakin edellakavijana valmistellessamme Meijan
Maakunta- mallia. Meijan maakunta on vahvasti esillg, sill& perusta luodaan vuoden 2017
aikana. Tavoitteena on siirtya ns. véliaikaishallintovaiheeseen sen jalkeen, kun Eduskunta on
hyvaksynyt lakikokonaisuuden. Sen arvioidaan tapahtuvan kesan 2017 aikana. Loppuvuodesta
valmistaudutaan jo tammikuussa 2018 pidettéviin maakuntavaaleihin.

Maakuntaliiton juhlavuodesta Suomi 100 juhlavuoteen

Maakuntaliiton 80-vuotisjuhlavuotta vietettiin useiden erillisten tilaisuuksien kautta. Naité olivat
maakuntavaltuuston juhlaseminaarin lisdksi Esa Timosen elamantyd-seminaari, maakuntaliiton
avoimet ovet — tilaisuus, Euregio Karelian seminaari sekd Pohjois-Karjalan valtuuskunnan semi-
naari Helsingissa. Maakuntaliiton 80-vuotisjuhlavuoden merkeissa jarjestettiin myods



#ilolla Pohjois-Karjalassa — kampanja, jonka yhteenveto esiteltiin maakuntavaltuuston juhlase-
minaarin yhteydessa.

Itsendinen Suomi tayttaa 100 vuotta vuonna 2017 teemalla yhdessa. Juhlavuosi elaé koko
Suomessa, koko vuoden ja tarkastelee niin Suomen itsendisyyden vuosisataa, nykyhetkeé kuin
tulevaisuuttakin. Myds Pohjois-Karjalassa vietetédan juhlavuotta niin ikdan koko maakunnas-
samme, koko vuoden ja monipuolisesti. Taalla jarjestetaan myds useita valtakunnallisia tapah-
tumia, joista Jukolan viesti ja Tulevaisuuden kuusi — kampanja ovat merkittavimmat.

Maakuntaliitto toimii juhlavuoden alueellisena koordinaattorina ja maakunnallisten tilaisuuksien
rahoittajana. Maakuntaliitto on rahoittanut yhteensa yli 30 juhlavuoden tapahtumaa. Kaikkiaan
maakunnassa vietetdéan useita satoja tilaisuuksia.

1.1.2 Maakuntaliiton hallinto ja siin& tapahtuneet muutokset

Jasenkunnat kayttdvat maakuntavaltuuston kokouksissa ylinta paatésvaltaa kuntayhtymén
asioissa. Maakuntavaltuusto kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa. Matti Kamaraiselle myon-
nettiin ero maakuntavaltuuston 1. varapuheenjohtajan tehtdvasta ja hanen tilalleen valittiin

Lea Oravalahti-Pehkonen. Vuoden aikana yksi jasen ja yksi varajasen vaihtui maakuntavaltuus-
tossa. Nurmeksen kaupunginvaltuusto valitsi Ritva Mahlavuoren tilalle varsinaiseksi jaseneksi
Hannu Paakkdsen. Joensuun kaupunginvaltuusto valitsi Marjatta Radyn tilalle varajaseneksi
Antti Kainulaisen.

Maakuntahallitus valvoo kuntayhtyméan etua, edustaa sité ja tekee sen puolesta sopimukset.
Muista hallituksen tehtdvistd annetaan tarkemmat maaraykset hallinto- ja taloussaanngssa.
Maakuntahallitus kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. Maakuntahallituksen jasenissa tapahtui
yksi muutos vuoden 2016 aikana. Maakuntavaltuusto myonsi eron Ritva Mahlavuorelle ja valitsi
hanen tilalleen Merja Makkosen. Samalla maakuntavaltuusto valitsi Jouni Martiskin Ritva Mahla-
vuoren tilalle maakuntahallituksen 1. varapuheenjohtajaksi.

Maakuntaliiton kaytdnnodn toiminnasta vastaa maakuntahallituksen alaisuudessa toimiva
toimisto, jota johtaa maakuntajohtaja. Toimiston tehtédvéna on huolehtia maakuntaliiton toi-
mialaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja paatdsten toimeenpanosta perussopimuksen ja
muiden saantdjen maaraysten mukaisesti.

Toimisto jakaantuu kuuteen yksikkdon, joilla kaikilla on oma yksikon esimies. Yksikdn esimie-
hina toimivat 31.12.2016 Eira Varis (aluekehitys), Pirkka Aula (alueidenkaytt®), Jari Aho (hallin-
topalvelut), Risto Poutiainen (johtaminen ja viestintd), Tuija Astikainen (kehittdmisrahoitus) ja
Sami Laakkonen (maakunnan edunajaminen).

Maakuntaliitolla on tarkastuslautakunta, jonka maakuntavaltuusto valitsee. Tarkastuslautakun-
nan jasenten on oltava valtuutettuja. Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana yhteensa
6 kertaa. Tarkastuslautakunnan jasenissa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2016 aikana.

1.1.3 Olennaiset muutokset maakuntaliiton toiminnassa ja taloudessa

Maakuntaliiton toiminta on kuvattu luvussa 7: Tulostavoitteet vuonna 2016 ja niiden toteutumi-
nen.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 30.11.2015 (8§ 19) tilikauden 2016 kayttotalous-
osan toimintatuotoiksi 4 056 000 euroa ja toimintamenoiksi 4 066 000 euroa.



Talousarvion kayttétalousosan lukuihin siséltyvat Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston tuottoina
ja menoina 750 000 euroa, Karelia Expert Matkailupalvelu Oy:n tuottoina ja menoina 202 300
euroa seka projektien nettomenoina 25 000 euroa.

Luottamushenkilhallinnon toimintakulut toteutuivat 84,5 prosenttisesti (+ 24 574 euroa) talous-
arvioon verrattuna. Saasto paéasiassa koostui palvelujen ostoista ja siella merkittavin sdasto
tuli matkustus- ja kuljetuspalveluissa, jotka toteutuivat 70 prosenttisesti.

Toimiston osalta toimintatuotot toteutuivat 100,6 prosenttisesti (+ 17 995 euroa). Toimintatuotot
olivat yhteensa 3 121 695 euroa, josta jAsenkuntien maksuosuudet 3 101 700 euroa. Toiminta-
kulut toteutuivat 100,2 prosenttisesti (- 6 895 euroa) talousarvioon verrattuna ja olivat yhteensa
2 937 195 euroa. Toimintakulujen sisalla henkildstokulut sivukuluineen toteutuivat 99,1 prosent-
tisesti talousarvioon verrattuna. Palvelujen ostot toteutuivat 102,9 prosenttisesti (-14 542 euroa)
talousarvioon verrattuna. Menokohtana aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 122,8 prosentti-
sesti (- 15 925 euroa). Ylitys kohdentui pd&asiassa kalustoon ja koneisiin. Avustukset toteutui-
vat 182,7 prosenttisesti (menokohta yhteensa 36 539 euroa). Avustukset kohdentuivat kulttuu-
riin ja liikuntaan mm. maakunnan menestyneiden palloilujoukkueiden ottelutapahtumiin. Vuokrat
toteutuivat 95,4 prosenttisesti (+ 11 681 euroa). Myts EU-toimisto pysyi hyvin talousarviossa
toteuman ollessa 94,4 prosenttia (+ 2 540 euroa). Toimiston toimintakate on talousarviota
parempi (+11 099 euroa).

Projekteista tuli maakuntaliitolle kuluja 23 862 euroa, kun talousarvion nettomenot oli budjetoitu
25 000 euroa. Alitus on 1 137 euroa.

Tilinpaatoksessa 31.12.2016 kayttotalousosan toimintatuotot ovat 5 101 713 euroa ja toiminta-
menot 5 218 533 euroa. Kayttotalousosan talousarvion seké toteutuneiden tuottojen ja menojen
erotus johtuu siita, ettd projektien talousarvio laaditaan nettomaaradisend, kuten edella on
kuvattu. Toimintakate on -116 819 euroa. Tilikauden ylijdama rahastosiirtojen 143 631 euroa
jéalkeen on 26 760 euroa.

1.1.4 Maakuntaliiton henkilosto

Maakuntaliiton nykyinen organisaatiomalli on ollut kdyt6ssa kaksi vuotta. Maakuntaliiton toimis-
tossa on kuusi yksikk6a Yksikét ovat aluekehitys, alueiden kayttd, hallintopalvelut, johtaminen ja
viestinta, kehittdmisrahoitus ja maakunnan edunajaminen. Organisaatiorakenne on kuvattu
tarkemmin luvun 8 henkilostbkertomuksessa.

Maakuntavaltuusto paatti kokouksessaan 22.11.2016 (8 15), ettei maakuntajohtajan virkaa
taytetd maakuntauudistuksen siirtymékaudella ja maakuntajohtajan seké kehittamisjohtajan
sijaisuusjarjestelyt pysyvat voimassa enintdan 31.12.2018 saakka.

Maakuntaliiton henkildstén kokonaismaaré vuoden lopussa oli 45 henkil6&. Naisia oli 25

(55,6 %) ja miehia 20 (44,4 %). Naisten lukumaara pysyi ennallaan ja miesten lukumaara kasvoi

yhdella.

Maakuntaliitossa on laadittu henkildstokertomus, joka on esitetty tdman tilinpaatdksen luvussa 8.
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1.1.5 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittamiseen vaikuttavista seikoista

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toiminnan kannalta ei ole tiedossa mitaén akuutteja riskeja.

Hankkeiden rahoitukseen liittyy periaatteessa riski taloudellisista seuraamuksista. Johtuen
ohjeistuksen ja ohjeistavien tahojen suuresta maarasta tulkinnalliset erimielisyydet ovat mahdol-
lisia. My@s tyontekijan inhimillisen virheen mahdollisuus on olemassa. Pohjois-Karjalan
maakuntaliittoon kohdistuneet eri tahojen tarkastustoimet ovat kuitenkin osoittaneet, etta hank-
keiden rahoitukseen liittyvia takaisinperintaén johtavia toimenpiteita ei ole odotettavissa.
Vuoden aikana hankkeisiin ei kohdistunut oikaisuvaatimuksia eiké takaisin perimisia.

Maan hallitus teki loppuvuodesta 2015 linjauksen aluehallintouudistuksesta, joka tulisi voimaan
1.1.2019 alkaen. Tavoitteena on suoriin maakuntavaaleihin pohjautuva itsehallinto. Tass&
yhteydessé maakunnan liitot ja ELY:t lakkautuvat. Edella mainitun linjauksen pohjalta
Pohjois-Karjalassa kaynnistettiin esiselvitys on jatkettu maakuntaliiton koordinoimana.

1.2 Selonteko maakuntaliiton sisdisen valvonnan
jarjestamisestéa

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton maakuntahallitus toteaa, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta
on maakuntaliitossa jarjestetty asianmukaisella ja riittavalla tavalla.

Maakuntaliiton saannét ja ohjeet ovat ajan tasalla. Liiton lakisdateiset tehtavat on suoritettu
lakeja ja sdadoksia noudattaen. Maakuntahallitus on kokouksessaan 20.2 (8 17) kasitellyt
maakuntajohtajan raportin sisdisesté valvonnasta maakuntaliitossa vuonna 2016. Raportissa
maakuntajohtaja esittdd ndkemyksenaén, ettd maakuntaliiton valvontajérjestelmét ovat riittavat,
kun huomioidaan maakuntaliiton toiminnan laajuus.

Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella. Maakuntaliiton omien
hankkeiden valvontaa on tehostettu mm. laskujen maksun, kilpailutusten ja hankkeiden maksa-
tusten osalta. Valtiovarainministerion controller-osaston toimeksiannosta suoritettiin maakunta-
litossa yksi EU-hankkeen tarkastus. Tarkastusraportti ei antanut aihetta toimenpiteisiin.

Osana riskienhallintaa liiton vakuutukset ovat ajan tasalla ja riittdvén kattavat. Liitossa ei ole
tapahtunut kuluneella tilikaudella sellaisia merkittavia vahinkotapahtumia, jotka olisivat edellytta-
neet huomattavia korvauksia joko liitolle itselleen, liiton tydntekijalle tai ulkopuoliselle taholle.

Henkiloriskien osalta on varahenkildjarjestelma, mutta liiton tydntekijaméaéara huomioiden se on
my6s haavoittuva. Talté osin sijaisuudet on varmistettava tarvittaessa kayttamalla liiton ulkopuo-
lisia resursseja. Kuitenkin liiton toiminnan kannalta keskeisissa ydintehtavissa on tarpeeksi
kattava varahenkildjarjestelma.

Tietoturvariskeissa tekniset suojaukset ovat riittavat. Maakuntaliitto on vuoden 2009 alusta
ulkoistanut tietotekniset palvelut Pohjois-Karjalan Tietotekniikkakeskus Oy:lle, josta mm.
ostetaan ICT-suunnittelijan palvelut. ICT-suunnittelija opastaa henkildstoa tietoturva-asioissa ja
osaltaan valvoo maakuntaliiton tietoturvaa. Kaytdssa olevalla tietoturvakasikirjalla varmistetaan
henkildston riittdvan tietoturva-asioiden huomioimisen.

Edellisen vuoden aikana valmisteltiin kuntalain 14 §:n edellyttamét sisdisen valvonnan ja riskien
hallinnan perusteet seké asiaa koskevat muutokset hallinto- ja taloussaantéon. Niiden pohjalta
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on toimittu vuoden 2016 alusta. Yksikdiden esimiehet raportoivat sisaisista riskeista seurantalo-
makkeella puolivuosittain ja raportit litetddn maakuntajohtajan raporttiin sisaisesta valvonnasta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja
toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen 01.01.2016-31.12.2016
TULOSLASKELMA TILIVUOSI ED. VUOSI
2016 2015
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 5102 5364
Toimintakulut 5219 5365
Toimintakate -117 -1
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate -117 -1
Tilikauden tulos -117 -1
Tilinpaatossiirrot 144 -121
Tilikauden alijaaméa/ylijaama 27 -122
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 97,76 99,98
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen 01.01.2016-31.12.2016
Tilivuosi Ed. vuosi
2016 2015
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate -117 -1
Satunnaiset erat

Toiminnan ja investointien rahavirta -117 -1
Rahoituksen rahavirta -117 -1
Muut maksuvalmiuden muutokset 147 268
Rahoituksen rahavirta 30 267

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1935 1905
Rahavarat 1.1. 1905 1638

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Kassan riittavyys (pv) 135,33 129,60
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma 5 vuodelta, € 579 504
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

POHJOIS-KARJALAN MAAKUNTALIITTO

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Tilivuosi
2016
1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 135
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 4553
Muut toimeksiantojen varat 51
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 28
Muut saamiset 36
Siirtosaamiset 499
Rahat ja pankkisaamiset 1935

VASTAAVAA 7237

Ed. vuosi
2015
1000 €

135

1315
51

384
54
541
1905

4 385
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Tilivuosi
2016
1000 €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdédoma 29
Muut omat rahastot 963
Edellisen tilikauden yli-/ja alijadma 1077
Tilikauden yli-/alijagma 27
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 50
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 4553
Muut toimeksiantojen padomat 51
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 141
Siirtovelat 346
VASTATTAVAA 7237
Omavaraisuusaste, % 28,96
Suhteellinen velkaantuneisuus% 9,55
Kertynyt ylijadma 1104

Ed.vuosi
2015
1000 €

29
1107
1199

-122

50

1315
51

50
706

4385

50,46
14,09
1077

Vuoden 2016 omavaraisuusasteen alhainen prosentti 28,96 johtuu valtion toimeksiantojen maara
merkittavasta kasvusta verrattuna edelliseen vuoteen.



1.5 Kokonaistulot ja -menot 2016

KOKONAISTULOT: 1000 € 1000 €
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 5 102,00

Korkotuotot 5 102,00
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin

Rahoitustoiminta
Oman paddoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa 5 102,00
KOKONAISMENOT
Varsinainen toiminta

Toimintaku-

lut 5 219,00

Korkokulut

Satunnaiset kulut

5 219,00

Investoinnit

Kayttdbomaisuusinvestoinnit

Rahoitustoiminta

Kokonaismenot yhteensa 5 219,00

Kokonaistulo = ulkoisen varsinaisen toiminnan ja investointien tulot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet

Kokonaismeno = ulkoiset varsinaisen toiminnan ja investointien menot seka rahoitustoiminnan rahan kaytt6

1.6 Tilikauden tuloksen kéasittely

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston tuotot ovat tilinpaatdksessa 750 000 euroa ja menot
893 631,22 euroa.

Taseesta siirrettiin rahastojen lisdyksena tuloslaskelmaan 143 631,22 euroa.
Tilikauden ylijadma on 26 760,68 euroa.

Ylijadma siirretddn taseen omaan pddomaan kohtaan tilikauden yli- / alijgdma.
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2 Talousarvion
toteutuminen






2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Kayttotalouden toteutuminen (luottamushenkil6hallinto, toimisto,
projektit, tulevaisuusrahasto, Karelia Expert Oy)

POHJOIS-KARJALAN MAAKUNTALIITTO

TALOUDELLISTEN TAVOITTEDEN TOTEUTUMINEN 01.01.-31.12.2016, m aakuntavaltuuston sitovuustaso merkitty tummennetulla
Ulkoinen/Siséinen

KAYTTOTALOUSOSA

Luottamushenkil6hallinto
Alkuperéinen  Lopullinen  Toteutuma  Poikkeama
TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP 2016 TA-TP TOT.%

Toimintakate -168 710 -158 400 -158 400 -133 825 24 575 84,49

Toimisto

Alkuperéinen  Lopullinen  Toteutuma  Poikkeama
TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP 2016 TA-TP TOT.%

Toimintakate 81851 173 400 173 400 184 500 11 100

EU-Toimisto
Alkuperéinen  Lopullinen  Toteutuma  Poikkeama
TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP 2016 TA-TP TOT.%

Toimintakate 0 0 0 0
Projektit
Alkuperéinen  Lopullinen  Toteutuma  Poikkeama
TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP 2016 TA-TP TOT.%
Toimintatuotot 1431111 884 646
Toimintamenot -1 466 293 -25 000 -25 000 -908 509

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto
Alkuperéinen  Lopullinen  Toteutuma  Poikkeama
TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP 2016 TA-TP TOT.%

Toimintakate 120 560 0 0 -143 631 143 631

Karelia Expert Matkailupalvelu Oy
Alkuperéinen  Lopullinen Toteutuma Poikkeama
TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP 2016 TA-TP TOT.%

Toimintakate 0 0 0 0 0
KAYTTOTALOUSOSA
YHTEENSA Alkuperéinen  Lopullinen  Toteuma Poikkeama

TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP 2016 TA-TP
Toimintatuotot 5496 377 4392300 4392300 5295017 902 717 120,55
Toimintamenot -5 497 858 -4 402300 -4402300 -5411837 -1009 537 122,93
Toimintakate -1481 -10 000 -10000 -116820  -106 820
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2.1.2 Tuloslaskelman toteutuminen

POHJOIS-KARJALAN MAAKUNTALITTO
TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Ulkoinen/Sisainen
Luottamushenkiléhallinto

TA 2016 TP 2016 Poikkeama TP 2015

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat -74 300,00 -72 748,08 -1551,92 -81 175,04

Blakekulut -4 100,00 -5 806,06 1 706,06 -5 341,55

Muut henk.sivukulut -1 050,00 -694,37 -355,63 -648,03
Palvelujen ostot -76 950,00 -52 709,61 -24 240,39 -78 078,58
Aineet ja tarvikkeet -950,00 -690,88 -259,12 -726,80
Avustukset
Vuokrat -1176,47 1176,47 -1031,84
Muut toimintakulut -1 050,00 -1 050,00 -1707,96

r

Toimintakulut yhteensa -158 400,00 -133 825,47 -24 574,53 -168 709,80
Toimintakate -158 400,00 -133 825,47 -24 574,53 -168 709,80

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Ulkoinen/Siséinen

Liiton varsinainen toiminta/Toimisto

TA 2016 TP 2016 Poikkeama TP 2015
Toimintatuotot
Myyntituotot 3101 700,00 3101 700,00 0,00 3071 700,00
Maksutuotot 2 000,00 380,00 1 620,00 634,99
Tuet ja avustukset 16 255,32 -16 255,32 7 270,79
Muut toimintatuotot 3360,00 -3360,00 3 360,00
0,00

Toimintatuotot yhteensa 3103 700,00 3121 695,32 r -17 995,32 3082 965,78
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat -1 578 000,00 -1537 279,51 -40 720,49 -1674 713,16

Hakekulut -371 000,00 -376 966,27 5966,27 -385 507,37

Muut henk.sivukulut -51 000,00 -68 657,17 17 657,17 -48 676,86
Palvelujen ostot -500 000,00 -514 542,38 14 542,38 -490 704,10
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70 000,00 -85 925,69 15 925,69 -75 998,04
Avustukset -20 000,00 -36 539,09 16 539,09 -30 394,86
Vuokrat -255 000,00 -243 318,39 -11 681,61 -242 124,73
Muut toimintakulut -40 300,00 -31 507,65 -8 792,35 -52 995,44
Eu-toimisto -45 000,00 -42 459,52 -2 540,48
Toimintakulut yhteensa -2 930 300,00 -2 937 195,67 " 6 895,67 -3001 114,56
Toimintakate 173 400,00 184 499,65 " -11 099,65 81 851,22
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TULOSLA SKELMAN TOTEUTUMINEN Ulkoinen/Siséinen

Projektit

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Toimintatuotot yhteensé&
Toimintakulut
Henkiléstokulut

Palkat

Hékekulut

Muut henk.sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Projektit / netto

Toimintakate

TA 2016

4 800,00

1019 932,00

1024 732,00

-568 054,00

-117 340,00
-252 090,00
-64 598,00

-6 700,00
-15 950,00

-1024 732,00

-25 000,00

-25 000,00

Toimisto, projektit, luott.henk.hallinto yht.

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maks utuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensé&
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat
Hakekulut

Muut henk.sivukulut

J/.Henkilbstdkorvaukset

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

Eu-toimisto

Toimintakulut yhteensa

Projektit / netto

Toimintakate

TA 2016

3101 700,00
6 800,00
1019 932,00

4128 432,00

-2 220 354,00
-375 100,00
-169 390,00

-829 040,00
-135 548,00
-20 000,00
-261 700,00
-57 300,00
-45 000,00

-4 113 432,00

-25 000,00

-10 000,00

TP 2016

884 646,46

884 646,46

-516 782,36
-92 685,43
-14 132,01

-280 589,34

-2042,13

-2198,03
-80,08

-908509,38"

23862927

TP 2016

3101 700,00
42 839,52
1192 567,42
5 610,00

4342 716,94

-2 299 390,28
-505 756,00
-89 784,54

-901 852,55
-97 688,54
-36 539,09

-307 712,23
-34 722,87
-42 459,52

-4315905,62"

26811,32"
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Poikkeama

135 285,54

140 085,54

0,00

-51 271,64
92 685,43
-103 207,99
28 499,34
-62 555,87

-4 501,97
-15 869,92

-116 222,62

-25 000,00

-1137,08

Poikkeama

0,00

-36 039,52
-172 635,42
-5610,00

-214 284,94
0,00

0,00

79 036,28
130 656,00
-79 605,46
0,00

72 812,55
-37 859,46
16 539,09
46 012,23
-22 577,13
-2 540,48

202 473,62
0,00
-25 000,00
0,00
-36 811,32

TP 2015

1431 110,83

1431 110,83

-748 032,05
-126 059,78
-29512,91
-454 848,76
-37 156,77

-67 767,98
-2 914,50

-1466 292,75

-35181,92

TP 2015

3071 700,00
634,99

1438 381,62
3 360,00

4514076,61

-2 503 920,25
-516 908,70
-78 837,80

-1023 631,44
-113 881,61
-30 394,86
-310 924,55
-57 617,90

-4 636 117,11

-122 040,50



POHJOIS-KARJALAN MAAKUNTALITTO

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Ulkoinen/sis&inen

Liiton varsinainen toiminta

kayttotalous

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteenséa
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat
Hakekulut
Muut henk.sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

EU-toimisto

Toimintakulut yhteensa

Projektit / netto

Toimintakate

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Rahastojen lisédys/vahennys

Tilikauden alijadgm &

TA 2016 TP 2016

4 054 000,00 4 054 000,00

49 155,00 42 839,52

1310 877,00 1192 567,42

3 000,00 5610,00
5417 032,00 5295 016,94 g

-25 000,00

-2 648 354,00 -2 299 390,28

-492 440,00 -505 756,00

-52 050,00 -89 784,54

-878 890,00 -901 852,55

-141 498,00 -97 688,54

-972 300,00 -1132 470,31

-324 700,00 -307 712,33

-60 800,00 -34722,83

-45 000,00 -42 459,52
-5 641 032,00 -5 411 836,90 "
-224 000,00 -116 819,96 i

12,78

-0,04

-38,32

-25,00

-116 870,54

143 631,22

26 760,68
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Poikkeama

0,00

6 315,48
118 309,58
-2 610,00
0,00

122 015,06
-25 000,00
0,00

-348 963,72
13 316,00
37 734,54
22 962,55
-43 809,46
160 170,31
-16 987,67
-26 077,17
-2 540,48

-229 195,10
0,00
0,00
0,00
-107 180,04

TP 2015

4 054 000,00
634,99

1438 381,62
3 360,00

5496 376,61

-2 503 920,25

-516 908,70

-78 837,80

-1 023 631,44

-113 881,61

-892 135,14

-310 924,55
-57 617,90

-5 497 857,39

-1 480,78

48,08

-48,62

-1 481,32

-120 559,72

-122 041,04



2.1.3 Rahoitusosan toteutuminen 1.1.—-31.12.2016

Rahoitusosan toteutuminen 01.01.2016-31.12.2016

Rahioitusosan toteutumisvertailu

Poik-
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma keama
talousarvio muutokset muutosten jalkeen
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 0 0 0 -116 871 116 871
Tulorahoituksen korjauserat
Vaikutus maksuvalmiuteen -116 871
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3 Tilinpaatos-
laskelmat






3.1

Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

POHJOIS-KARJALAN MAAKUNTALIITTO

Ulkoinen

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Hakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstdsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

EU-toimisto
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja kulut

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
P-K:n tulevaisuusrahaston liséys/véahennys

TILIKAUDEN Y LHALUAAMA
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TILIVUOSI
2016

4 054 000,00
42 839,52
999 264,39
5610,00

5101713,91

-2 299 390,28

-505 756,00
-89 784,54
-595 540,54
-2 894 930,82

-901 852,55
-901 852,55

-97 688,54
-97 688,54
-939 167,28
-307 712,33
-34 722,83
-42 459,52

-5 218 533,87

-116 819,96

12,78
-0,04
-38,32
-25,00
-50,58

-116 870,54

-116 870,54

143 631,22

26 760,68

ED.VUOSI
2015

4 054 000,00
634,99

1305 767,26
3 360,00

5363 762,25

-2 503 920,25

-516 908,70
-78 837,80
-595 746,50
-3 099 666,75

-1023 631,44
-1023 631,44

-113 881,61
-113 881,61
-759 520,78
-310 924,55

-57 617,90

-5 365 243,03

-1480,78

48,08

-48,62

-0,54

-1481,32

-1481,32

-120 559,72

-122 041,04



3.2 Tase

Ukoinen

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
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Tilivuosi
2016

134 634,44
134 634,44
134 634,44

4552 727,09
51123,85
4 603 850,94

27 507,06
36 287,31
499 018,66
562 813,03
562 813,03
1935 429,47
2498 242,50

7236 727,88

Tilivuosi
2015

134 634,44
134 634,44
134 634,44

1314 719,65
51123,85
1 365 843,50

384 070,79
54 107,94
541 148,42
979 327,15
979 327,15
1905 062,53
2 884 389,68

4 384 867,62

246,3

237,1

-92,8
-32,9
-7,8
-42,5
-42,5
1,6
-13,4

65,0



Ulkoinen

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspagoma
Muut omat rahastot
Edellisen tiikauden yli-/ja aljaamé
Tilikauden yli-/alijgéma
OMA PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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Tilivuosi

2016

28 659,22
963 184,43
1077 109,01
26 760,68
2095 713,34

50 456,38
50 456,38

4552 730,71
51 123,85
4 603 854,56

141 333,53
345 370,07
486 703,60

486 703,60
7236 727,88

Tilivuosi

2015

28 659,22
1106 815,65
1199 150,05

-122 041,04
2212 583,88

50 456,38
50 456,38

1314 722,78
51 123,85
1 365 846,63

50 157,57
705 823,16
755 980,73

755 980,73
4 384 867,62

Muutos %

-13
-10,2
-121,9
-53

246,3

237,1

181,8
-51,1
-35,6
-35,6
65



3.3 Rahoituslaskelma

Ulkoinen

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TULORAHOITUS
Vuosikate
Satunnaiset erat

TULORAHOITUS

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen,varojen ja po muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS
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Tilivuosi

2016

-116 870,54

-116 870,54

-116 870,54

0,49

416 514,12

-269 277,13
147 237,48

30 366,94

30 366,94

1935 429,47

1905 062,53
30 366,94

Ed. vuosi

2015

-1481,32

-1481,32

-1481,32

146 164,31
-291 570,59
413 514,52
268 108,24

268 108,24

266 626,92

1905 062,53

1638 435,61
266 626,92



4 Tilinpaatoksen
liitetiedot






4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.1 Arvostus- jajaksotusperiaatteet ja menetelmaét
Sijoitukset

Osakkeet on merkitty taseessa hankintahintaan, lukuun ottamatta Karelia Expert
Matkailupalvelu Oy:n osakkeita, joihin on tehty arvonalennus 1.1.1997 avaavassa taseessa.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoon.

Hankinnat

Koneiden ja kaluston taydennyshankinta, 25 797,34 € on kirjattu kertapoistona kuluksi.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

4.2.1 Toimintatuotot

v. 2016 v. 2015
Tehtavakokonaisuudet
Varsinainen toiminta
Luottamushenkil6hallinto 0,00 0,00
Toimisto 3458 070,48 3 082 965,78
Projektit 884 646,46 1431 110,83
Tulevaisuusrahasto 750 000,00 780 000,00
Karelia Expert Oy 202 300,00 202 300,00
Tulevaisuusrahasto, omille proj.maks. 193 303,03 132 614,36
Yhteensa 5101 713,91 5363 762,25

Tulevaisuusrahastosta omille projekteille on maksettu 193 303,03€.
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4.3 Taseen liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Osakkeet ja osuudet
Omistuksia muissa yhteisdissa

P-K:n Tietotekniikkakeskus Oy
Kotipaikka Joensuu
Omistusosuus 0,29 %

1 osake

Karelia Expert Matkailupalvelu Oy
Kotipaikka Joensuu
Omistusosuus 15,4 %

252 osaketta

Joensuun Tiedepuisto Oy
Kotipaikka Joensuu
Omistusosuus 1,86 %
550 osaketta

Muut osakkeet ja osuudet

Lyhytaikaisten saamisten erittelyt

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
EU:n osuudet projekteihin
Muut osuudet projekteihin
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
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v. 2016

168,19

18 752,95

115 713,30

134 634,44

27 507,06

36 287,31

346 982,86
129 894,49
22 141,31

562 813,03

v. 2015

168,19

18 752,95

115 713,30

134 634,44

384 070,79

54 107,94

384 606,11
83 061,50
73 480,81

979 327,15



4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman muutokset

v. 2016
Peruspddoma 1.1. 28 659,22
Peruspddoma 31.12. 28 659,22
Peruspddoma jasenkunnittain, sivulla nro 38.
P-K:n tulevaisuusrahasto
1.1 1 050 891,08
lisaykset 750 000,00
vahennykset 893 631,22
31.12. 907 259,86
Kuntien oman paaoman ehtoiset sijoitukset
1.1 55 924,57
lisAykset 0,00
vahennykset 0,00
31.12. 55 924,57
Sijoitukset jAsenkunnittain, sivulla 39
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 1077 109,01
Tilikauden alijaama 26 760,34
Oma p&doma yhteensa 2095 713,34
Pakolliset varaukset v. 2016

Sisdasiainministeritn takaisinperinta
Karinvest Oy 50 456,38
Maakunnallinen pddoma-
sijoitusyhti® -hanke

Lyhytaikaisen vieraan paaoman erittely

Ostovelat 141 333,53
Siirtovelat
EU:n osuudet projekteihin
Muut osuudet projekteihin 24 785,04
Muut siirtovelat 11 882,67
Lomapalkkajaksotus 308 702,36
Lyhytaikaiset velat yhteensa 486 703,60
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v. 2015

28 659,22
28 659,22

930 331,36
780 000,00
659 440,28
1 050 891,08

55 924,57
0,00
0,00
55 924,57

1 199 150,05
-122 041,04

2 212 583,88

v. 2015

50 456,38

50 157,57

295 936,48
128 288,49
281 598,19

755 980,73



4.3.3 Vakuuksiaja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvastuiden yhteismé&ara

v.2016

Kopiokoneiden ja atk-laitteiden leasingvuokrat 4 716,60

4.3.4 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkilostoa koskevista tiedoista on annettu erillinen kertomus.

Henkiloston lukumaara 31.12.2016

Vakinaiset virat ja tydsuhteet 34

Maéraaikaiset tydsuhteet

4.3.5 a. Tilintarkastuspalkkiot

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot, lakisdateinen
Tilintarkastuspalkkiot, hankkeet
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavéat
Muut palkkiot

Yhteensa

11

3 136,00
6 083,05

9 219,05

4.3.5 b. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkildmaksut

Keskustan Pohjois-Karjalan piiri
Savo-Karjalan kokoomus
Perussuomalaisten Pohjois-Karjalan piiri
Pohjois-Karjalan Sos.Dem.piiri
Pohjois-Savon Vihreat

Outokummun vasemmisto

Suomen Kristillisdemokraattien P-K:n piiri

Yhteensa
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v.2015

11 102,53

33
11

4 441,80
1897,75

6 339,55

v. 2016
3 642,00
1 493,00

366,50
3 385,97
66,00
44,00

8 997,47



4.3.6 Jasenkuntien maksuosuudet kayttétalousmenoihin 2016
Lopulliset Maksuosuus/vuosi
verotulot

vuonna 2014

Euroa Euroa %
llomantsi 16 831 836 133 782 3,3
Joensuu 238 232 275 1917 542 47,3
Juuka 13 820 652 109 458 2,7
Kitee 33 441 268 267 564 6,6
Kontiolahti 44 648 738 360 806 8,9
Lieksa 37 649 731 304 050 7,5
Liperi 37 665 926 304 050 7,5
Nurmes 23 049 533 186 484 4,6
Outokumpu 22 003 084 178 376 4.4
Polvijarvi 10 699 031 85134 2,1
Réaékkyla 5688 078 44 594 11
Tohmajarvi 13 353 949 109 458 2,7
Valtimo 6 427 256 52 702 1,3
Yhteensa 503 511 357 4 054 000 100

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton perussopimuksen mukaan jadsenkuntien maksuosuudet mé&arayty-
vat viimeksi vahvistettujen, jasenkunnissa verotulotasauksen perusteena olevien laskennallisten
verotulojen suhteessa.

Talousarvion laatimishetkelld kdytettavissa oli vuoden 2014 alustavat laskennalliset verotulot.
Jasenmaksuosuudet tarkistetaan laskutusajankohtana olevien viimeisten laskennallisten tai lopul-
listen verotulojen perusteella.
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4.3.7 Jasenkuntien osuus peruspddomasta 31.12.2016

Kunta Verodyrit Osuus € %
llomantsi 107 513 1 229,62 4,29
Joensuu 1088 704 12 451,12 43,45
Juuka 89123 1 019,22 3,56
Kitee 191 460 2189,80 7,64
Kontiolahti 150 688 1723,42 6,01
Lieksa 255199 2 918,57 10,18
Liperi 143 768 1644,21 5,74
Nurmes 140 363 1 605,35 5,60
Outokumpu 120 418 1377,12 4,81
Polvijarvi 64 318 735,65 2,57
Réaékkyla 37 408 427,87 1,49
Tohmajarvi 78 292 895,27 3,12
Valtimo 38 641 442,00 1,54
Yhteensa 2 505 895 28 659,22 100,00

Aloittavan taseen 1.1.1997 mukaisesti
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4.3.8 Jasenkuntien osuus oman pddoman ehtoisista sijoituksista

31.12.2016
Kunta Osuus € %
llomantsi 2178,90 3,9
Joensuu 25 196,80 45,0
Juuka 1 899,53 3,4
Kitee 4 357,75 7,8
Kontiolahti 3 799,07 6,8
Lieksa 5 307,52 9,5
Liperi 3 296,25 5,9
Nurmes 2 849,30 51
Outokumpu 2 514,09 4,5
Polvijarvi 1 340,85 2,4
Réaékkyla 782,16 1,4
Tohmajarvi 1620,19 29
Valtimo 782,16 1,4
Yhteensa 55 924,57 100,0
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5 Luettelo
kaytetyista
kirjanpitokirjoista






5 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista
Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista
Paivakirja

Paakirja

Tasekirja

Kaytetyt tositelajit

Alaraja Ylaraja Kaytetty

10 Kassatositteet 000001 010000 657

20 Ostolaskut, 03 020001 030000 21833
30 Ostolaskujen suoritukset 030001 040000 30301
40 Ostolaskut, 02 040001 050000 40146
60 Palkat 060001 070000 60039
70 Laskutus 070001 080000 70143
80 Myyntireskontran suoritukset 080001 090000 80080

Sailytys

Kirjanpitokirjat ja tositteet sailytetdan kirjanpitolain 2. luvun 10. 8:n mukaisesti.

Rakennerahastovarojen osalta neuvoston asetuksen EY n:0 1260/1999 artikla 38 mukaisesti.
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6 Tilinpaatoksen
allekirioitus ja
tilinpaatosmerkinta









48



f Tulostavoitteet
vuonna 2016

ja niiden toteutuminen






7 Tulostavoitteet vuonna 2016 ja niiden
toteutuminen

7.1 Alueidenkaytto

Alueidenkayttoyksikko vastaa Pohjois-Karjalan maakuntakaavan laatimisesta ja sen seuran-
nasta, maakuntasuunnitelman aluerakenne -osiosta seka laajemmin alueidenkaytdsté siihen
liittyvine viranomaistehtavineen. Pohjois-Karjalassa on voimassa nelja vaihemaakuntakaavaa.
Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040, kokonaismaakuntakaavan laatiminen on kdynnistynyt.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto toimii maank&ytt6- ja rakennuslain mukaisena viranomaisena ja
asiantuntijana. Alueidenkayttt yksikon toimintaan kuuluvat lausunnot, viranomais- ja muut
neuvottelut seka yhteistyd ja osallistuminen muiden toimijoiden aluesuunnitteluun liittyvaan
suunnittelu- ja selvitystydhon. Yksikkd osallistuu alueidenkayttdon liittyvien yhteistydryhmien
toimintaan ja toteuttaa yksikon tehtaviin liittyvia hankkeita.

Yksikko vastaa liikennejarjestelmasuunnitelman suunnitteluprosessin kaynnistamisesta, siihen
littyvan yhteistydn johtamisesta ja kyseisen suunnittelun yhteensovittamisesta maakunnan
suunnittelun kanssa. Maakuntaliitto on mukana my¢s itdsuomalaisessa ja seudullisessa liiken-
nejarjestelmayhteistyfssa.

Yksikdn tehtéavana on laaja-alaisten luonnonvaroja ja ymparist6a koskevien suunnitelmien laati-
misen yhteensovittaminen ja ilmasto- ja energia-alan toimenpiteiden edistaminen. Yksikk®
toteuttaa liséksi tietoliikenteeseen ja muuhun alueidenkayttéon liittyvia hankkeita. Maakuntalii-
ton koordinoiman maakunnallisen SOVA-ryhméan tehtdvana on ohjata ja koordinoida maakun-
nallisten suunnitelmien ja ohjelmien sek& maakuntakaavan vaikutusten arviointia.

Alueidenkayttoyksikko vastaa maakuntaliiton paikkatietoaineistoista, sen yllapidosta ja jalosta-
misesta. Laki paikkatietoinfrastruktuurista (Inspire-direktiivi) edellyttda toimia paikkatietoaineisto-
jen saatavuuden ja yhtendiskayton parantamiseksi.

Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikon vastuuosiona on resurssiviisaus. Maakuntaohjel-
man tuotannollisista painopisteista yksikon vastuulla ovat metsé- ja energiantuotanto, ruuan
tuotanto, likennejarjestelma ja ymparistd. Vuoden 2016 lopulla kaynnistyi POKAT 2021 -
maakuntaohjelman laatiminen ja OAS valmistui vuoden lopulla. Alueidenkayttdyksikon tehta-
vana on laatia POKAT 2021 -maakuntaohjelman ymparistdselostus.

Tehtdvat ja tulostavoitteet 2016

Laaditaan maakuntakaavaa ja seurataan voimassa olevan maakuntakaavan
toteuttamista

Ymparistéministerio vahvisti 4. vaihemaakuntakaavan 18.8.2016.

Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040:n osallistumis- ja arviointisuunnitelman (OAS) luon-
nos hyvaksyttiin maakuntahallituksessa 21.12.2015 asetettavaksi nahtaville ja lausunnoille.
Pohjois-Karjalan maakuntakaavan seurantaraportti laadittiin syksyn aikana uuden

maakuntakaavaty®n pohjaksi. Kadynnistettiin maakuntakaavan liittyvia erillisselvityk-
sid. Perustettiin kevaalld 2016 kaksi alueidenkdyttn teemaryhmaa: Jaamankangas ja
rantojen kaytt6. Ryhmien tavoitteena on kasitelld ja sovittaa yhteen néita maakunta-
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kaavan erityiskysymyksia. Jaamankankaan osalta toteutettiin arkeologinen ja luonto-
selvitys kesan ja syksyn 2016 aikana. Rantojen kayttda tutkittiin selvittamalla mm.
ranta-asema- ja yleiskaavojen seka maakuntakaavan toteutumista. Tydssa oli
mukana kaksi harjoittelijaa, toinen maakuntaliitossa ja toinen ELY-keskuksessa.

Kokonaismaakuntakaavan laht6kohtia ja tavoitteita sekd aluerakennetta tydstettiin
seurantaraportin mukaisesti.

Yhteen sovitetaan liikennejarjestelmaty6td muuhun maakunnan suunnitteluun

POKAT liikenneryhm& kokoontui 4 kertaa. Ryhma on kasitellyt mm. Itd-Suomen liikennestrate-
gian valmistelua seka liikennejarjestelmén kehittdmisen kysymyksia (juna-, lento-, vesi- ja jouk-
koliikenne, tie- ja rataverkko). Ryhman kokouksissa on kasitelty mm. viisasta liikkumista Joen-
suun symmetrisen kaupungin kehittdmista seké rajaliikennetta. Liséksi on seurattu VT9:n
YVA-prosessin ja tiesuunnittelun etenemistéa. Toimittiin yhteys/vastuuhenkiléna aihealueen

3 hankkeessa. Lisaksi ryhma toimii maakuntaliiton kv-hankkeiden (EMMA ja TENTacle) ohjaus-
ryhmana ja seuraa hankkeiden etenemista.

{ Osallistutaan aktiivisesti Ita-Suomen liikkennestrategian uudistamistyohon.

[t&-Suomen liikennestrategia valmistui It&-Suomen maakuntaliittojen ja Pohjois-
Savon ELY-keskuksen kanssa. Strategia antaa suunnan liikennejarjestelman kehitta-
miselle seuraaville vuosikymmenille Eteld-Savon, Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon
maakuntien alueella.

Vuoden 2016 aikana strategiaa alettiin jalkauttaa maakuntiin. Vuoden aikana haettiin
mm. rahoitusta kv-hankkeelle, jolla pyritdan edistama&an uusien digitaalisten toiminta-
mallien tuloa syrjaisten alueiden liikkumispalveluihin. Hankehaku eteni 2. kierrokselle
ja mahdollinen rahoituspaatds saataneen kesan 2017 aikana. Perinteisen liikennein-
fran puolellaryhma laati esityksen Itd-Suomen kéarkihankkeiksi tuleville vuosille.
Listaa kéasitellaan Pohjois-Karjalan maakuntahallituksessa 23.1.2017.

{ Liikennejarjestelmasuunnitelma uudistetaan laatimalla Pohjois-Karjalan maakuntakaava
2040 tyon yhteydessd "Maakuntakaava 2040 liikenneselvitys” Selvitys valmistuu kevaan
2017 aikana.

Edistetdan alueidenkayttoa maakunnan erityispiirteet huomioiden seka tuodaan
maakunnan nakemys esille eri yhteisty6foorumeilla

{ Tuodaan Pohjois-Karjalan vahvuudet ja erityispiirteet esille kansallisessa ja kansainvali-
sessd aluerakenteen kokonaiskuvan suunnittelussa ja sen toteuttamisessa.

Biotalouden alueidenkéaytélliset ulottuvuudet -hanketta (valtakunnallinen maakunta-
kaavoituksen pilottihanke) toteuttamalla on haluttu olla edellédkavijana biotalouden
huomioon ottamisessa maakuntakaavoituksessa. Hanke paattyi ja on raportoitu
hallinnollisesti kesékuussa 2016. Laajempi loppuraportti liitteineen on toimitettu tait-
toon. Hanke tuotti biotalouden maakuntakaavakytkennan lisaksi selvitykset energi-
antuotantolaitoksista ja biotalouden keskeisisté jalostuspaikoista maakunnassa
(Bioteollisuusalueiden kohdekortit).
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On esitelty Pohjois-Karjalan biotalousosaamista mm. maakuntakaavoittajien biota-
lous-teemapaivéssa, Barentsin metsafoorumissa Joensuussa seka eurooppalaisen
maaseutuverkoston tilaisuudessa Brysselissa.

{ Osallistutaan alueidenkayttoon liittyviin neuvotteluihin ja annetaan lausunnot maakunnan
alueidenkayttoon liittyvista suunnitelmista ja hankkeista.

Kaavoitukseen liittyvia lausuntoja annettiin 97 kappaletta. Liséksi osallistuttiin usei-
siin viranomaisneuvotteluihin (21 kappaletta).

{ Osallistutaan alueidenkayton kannalta ajankohtaisiin yhteishankkeisiin ja selvitystéihin seka
yhteisty6ryhmiin (esimerkkind Vuoksen vesienhoitosuunnitelma, jateasiain neuvottelu-
kunta).

Uusi suurpetoneuvottelukunnan toimintajakso aloitettiin ja kokouksia jarjestettiin
kaksi suden kannanhoidolliseen metsastykseen liittyen ja yksi laajempi seminaari.
Toimittiin alueellisen metsédneuvoston puheenjohtajana. Suomen metsakeskuksen
laatima Pohjois-Karjalan alueellinen metsaohjelma valmistui joulukuussa 2015,
ty6hdn osallistuttiin tydryhmien kautta.

Maakuntaliitto oli aktiivisesti mukana biosfédrialuetoiminnassa ja Fennoskandian
vihredn vythykkeen Karjalan ty6valiokunnassa. Kolilla jarjestettiin loka-marras-
kuussa 2016 kansainvalinen Euroopan Vihrean vy6hykkeen konferenssi, jossa liitto
oli mukana jarjestelyissé ja itse péivien ohjelmassa.

Tehtiin yhteisty6td museoviraston kanssa liittyen heidan toimintaansa Pohjois-Karja-
lassa ja valtakunnallisen karttapalvelun kehittdmista. Museovirastolta saatiin mm.
kayttooikeudet heidan uuteen museokartta-portaaliin, missé on ajantasaisin tieto
arkeologisista muinaisjaanteista ja rakennusperintéon liittyvisté kohteista. Liséksi
tehtiin yhteisty6ta Kulttuuriympéristdé voimavarana maakunnissa ja alueilla -hank-
keen ja Totkunniemen maisemanhoidon suunnitteluhankkeen kanssa.

Liityttiin YM:n perustamaan PAF-ty6ryhmaan (Prioritized Action Framework), joka
toimii FRESHABIT LIFE IP-hankkeen rinnalla ja edistdd EU-rahoitusinstrumentit ja
l[uonnon monimuotoisuus -teemaa.

Osallistutaan alueidenkaytt6a ja maakuntakaavoitusta tukeviin hankkeisiin ja
selvityksiin

 1-2:n alueidenkayttoa tukevan hankkeen kaynnistaminen (esimerkkina ilmasto- ja energia-
ala, liikenne, kulttuuriymparistot).

Osallistuttiin Itd-Suomen yliopiston koordinoimaan Erasmus+ -hankkeeseen "On The
Way Towards a Low-Carbon Society” partnerina. Hanke toteutti opintomatkan
Saksan Freiburgiin, missa tutustuttiin kestdvan kehityksen ratkaisuihin.

Vuoden 2015 aikana Pohjois-Karjalan maakuntaliitto oli mukana valmistelemassa
EU:n Interreg Itameri-ohjelmaan hankehankemusta sisévesiliikenteen kehittdmiseksi
(EMMA -hanke). Hanke sai myonteisen rahoituspaatéksen marraskuussa 2015. Hanke
toteutetaan vuosina 2016-2018. Paapartnerina hankkeessa toimii Hafen Hamburg
Marketing Saksasta.
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1l

Viime vuosien aikana paattyneissé hankkeissa tehtyjen toimenpiteiden edistaminen.

Kaytiin neuvotteluja Reiteistéd Traileiksi -hankkeessa esitetyn laajennetun virkistysrei-
tistoyhdistyksen toimintamallin kdytant66n saattamisesta.

Toteutetaan maakuntaohjelmaa metséat ja biotalous -kokonaisuuden alla

= —a _—a _a

Koordinoidaan Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelman toteuttamista.
Osallistutaan energianeuvontatyéhon.
Osallistutaan Ita-Suomen bioenergiaohjelmatyéhon.

Toimitaan maakuntaliiton rahoittamissa alueidenkaytt6on liittyvissa keskeisimmissé hank-
keissa yhteyshenkil6ina.

POKAT Metsét ja biotalous ryhma kokoontui kolme kertaa. Kokouksissa kaytiin 18pi
ajankohtaisia suunnitelmia ja kehittdmishankkeita kuten ”Vihrean kasvun keskus” ja
"Kohti 6ljyvapaata ja vahahiilistd Pohjois-Karjalaa” -hankkeita. Muita keskusteluissa
olleita teemoja olivat muun muassa rakennerahastovarojen kaytt6, biotalous aluei-
denkayt6ssa, UEF biotalousstrategia ja alueellisen metsaohjelman paivitys. Pohjois-
Karjalan ilmasto- ja energiaohjelman toteuttamiseksi on kdynnissa useita hankkeita,
joista keskeisin on maakuntaliiton oma kdynnistynyt hanke ”Kohti 6ljyvapaata ja
vahahiilista maakuntaa”. Ollaan mukana valtakunnallisessa Motivan energianeuvon-
tatyon verkostossa. Energianeuvontaty6ta ei ole tehty Motiva -hankkeen paattymisen
jalkeen hankkeena mutta maakuntaliiton, metsékeskuksen ja ELY-keskuksen yhteys-
henkilot kokoontuvat aika ajoin yhteen ja lapikayvat energianeuvontaan liittyvia
toimenpiteitd. On osallistuttu Itd&-Suomen bioenergiaohjelman koordinaatioryhman
toimintaan, jonka tyon tuloksena valmistui Itd&-Suomen energiatase

2014 -raportti. Toimittiin yhteys/vastuuhenkiléna aihealueen 6 hankkeessa.

Koordinoidaan suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusten arviointity6ta (SOVA)

Ohjataan ja koordinoidaan maakuntakaavojen vaikutusten arviointia (4. vaihemaakuntakaa-
van ja 5. vaihemaakuntakaavan vaihe / kokonaismaakuntakaavan tarkistus), likennejarjes-

telmasuunnitelman vaikutusten arviointia seka muiden laadittavien/pdivitettavien suunnitel-

mien, ohjelmien ja strategioiden vaikutusten arviointia.

Sova -ryhma kokoontui aiheenaan esimerkiksi maakuntakaava 2040 -prosessin kayn-
nistaminen (mm. OAS). Sova-ryhman kokoonpanoa tadydennettiin ja karsittiin paallek-
kaisyytta.

Paikkatietoon ja laajakaistakysymyksiin liittyvien tehtavien asiantuntijuus

Paikkatietoa hyddynnetéan tehokkaasti maakuntaliiton toiminnassa ja laajemmin
kuntakentall&.

Yllapidetd&n Pohjois-Karjalan virkistysreitistdjen karttapalvelun ja kutsujoukkoliikenteen
paikkatietoaineistoa ja osallistutaan niiden kehittamiseen.
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Paikkatietoa on hyddynnetty maakuntakaavoituksessa seka alueidenkayttfa ja muuta
liiton toimintaa koskevissa selvityksissa. Pohjois-Karjalan virkistysreittien karttapal-
velun ja kutsujoukkoliikennepalvelun aineistoja on paivitetty ja uudistettu tarvitta-
essa. Lisdksi on hyddynnetty Harava -kyselypalvelua ja osallistuttu paikkatietoalan
koulutuksiin sekd maakuntakaavojen paikkatietoaineistojen harmonisointihankkee-
seen.

{ Koordinoidaan ja toteutetaan ICT- ja tietoyhteiskuntahankkeita.

Kaista kaikille -hankkeessa (1.1.2015-31.12.2016) koordinoitiin laajakaistarakentami-
sen valtiontuesta (1186/2009) annetun lain mukaisia maakuntaliiton tehtavig; valmis-
telu sekd tarvittava tekninen asiantuntemus ja mm. valtion tuen hakuun liittyvét tehta-
véat 6 maakunnan alueella: Kainuu, Keski-Suomi, Lappi, Pohjois-Karjala, Pohjois-Poh-
janmaa ja Pohjois-Savo.

Kaista kayttéon! Pohjois-Karjalassa -hanke (eMaaseutu.fi) (1.6.2016-31.12.2018)
kaynnistyi elokuussa. Hanke edistaa sahkdisten palveluiden kehitysta ja kayttédnot-
toa, tukee valtakunnallisen Nopea laajakaista -hankkeen toteutumista ja jatkoa seka
lisda huippunopeiden tietoliikenneyhteyksien rakentamista ja kayttdénottoa haja-asu-
tusalueilla. Hanke tekee tiedotus- ja koordinointitydta eri toimialojen sdhkdisten
palveluiden kehittgjien seké laajakaistayhteyksien rakentajien kanssa. Hankkeen
tuloksena sahkdisten palveluiden kehitystydn péaallekkaisyys vahenee, kunnille
voidaan tarjota keskitettyd palvelukehittdmisen asiantuntija-apua, tiedotetaan ja
avustetaan julkisen tuen hausta sekéa lisatdén asukkaiden tietoisuutta sahkdisista
palveluista seké laajakaistayhteyksista ja niiden hankinnasta. Hanketta toteuttavat
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Maaseudun Sivistysliitto Pohjois-Karjalan Aluejar-
jesto r.y. ja Pohjois-karjalan Tietotekniikkakeskus Oy. Rahoitus on Manner-Suomen
maaseudun kehittdmisohjelmasta 2014—-2020 ja Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahas-
tosta.

7.2 Aluekehitys

Aluekehitysyksikko vastaa aluekehittdmisen strategisesta kokonaisuudesta. Yksikdn tehtavana
on maakuntaohjelman laadinta (ml. maakuntasuunnitelma), toteuttamisen suunnittelu, kehitta-
mistavoitteiden edistdminen ja seuranta. Yksikko vastaa EU:n ja muiden ohjelmien toteutuk-
sesta, yhteensovituksesta ja koordinoinnista. Yksikon tehtavana on maakunnan kehittamisraha-
ja alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen (AIKO) hankkeiden rahoitusp&étdsten valmistelu ja
hankeneuvonta.

Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikon vastuuosioina ovat alykkaan erikoistumisen valin-
nat seka yritystoiminnan kilpailukyvyn vahvistaminen, osaamisen vahvistaminen ml. koulutus ja
tutkimus, Venajan ldheisyyden hyddyntdminen ja kansainvalisyyden vahvistaminen. Maakunta-
ohjelman tuotannollisista painopisteista yksikén vastuulla ovat hyvinvointi (ml. nuorten erityis-
huomioiminen), teknologiateollisuus, kivenjalostus- ja kaivannaistoiminta seka kulttuuri ja kult-
tuurituotanto (luovat alat).

Yksikk® vastaa maahanmuuttoasioista, maaseutuasioista, kotiseututytsta, kylaasioista ja raken-
nemuutosten hoidosta maakuntaliitossa.

Yksikdn vastuulla on Vendja-yhteistyd. Téahan kuuluvat mm. rajayhteistyhankkeita rahoittavan
Karelia CBC -ohjelman valmistelu- ja toteuttamisvastuu Pohjois-Karjalan osalta ja poliittisen
tason yhteistyéfoorumi Euregio Karelia.
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Yksikdn vastuulla on Euroopan alueellisen yhteistyén ohjelmat ja erillisohjelmatyd maakuntalii-
tossa seka aluekehityksen kannalta tarkeiden kansainvalisten verkostojen toiminta seké toi-
minta valituilla yhteisty6alueilla. Pohjois-Karjala on mukana Euroopan raja-alueiden liiton
(AEBR), Euroopan alueiden liitto (AER), Euroopan tutkimus- ja innovaatioalueiden verkosto
(ERRIN) ja Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden (NSPA) -verkostoissa seka tarkkailijajase-
nenéd Barentsin alueneuvostossa. Erillinen yhteistydsopimus on laadittu ja alekirjoitettu
Heilongjiangin (Kiina) maakunnan kanssa.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2016

1l

Valmistellaan maakuntauudistukseen liittyva muutosten maakuntaohjelma seka sen
toimeenpanosuunnitelma.

Maakuntauudistuksen vuoksi alkuperaista aikataulua muutettiin TEMin ohjeistuksen
perusteella. Maakuntaohjelma POKAT 2021 valmistelu kéynnistettiin virallisesti 19.12.
maakuntahallituksen hyvaksyttya tydohjelman. Syksylla 2016 valmisteltiin POKAT
2017 maakuntaohjelman viimeinen toimeenpanosuunnitelma vuosille 2017-2018.

Seurataan maakuntaohjelman toteutumista systemaattisesti ja tehdéén sen toteutumisen
arviointi.

Laadittiin seurantajarjestelmd, jossa maakunnassa toteutettavat kehittdmis- ja yritys-
hankkeet sijoitetaan maakuntaohjelman painopisteille. Pokat 2017 -Maakuntaohjel-
man toteuttaminen on hyvassa vauhdissa. Kaynnissa oli 804 maakuntaohjelmaa
toteuttavaa hanketta, joiden kokonaisrahoitus oli yhteensd noin 163 M€. Rahoitus
tulee yhdestétoista eri rahoitusléhteesta. Maakuntaohjelmassa maaéaritellyn dlykkaan
erikoistumisen strategian mukaisia EU hankkeita oli kAynnissa 72 ja 45 % EU rahoi-
tuksesta ohjautui AES-hankkeille (32,5 M€).

Koordinoidaan maakunnallisten POKAT-ryhmien toimintaa.

Maakuntaohjelman vastuuhenkil6éiden tapaamisissa, jossa ohjelman toteuttamista
koordinoitiin eri painopistealueilla ja tiedon valitysté tehostettiin ekstranetin valityk-
sella.

Toimitaan maakunnan yhteistydryhmassa ja sen sihteeristdssa seka rakennerahasto-ohjel-
man tydryhmissa.

Rakennerahasto-ohjelmaa hoidetaan yhdessa kehittamisrahoitusyksikon kanssa.
Osallistuttiin kahteen seurantakomitean ja neljaan seurantakomitean kokoukseen
[t&-Suomen suuralueen edustajana.

Valmistaudutaan EU:n 2020 jalkeiseen ohjelmakauteen edunvalvonnallisesti.
Osallistuttiin NSPA-verkoston ty6skentelyyn ja IP-alueen EU-toimiston tyévaliokun-
nan tyéskentelyyn, jossa EU 2020+ edunvalvonta on keskeisin asia. Liséksi vaikutet-

tiin kansalliseen valmisteluun eri tydryhmien kautta.

Osallistutaan Euroopan alueiden valisen yhteistydn ohjelmien toteutukseen seka tuetaan
maakunnan toimijoiden osallistumista niihin sek&a muihin kansainvalisiin hankkeisiin.

Pohjois-Karjalassa kaynnistyi v. 2016 kolme Interreg Iltdmeren alueen ensimmaisen
hakukierroksen hanketta, joista kahdessa tékalainen toimija on Pohjois-Karjalan
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maakuntaliitto. Interreg Europe ohjelmassa kaynnistyi niin ikddn kolme ensimmaisen
hakukierroksen hanketta, joista kahdessa on maakuntaliitto mukana. Pohjoinen Peri-
feria ja Arktinen ohjelmassa kéynnistyi yksi hanke ohjelman kolmannelta hakukier-
rokselta. Pohjoinen Periferia ja Arktinen ohjelman neljannelld hakukierroksella jate-
tyistéd hankkeista kuudessa oli mukana pohjoiskarjalaisia toimijoita. Interreg Itdmeren
alueen ohjelman toiselle hakukierrokselle jatetyista hankkeista kuudessa oli mukana
pohjoiskarjalaisia toimijoita. Paattkset naistd hankkeista tehd&an kevaalla 2017. Poh-
joinen Periferia ja Arktinen ohjelman kansallinen tydryhma kokoontui kerran ja
Interreg Itameren alueen ty6ryhma kahdesti vuoden 2016 aikana. Kokouksissa ké&si-
teltiin ohjelmaty®n asioita ja muodostettiin osallistujien tekemien hankearviointien
perusteella Suomen kansallinen esitys hakukierroksilla hyvéaksyttavista hankkeista.
Tiedotettiin, koulutettiin ja neuvottiin Euroopan alueiden valisen yhteistydn ohjelmien
hankkeita niin valmistelu kuin toteutusvaiheissa. Jarjestettiin yhdessa Ité- ja Pohjois-
Suomen EU-toimiston kanssa webinaarit Urban Innovative Actions ohjelmasta (26.1)
ja Bio-based industries ohjelmasta (20.5). 17.3 jarjestettiin infotilaisuus Interreg
Europe ohjelmasta ja 19.4 koulutus Pohjoinen Periferia ja Arktinen ohjelmasta, jal-
kimmainen yhteistydssa Karelia-ammattikorkeakoulun ja Itd-Suomen yliopiston
kanssa.

Vastataan AIKO- ja maakunnan kehittamisrahahankkeiden rahoituspaattsten valmisteluun
ja hankeneuvontaan.

AIKO-ohjelman ensimmainen hakukierros Pohjois-Karjalassa kdynnistyi kesakuussa
2016, ohjelmassa on jatkuva haku. Valmisteltiin ohjelman hankkeille haku- ja toteu-
tusaineisto seka tiedotettiin alueen toimijoita uudesta rahoitusinstrumentista.
Ohjelmasta tehtiin kaksi rahoitusp&atésté, yksi Joensuun kaupungin kasvusopimus-
osiosta ja yksi ERM-osiosta. Maakunnan kehittdmisrahalla rahoitettiin vuonna 2016
kahdeksan hanketta, joiden teemat liittyivat mm. koulutusvientiin, hyvinvointisekto-
riin ja isompien kehittdmiskokonaisuuksien kdynnistymiseen. Kaiken kaikkiaan
vuonna 2016 oli kdynnissa 14 maakunnan kehittamisrahalla rahoitettua hanketta.

Maakuntaohjelman vastuuosiot

1l

Toimitaan edistdjind maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikon vastuuosioissa ja vasta-
taan POKAT- ja muiden tyéryhmien toiminnasta yksikon vastuualoilla. Edistetaén alakohtai-
sissa suunnitelmissa maariteltyja toimenpiteité ja osallistutaan hankevalmisteluihin ja
-toimintaan.

POKAT-hyvinvointiryhma kokoontui nelja kertaa. Aiheina olivat kansalliset palvelupa-
ketit, joiden kehittdamisessa Siun sote on mukana, toimenpide-ehdotukset maakun-
nanhyvinvointiohjelman toteuttamiseksi, maakuntauudistus, Joensuun Kake -hanke
osallisuuden ja tyéllistymisen tukijana, Siun soten ajankohtaiskatsaus, Lapsiperhei-
den matalan kynnyksen ja erityispalveluiden kehittdmishanke LAPE seka hyvinvointi-
ryhman toimiminen maakunnallisena LAPE ryhman4, Siun soten asukas- ja jarjesto-
rakenne seka paikallis Janejen rakentaminen, Siun soten perhe- ja sosiaalipalvelujen
organisoitumisen vaiheet, Sote-kunta yhdyspintatyd. Hyvinvointiryhmaléiset allekir-
joittivat Pohjois-Karjalan sotejohtajien laatiman lausunnon Karelia-ammattikorkea-
koulun kuntoutuksen koulutuksen vahvistamiseksi. Lisaksi hyvinvointiryhmé& ehdotti,
etta kunnat, Siun sote ja muut toimijat valitsisivat myds rajapintaraporttiin kirjatut hy-
vinvoinnin painopistealueet yhteisiksi seurattaviksi tavoitteiksi ja laatisivat konkreet-
tisia seurattavia toimenpiteitd osaksi kuntastrategiaa. Toimittiin yhteys/vastuuhenki-
[6n& 12 aihealueen hankkeessa.
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POKAT-teknologiateollisuusryhmé kokoontui kolme kertaa, joista kaksi oli yhteisko-
kouksia Pohjois-Karjalan kauppakamarin teollisuusvaliokunnan kanssa. Kokousten
yhteydessa jarjestettiin yritysvierailut. Ryhma keskittyi mm. teknologiateollisuuden
koulutus- ja osaamistarpeiden muutosten tunnistamiseen, teknologiateollisuuden lii-
kevaihdon ja viennin kehitykseen, teollisen internetin hyddyntadmismahdollisuuksiin,
keskeisiin alan kehittdmishankkeisiin ja yritysten kehitysnékymiin. Toimittiin
yhteys/vastuuhenkiloné kahdeksassa aihealueen hankkeessa.

Pohjois-Karjalan Ennakoidun rakennemuutoksen -suunnitelma laadittiin Tyd- ja elin-
keinoministeridon ohjeistuksen mukaisesti. Lisaksi toimittiin aktiivisesti Joensuun
kasvusopimuksen valmistelussa seka kasvuhankkeen kaynnistysvaiheessa ja kas-
vustrategian ohjausryhmatyodskentelyssé. Elinkeinoyhtididen ja maakuntaliiton yh-
teiskokouksia pidettiin 3 kpl, ja niiss& kaytiin [api mm. seutukuntien kehitysta, ajan-
kohtaisia elinkeinopoliittisia asioita seka hanketoimintaa. Edistettiin merkittavien yri-
tysinvestointien saamista maakuntaan erityisesti metsabiotalouteen liittyen.
Osallistuttiin aktiivisesti Keski-Karjalan elinkeinostrategian laadintaan ja Keski-Karja-
lan rakennemuutostyéryhman toimintaan. Maakuntaliitto oli mukana tukemassa Start
me Up -liikeideakilpailua, joka sai hyvan suosion ja nakyvyyttd myos valtakunnalli-
sesti. Liiton edustaja oli mukana Pohjois-Karjalan kauppakamarin teollisuusvaliokun-
nan toiminnassa.

POKAT-kaivannaisryhma kokoontui kolme kertaa. Tyoskentely keskittyi kaivan-
naisalan toimenpidesuunnitelman loppuun saattamiseen, tiedottamiseen ja toteutuk-
sen kaynnistamiseen. Kokouksissa kasiteltiin toimialan suhdannetiedot syksylté ja
kevaalta sekd Trendi-lehden tilastoartikkelit. Ryhmalle esiteltiin maakuntauudistuk-
sen maakuntakaavoituksen yhtendiskaavan kulloinenkin vaihe seka ajankohtaiset
alaa koskevat hankkeet. Toimittiin yhteys/vastuuhenkiléna neljassé aihealueen hank-
keessa.

POKAT-kulttuuriryhm& kokoontui nelja kertaa. Keskeisin tehtéva oli kulttuurin ja
luovien alojen toimenpidesuunnitelman loppuun saattaminen, julkistaminen ja toteu-
tuksen kaynnistaminen. Maakuntaohjelman mukaisesti kulttuuri ymmarretaan osaksi
toimintaymparistéa ja luovat alat tuotannolliseksi painoalaksi. Toimittiin yhteys/vas-
tuuhenkil6na seitsemassa aihealueen hankkeessa, joista kolme oli EU-rahoitteisia ja
nelja tulevaisuusrahaston hankkeita

Pohjois-Karjalan kv-toimintaohjelmaryhmé kokoontui kahdesti. Kokouksissa késitel-
tiin Pohjois-Karjalan kv-toimintaohjelman toteumaa, EU edunvalvontaa ja uuden
ohjelmakauden valmistelua, EAY- ja erillisohjelmien hankehakukierroksia seka toimi-
joiden ajankohtaisia kv-asioita. Oltiin mukana valmistelemassa aihealan hankkeita

(7 kpl) seka toimittiin neljan hankkeen yhteyshenkilona.

POKAT-Vengjaryhma kokoontui kolme kertaa, joista yksi oli yhteiskokous Pohjois-
Karjalan kauppakamarin kansainvélistymisvaliokunnan Vendajgjaoksen kanssa.
Kokouksissa kasiteltiin mm. Vengjan taloudellista tilaa ja sen vaikutuksia Suomen ja
Pohjois-Karjalan matkailuun sek& Niiralan kansainvalisen rajanylityspaikan kehitta-
mistd, Keskeista toiminnassa oli myds ryhmén jasenten vélinen tiedonvaihto ja
Vendja-yhteistydn koordinointi. Tiedonvaihdon ja -vélityksen kanavana toimivat myés
ryhman facebook-sivut, joilla julkaistiin Ven&jaan ja Venaja-yhteistydhon liittyvid uuti-
sia ja ajankohtaisia asioita. Toimittiin yhteyshenkiléna yhdessé aihealueen hank-
keessa.
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POKAT-koulutus- ja ennakointiryhmé& kokoontui viisi kertaa. Ryhman toiminnassa
painottuivat Pohjois-Karjalan koulutusjarjestelméan analyysi ja tulevaisuuden toimin-
nan painopisteet. Ryhma osallistui lyhyen aikavalin koulutustarpeiden ennakointiin.
Laadittiin raportti Pohjois-Karjalan koulutusjarjestelmasta, seka ajankohtainen tilas-
totietopaketti. Toimittiin yhteys/vastuuhenkiléna kahdessa aihealueen hankkeessa.

Koordinoimme sosiaali- ja terveysjohtajien ja Jarjest6asiain neuvottelukunnan
(JANE) kokouksia seka vastaamme eldkeldisneuvottelukunnan ja toiminnasta.

{ Edistetaan Pohjois-Karjalan hyvinvointialan kehittymista ja verkostoitumista yhteistydssa
kuntien, yritysten, jarjesttjen ja koulutusorganisaatioiden kanssa.

Tiedotettiin aktiivisesti Siun soten etenemisesta ja osallistuttiin sen edelleen kehitta-
miseen.

Sosiaali- ja terveysjohtajat kokoontuivat viisi kertaa. Viimeisessé kokouksessa oli
myds kutsuttuna kuntien henkildstdjohtajat/vastaavat. Aiheina olivat lastensuojelun
sijaishuollon ostopalvelujen kilpailutus, kokemukset Eteld-Ruotsin hoito- ja hoivarat-
kaisuista, Siun soten asiakasmaksut, palvelupakettitydryhmien tyéskentely, palvelu-
setelivalmistelun tilannekatsaus, kansalliset karkihankkeet, tietojohtamisen peruspe-
riaatteet Siun sotessa, sosiaalihuollon voimassa olevien p&atésten siirtdminen
uuteen tietokantaan, ehkéaisevan ja taydentavan toimeentulotuen soveltamisohje,
omaishoidon tuen kriteerit Siun sotessa, tietovaraston jatkokehittdminen, havainnot
Siun soten vanhuspalvelujen inventaariokierrokselta ja katsaus eri Siun soten toimi-
alueille. Sotejohtajat tekivat lausunnon Karelia-ammattikorkeakoulun kuntoutuksen
koulutuksen vahvistamiseksi.

JANE kokoontui viisi kertaa. Aiheina olivat jasentietopalvelu Jellin uudistus, keskus-
telu Janen toimijoiden tehtdvankuvista, jarjestoyhteistyén kehittdminen Pohjois-Sa-
von kanssa, kuntaliiton tulevaisuuden kunta -verkkoaivoriihi, yhdistysagentit, Janen
edustus Rajaseutu ry:n palkitsijaraatiin, Suomi 100-juhlavuosi ja maakunnallisen
jarjestdéjuhlan jarjestdminen, kouluyhteistydn kehittdminen ja oppaan paivitys, jarjes-
tot osana sote-kunta -maakunta uudistusta, maakuntauudistuksen tilannekatsaus,
LAPE-hanke. Allekirjoitettiin Joensuu vapaaksi pelosta adressi ja lausuttiin Joensuun
seudun OPS 2016 -suunnitelmista. Jarjestoralli kiertue tehtiin 19 eri paikkakunnalle,
jossa pohdittiin paikallis-Janejen perustamista. Kierroksella tavoitettiin 289 henkil6a.
Radkkylan paikallis-Jane perustettiin 11/2016. Jarjestettiin Jarjestdfoorumi, jarjesto-
paivat sekd vapaaehtoisten paiva. Vuoden 2016 JarjestoStaraksi valittiin Matala
kynnys -toiminta. Miun yhistys - Pohjois-Karjalan yhdistysohjelmaa ladattiin vuoden
2016 aikana noin 1000 kertaa.

Eldkeldisneuvottelukunta kokoontui neljéa kertaa ja lisdksi teimme tutustumismatkan
Juuan sote-palveluihin. Aiheina olivat toimintasuunnitelman laatiminen, Senioripihan
toimintaan tutustuminen, HIP-hanke, OMapu 4H-yritys, Siun soten valmisteluinfo,
hallituksen kérkihanke — ikaihmisten kotihoidon kehittaminen ja omaishoidon vahvis-
taminen ja Rantakyl&n hyvinvointiasemaan tutustuminen.

! Nostetaan esille maakuntaidentiteettia ja aineetonta kulttuuriperintoa.
Kotiseututydssa osallistuttiin maakuntien kulttuurivastaavien kokoukseen ja jarjes-
tettiin maakunnan kotiseutuyhdistyksille tiedotus- ja suunnittelukokous kulttuurin ja

luovien alojen toimenpidesuunnitelman toteuttamiseksi seka Suomi 100-juhlavuot-
teen osallistumiseksi.
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Osallistuttiin OKM:n maakuntien kulttuurivastaaville jarjestdmaéan neuvotteluun kult-
tuurin osuudesta maakuntauudistuksessa.

Osallistuttiin maakunnalliseen seminaariin ja tyéryhmatydskentelyyn elavén kulttuu-
riperinndn saattamiseksi UNESCO:n yllapitamalle kulttuuriperintésivustolle.

Osallistutaan valtakunnalliseen Kaivosalan kehittamisohjelman valmisteluun.

Osallistuttiin Kaivosteollisuus ry:n jarjestdma&an kaivannaisalan toimijoiden seminaa-
riin, jonka yhteydessa kaynnistettiin Valtakunnallisen kaivannaisohjelman laatiminen.

Toimitaan maahanmuuttoasioihin, maaseutuun, kotiseututyéhon, kyldasioihin ja rakenne-
muutosasioihin liittyvissd sek& muissa relevanteissa yhteistyverkostoissa.

Pohjois-Karjalan alueellinen maahanmuuttoasiain neuvottelukunta kokoontui kolme
kertaa ja kasitteli mm. turvapaikanhakijatilannetta Pohjois-Karjalassa, maahanmuut-
tajien koulutuksen, tydllistymisen ja yrittajyyden edistamista. Itd&-Suomen alueellinen
etnisten suhteiden neuvottelukunta kokoontui kerran ja asialistalla oli mm. ETNO:n
paasihteeristdn toiminta sekd sananvapaus ja vihapuhe juridiselta kannalta. Keski-
Karjalan rakennemuutostydryhmassa kasiteltiin alueen tyoéllisyys- ja yritysnakymia ja
hakemaan keinoja alueen kehityksen tukemiseksi.

Vendja -yhteistyo

1l

Kehitetddn Euregio Karelia aluetta ja sen ndkyvyytta, jasenalueiden yhteisty6ta ja yhteista
edunvalvontaa Euregio Karelia toiminnan paasuunnat 2020 -asiakirjan mukaisesti.

Pohjois-Karjala toimi Euregio Karelian suomalaisena puheenjohtajana ja paasihtee-
rind vuonna 2016. Euregio Karelian nakyvyytta ja tunnettuutta parannettiin jarjesta-
malld seminaari " Raja-alueyhteistydn nykytila ja tulevaisuus Euregio Karelian
alueella” Joensuussa. Teemoina olivat metsabiotalous, matkailu ja kulttuuri seka
lilkenne ja logistiikka. Seminaariin osallistui yli 100 henkeé&, jotka edustavat kansalli-
sia ministeri6ita, alueviranomaisia, kuntia, yrityksia, kehittdmisorganisaatioita, tutki-
mus- ja koulutuslaitoksia ja kansalaisjarjestdja. Euregio Karelian Toiminnan
paasuunnat 2020-asiakirjasta tehtiin englanninkielinen tiivistelma seka suomen-,
vendjan- ja englanninkieliset esitteet viestintda varten. Euregio Karelian toiminnasta
ja ajankohtaisista Venaja-tapahtumista ja asioista tiedotettiin aktiivisesti nettisivuilla,
facebook-sivuilla ja eri tilaisuuksissa.

Euregio Karelia vastusti Suomen Rajavartiolaitoksen esitysta Niiralan, Vartiuksen ja
Kuusamon rajanylityspaikkojen aukiolojen lyhentamisesta laatimalla yhteisen
kannanoton. Ryhma Euregio Karelia hallituksen ja sihteeristdn jasenia vieraili Vena-
jan kaupallisessa edustustossa Suomessa keskustelemassa taloudellisen yhteistydn
nakymista. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto edusti Euregio Kareliaa Euroopan raja-
alueiden liiton (AEBR) hallituksen kokouksessa sekd vuosikokouksessa ja
-konferensissa Saksassa ja tuli valituksi liiton hallitukseen.

Euregio Karelian hallitus kokoontui kerran ja k&sitteli kokouksessaan mm. Suomen
maakuntauudistuksen vaikutuksia Euregio Karelia yhteisty6hdn, yhteisen aluera-
kenne 2040 hankkeen valmistelua sek& Euregio Karelian roolia Euroopan raja-aluei-
den liitossa. Euregio Karelia sihteeristd kokoontui kahdeksan kertaa ja piti yhteytta
aktiivisesti viikoittain.
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Ohjaamme Karelia CBC -ohjelman toteuttamista ohjelman seurantakomiteassa ja
osallistumme rahoitettavien hankkeiden valintaan valintakomiteassa. Tiedotamme
maakunnan toimijoille ohjelman toteutuksesta ja rahoitusmahdollisuuksista.

Ohjelman seurantakomitea paatti ensimmaisten hankehakukierrosten aikataulut ja
rahoituksen. Kulttuurihakukierros paatettiin avata 16.1.2017, budjettina 3,7 miljoonaa
euroa, elinkeinoeldmé ja ymparisto toimintalinjojen mikrohankehaut 16.1.2017 budjet-
tina 500 000 euroa/toimintalinja ja kehittdmishankehaut 2.3.2017. Elinkeinoelamé
kehittdmishankkeiden budjetiksi paatettiin 2,5 miljoonaa euroa ja ymparistén

3,5 miljoonaa euroa. Ohjelman kaynnistymisen mahdollistava rahoitussopimus EU:n,
Suomen ja Vendjan vélilla allekirjoitettiin 29.12.2016. Seurantakomitea kasitteli ohjel-
man suuria investointihankkeita. Liikenneviraston johdolla valmisteltu Niiralan inves-
tointihanke ei tayttdnyt EU komission asettamaa investoinnin 2,5 miljoonan euron
minimikriteeria. Seurantakomitea p&atti asettaa valintakomitean. Valintakomitea nimi-
tettiin joulukuussa. Seurantakomitea kokoontui kaksi kertaa ja jarjesti yhden kirjalli-
sen menettelyn. Hakukierrosten avautumisesta jarjestettiin infotilaisuus yhdesséa
ohjelman hallintoviranomaisen kanssa ja tiedotettiin laajasti.

Edistetddn maakunnan Vendja-toimijoiden valistd yhteistydté ja tiedonvaihtoa seka
aktivoidaan yhteisty6ta Vendjan alueiden kanssa.

Barentsin kehityskaytavan Petroskoi—Niirala—Joensuu—Kajaani—Oulu -yhteisty6foo-
rumi jarjestettiin Nurmeksessa 14.1. Tilaisuudessa esiteltiin Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton Kainuun liiton ja Sweco Ymparistd Oy:n kanssa tekeman esiselvityk-
sen tuloksia ja kehityskaytavan potentiaalia erityisesti matkailun, metsébiotalouden
ja logistiikan alalla.

Maakuntaliitto edisti yhdesséd maakunnan muiden toimijoiden Karjalan Silkkitieksi
nimetyn saénnoéllisen tavarajunayhteyden avaamista Kiinasta Kazakstanin ja Vengjan
kautta Niiralaan ja edelleen Pohjois-Skandinaviaan ja takaisin.

Maakuntaliitto ja ulkoministerio jarjestivat Joensuussa 15.2. avoimen seminaarin
Suomen, EU:n ja Vendjan valisistd suhteista. Maakuntaliiton edustajia osallistui keséa-
kuussa vuotuiseen Keski-Karjalan kuntien, Joensuun kaupungin ja Sortavalan hallin-
non véliseen rajayhteistyéfoorumiin Sortavalassa ja Karjalan tasavallan 96-vuotispéai-
vien viettoon Kostamuksessa. Liséksi maakuntaliiton henkil6st6 teki opintomatkan
Sortavalaan 12.-13.8. Vendjan suurldhetystén konsulivirkailijan vastaanotto
Pohjois-Karjalassa asuville Vendjan kansalaisille jarjestettiin Pielisjoen linnassa
10.-11.11.

Kansainvalinen toiminta

1l

Osallistutaan eurooppalaisten yhteistydalueiden, jarjesttjen ja verkostojen toimintaan toimi-
malla jarjesttjen hallituksissa, osallistumalla valiokuntien ja komiteoiden tydskentelyyn seka
vuosikokouksiin.

Euroopan Alueiden Liiton (AER) vuosikokous pidettiin Norjan Boddssa
22.-24.6.2016. Vuosikokouksen yhteydessa jarjestettiin myos hallituksen kokous,

johon Sanna Parkkinen AER:n hallituksen jdsenend osallistui.

Jatkoimme konkreettista yhteisty6ta Kiinan Heilongjiangin maakunnan kanssa
(FEFE-hanke).
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Otettiin vastaan Heilongjiangin delegaatio, allekirjoitettiin kaksi yhteistydsopimusta
ja sovittiin seuraavasta yhteistydkokouksesta Kiinassa.

Pohjois-Karjala hyvéksyttiin Barentsin alueneuvoston jaseneksi Luulajassa marras-
kuussa. Aikaisemmin jasenyytta oli haettu nelja kertaa. Osallistuttiin Barents-semi-
naariin seka aluekomitean ja -neuvoston seka tyéryhmien kokouksiin Kajaanissa
toukokuussa sekéd Barentsin yhteisty6foorumiin Helsingissa joulukuussa. Sen lisaksi
osallistuttiin kolmeen aluekomitean videokokoukseen ja sek& kahteen ulkoasiainmi-
nisterion johtaman Barents-taustaryhméan kokoukseen. Osallistuttiin Barentsin
alueellisen lilkenneryhman kokoukseen Norjan Tromssassa 29.2.-2.3.

Yksikdsséa toteutettavat kehittamishankkeet

1l

Toteutetaan strategisesti merkittavia kehittdmishankkeita: Kohti 6ljyvapaata ja vahahiilista
Pohjois-Karjalaa -hanke, Kiina -yhteistyd FEFE-hanke, maakunnallinen biotalousstrategia
Bio4Eco-hanke, julkisten palveluiden kehittdminen Improve-hanke ja kiertotalouden kehitta-
minen Circwaste Finland -hanke.

Kohti dljyvapaata ja vahahiilista Pohjois-Karjalaa -hankkeen kokonaisbudjetti on

655 015 euroa, josta Pohjois-Karjalan maakuntaliiton osuus on 277 120 euroa. Hanke
kestda 31.8.2018 asti. Hankkeessa on toteutettu laajaa sidosryhmayhteisty6ta
maakunnan eri toimijoiden kanssa seka kannustettu Pohjois-Karjalan HINKU-kuntia,
kuntalaisia ja yrityksid uusiutuvan energian hyddyntamiseen ja energian tehokkaam-
paan kayttoon mm. aurinkosdhkgjarjestelmien yhteishankinnan avulla, johon ensim-
maisessa vaiheessa sitoutui 36 kiinteistod. Kampanjan avulla tavoitettiin yli 250
henkil6&. Maaliskuussa ja marraskuussa jarjestettiin biotalouden investointien vauh-
dittamiseen tahtaavat seminaarit, joissa paédpuhujina olivat paaministeri ja elinkeino-
ministeri. Seminaareihin osallistui yhteensa yli 400 henkil6&. Valtakunnallisen
HINKU-foorumin kevatpadivat jarjestettiin Joensuussa. Tiekarttaa 6ljyvapaaseen ja
vahahiiliseen Pohjois-Karjalaan on valmisteltu yhdesséa sidosryhmien kanssa ja tyo
jatkuu vuonna 2017 teematy®dpajojen merkeissa. Tiekartassa tunnistetaan ne konk-
reettiset askeleet, joilla kunnianhimoiset tavoitteet saavutetaan.

Further East From the East (FEFE) -hanke edistda Kiina-yhteistydta aktiivisen ikaan-
tymisen késitteen alla. Hankkeen kokonaisbudjetti 476 500 euroa ja Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton osalta on 150 300 euroa. Hankkeeseen sitoutui vuoden aikana 11 eri
alan yritysta. Sen perusteella suunniteltiin yrityksille suunnattu valmennusohjelma
vuonna 2017. Hanke teki yhteistydtd muiden organisaatioiden ja hankkeiden kanssa,
mm. FinlandCare, KareliaExpert, sekd LUMO?2-, Digisote-, Robobisnes-

hankkeet. FEFE oli mukana ministeri Rehulan johtamalla Kiinan matkalla.

BIO4ECO - Interreg Europe -hankkeen toiminta k&ynnistyi kesdkuussa 2016. Ensim-
mainen vaihe paattyy 30.9.2018, toinen vaihe 30.9.2020. Budjetti Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton osalta on 177 330 euroa. BIO4ECO edistéa vahahiiliseen talouteen
siirtymista erityisesti metsdbiomassan kayton ja siihen liittyvan ohjelma- ja politiikka-
tyon osalta. Kumppanialueiden kanssa (p&apartneri Katalonia, Latvia, Bulgaria,
Slovenia, Italia/Abruzzo, Romania/Centru ja Ranska) vaihdetaan kokemuksia sidos-
ryhmatydskentelysta seka biotalousalan kehittdmisesta. Pohjois-Karjalassa toteute-
taan limasto- ja energiaohjelman tavoitteita alykkaan erikoistumisen valinnat huomi-
oiden, ja luodaan valmiuksia vahahiilisyyden ja biotalouden yhdistavalle strategia-
tydlle.
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Vuonna 2016 osallistuttiin hanketapaamisiin Kataloniassa ja Bulgariassa. Tapaami-
sissa kasiteltiin metsabiotaloussektorin tilannetta, metsien roolia ilmasto- ja energia-
politiikassa, vierailtiin bioenergiakohteissa seké luotiin yhteystydverkostoja. Hank-
keen puitteissa on kdynnistetty biomassan energiakaytt6on liittyva selvitys ja osallis-
tuttu hankkeen ensimmaisessa vaiheessa laadittavaan toimintasuunnitelmaan kyt-
keytyvan Oljyvapaa ja biotaloudesta elava maakunta- tiekarttatyon laadintaan.

Improve — Improving the coMmunity to co-PROduce public serVicEs -hankkeessa
luodaan uusia digitaalisia toimintamalleja julkisten palvelujen jarjestamiseen syrjéi-
silld ja harvaanasutuilla alueilla. Huhtikuun lopussa jarjestettiin yhteistydssa Karelia-
ammattikorkeakoulun kanssa kansainvalinen Digital Champions Launch konferenssi
ja hankkeen kansainvalisen konsortion tyékokous ja ohjausryhman kokous Joen-
suussa. Jarjestettiin Karelia-ammattikorkeakoulun kanssa pilotteja, joilla testattiin
kansalaisten osallisuutta lisdavaa ja palvelujen saatavuutta parantavaa digitaalista
hyvinvointipalvelua. Palvelu toteutettiin yhteistytéssa hankkeen laajan alueellisen yh-
teistydryhman kanssa. Liséksi jarjestettiin SOME-koulutusta hankkeen sidosryhmille
syyskuussa. Lokakuussa osallistuttiin hankkeen toiseen ohjausryhmaé- ja partnerita-
paamiseen, seka Open Data konferenssiin Donegalissa.

Hankkeen paatoteuttaja on irlantilainen ERNACT-kehittdmisyhtio ja mukana on part-
nereita Pohjois-Irlannista, Ruotsista, Norjasta ja Islannista. Pohjois-Karjalan maakun-
taliiton budjetti hankkeessa on noin 157 513. Pohjois-Karjalassa hankkeen liitannais-
partnereina ovat Siun sote, Pohjois-Karjalan Martat sek& Joensuun kirjastopalvelut.
Improve -hanke paattyy 30.4.2018.

"Circwaste — Kohti kiertotaloutta” on seitsenvuotinen EU-hanke, joka edistaa kierto-
taloutta ja toteuttaa kansallista jatesuunnitelmaa. Tavoitteena on lisatd materiaalite-
hokkuutta, ehkaista jatteen syntyd seka kannustaa erilaisten sivutuotteiden hyédyn-
tamiseen. Hanke luo uudenlaisia jatehallintakonsepteja, joista saadaan kaytanndon tu-
loksia useissa merkittavissa pilottihankkeissa. Toiminta painottuu Pohjois-Karjalaan,
Etela-Karjalaan, Keski-Suomeen, Varsinais-Suomeen ja Satakuntaan. CIRCWASTE-
hankkeessa perustetaan Kiertotalouden palvelukeskus, joka tukee materiaalitehok-
kuutta ja hiilineutraaliutta valtakunnallisesti. Hanke saa rahoitusta EU:n LIFE IP -oh-
jelmasta. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto on sitoutunut tdssa vaiheessa olemaan mu-
kana ensimmaisen raportointikauden: 1.10.2016-31.3.2019. Hankkeen kansallinen
aloitustilaisuus ja maakunnallinen Jarjestaytymiskokous pidettiin marraskuussa ja
hankkeen projektipaallikké aloitti tyénsé 1.1.2017. Hanke kdynnistyi aloituskokouk-
sella marraskuussa 2016. Alueellisen tydryhméan kokoaminen kaynnistettiin ja sovit-
tiin yhteisista kdytannoista alueellisten osatoteuttajien kokoontumiskaytannoissa.

7.3 Hallintopalvelut

Yksikko vastaa Pohjois-Karjalan maakuntaliiton hallinto-, talous- ja henkildstéasioista. Liséksi
yksikko hoitaa toimistopalvelut ja toimitiloihin liittyvat asiat seké valmistelee sopimukset. Yksikon
tehtdviin kuuluu EU:n rakennerahastojen sekd Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston ja maakun-
nan kehittdmisrahan maksatuspaéatdsten valmistelu ja maksatuspaatdsten tekeminen. Yksikko
vastaa osaltaan Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimistoon liittyvista hallinnollisista tehtavisté ja
talousasioista. Yksikko vastaa ICT / tietoyhteiskunta-asioista seka tietohallinnosta ja -teknii-
kasta. Yksikkd hallinnoi Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastoa ja hankkeiden k&sittelya.
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Maakuntavaltuusto ja maakuntahallitus

Maakuntavaltuusto

Kunta Varsinainen jasen Varajasen
llomantsi Hannu Hoskonen Hilkka Hiltunen
2) Mika Purmonen Tarmo Pesonen
Joensuu Katja Asikainen Kari Vakevainen
(22) Hannele Autti Paivi lkonen
Eero Bogdanoff Teemu Arponen
Seppo Eskelinen Marko Haakana
Eila Heinonen Eira Vaananen
Heli Hjalm Jaana lhme
Juha Hamalainen Heino Raty
Sampsa Jaaskeldinen Veijo Oinonen
Markku Kauppinen Tuula Parikka
Pentti Keskisalo Hannu Holopainen
Matti Ketonen Kari Savolainen
Maija Martikainen Eero Hirvonen
Alain Minquet Krista Mikkonen
Juha Mustonen Jaana Minkkinen
Merja Makisalo-Ropponen Mari Ojalammi
Saara Paukku Paavo Vatanen
Paula Puhakka Timo Puustinen
Hannes Rossi Laura Jormanainen
Sari Sallinen Sirpa Hyokki
Martti Surakka Antti Kainulainen
Petteri Tahvanainen Anni Jarvinen
Matti Vaisto Pekka Kukkonen
Juuka V&ain6é Hernesniemi Arvi Martikainen
2) Pekka Vainikka Sakari Timonen
Kitee Sanna Halttunen Kari Sutinen
4) Esa Lahtela Birgitta Muukkonen
Sinikka Musikka Maija Kaalimaa
Osmo Pirhonen Jaakko Uuksulainen
Kontiolahti  Mika Kuusela Eila Arveli
4) Anu Laakkonen Kirsi Piiparinen
Leena Nyyssonen Vesa Kuronen
Aulikki Sihvonen Kim Wrange
Lieksa Lea Oravalahti-Pehkonen Ville Kuivalainen
4) Arja Kiiskinen Paivi Sappi
Reijo Kortelainen Kaija Oystila
Esa Raty Martti Laatikainen
Liperi Marja-Leena Kivivuori Sanna Parkkinen
4) Kirsi Koppinen Jussi Sallinen

Juha Kosonen
Maija Silvennoinen

Nina Raty
Kauko Piironen

64



Kunta Varsinainen jasen

Varajasen

Nurmes Matti Kaméarainen
?3) Hannu Paakkonen
Jaana Merilainen

Lahja Mustonen
Matti Pellikka
Jukka Mikkonen

Outokumpu  Sanna Antikainen
3) Erkki Buska
Timo Véanska

Jari Turpeinen
Leila Sirvio
Erkki Mononen

Polvijarvi (2) Voitto Parikka
Raili Tanskanen

Tiina Mustonen
Jyrki Kuikka

Raakkyla Petteri Pakarinen Martti Parviainen
@

Tohmajarvi  Martti Haaranen Vuokko Vaistd
2) Marketta Sairanen Jukka Haaranen
Valtimo Anna Holtta Rauli Albert

@

Maakuntavaltuuston puheenjohtaja on Seppo Eskelinen, 1. varapuheenjohtaja on
Lea Oravalahti-Pehkonen ja 2. varapuheenjohtaja Aulikki Sihvonen.

Maakuntavaltuusto kokoontui 2 kertaa.

Kevatkokouksessaan (6.6.) maakuntavaltuusto kasitteli ja hyvaksyi tilinpdatdksen 2015

Syyskokouksessaan (22.11.) maakuntavaltuusto kasitteli ja hyvéksyi toiminta- ja taloussuunni-
telman vuosille 2017-2019 seka tulostavoitteet ja talousarvion vuodelle 2017 ja paatti, ettei
maakuntajohtajan virkaa taytetd maakuntauudistuksen siirtyméakaudella ja asiaa koskevat sijais-
jarjestelyt pysyvat voimassa enintddn 31.12.2018 saakka. Maakuntavaltuuston kokouksen
jalkeen jarjestettiin maakuntaliiton 80 v. juhlaseminaari ja vastaanotto.

Maakuntahallitus

Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta
Katja Asikainen Joensuu Juha Mustonen Joensuu
Hannu Hoskonen llomantsi Maija Kaalimaa Kitee
Hanna Huttunen Outokumpu Risto Alanko Juuka
Juha Kosonen Liperi Vilja Laurila Tohmajarvi
Matti Kuittinen Tohmajarvi Senja Lappalainen Raakkyla
Kari Kulmala Raakkyla  Veikko Isoniemi Polvijarvi
Merja Makkonen Nurmes Pertti Turunen Lieksa
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Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta

Heli Hjalm Joensuu Antero Nenonen Tohmajarvi
Jouni Martiskin Tohmajarvi  Birgitta Muukkonen Kitee
Sanna Parkkinen Liperi Tommi Heino Joensuu
Esko Saastamoinen Lieksa Jaana Merildinen Nurmes

Maakuntahallituksen puheenjohtaja on Hanna Huttunen, 1. varapuheenjohtaja Jouni Martiskin
ja 2. varapuheenjohtaja Esko Saastamoinen.

Maakuntahallitus kokoontui 11 kertaa ja kasitteli 189 asiaa. Pielisjoen linnan ohella kokoonnut-
tiin Lieksassa, Valtimolla, Kokkolassa ja Ita-Suomen yliopiston Joensuun kampuksella.

Tarkastuslautakunta

Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta
Erkki Buska Outokumpu Hannes Rossi Joensuu
Eila Heinonen Joensuu Marja-Leena Kivivuori Liperi
V&ain6é Hernesniemi Juuka Esa Raty Lieksa
Reijo Kortelainen Lieksa Sanna Halttunen Kitee
Paula Puhakka Joensuu Marketta Sairanen Tohmajarvi

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja on Eila Heinonen ja varapuheenjohtaja Paula Puhakka.

Lautakunta kokoontui toimintavuonna kuusi kertaa. Lautakunta osallistui I1ta- ja Pohjois-Suomen
huippukokoukseen, joka jarjestettiin elokuussa Kokkolassa.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2016

Hallinto-, talous- ja henkildstdasiat ja EU-toimiston talous- ja henkiléstdhallinto

I Arvioidaan ja kehitetdan organisaation toimivuutta talous- ja henkilostéhallinnon nakokul-
masta.

Voimassa olevan organisaatiorakenteen mukaisia toimintatapoja ja -prosesseja seka
johtamisjarjestelmid on noudatettu 2016 ja niistd saadut kokemukset ovat paaosin
myodnteisida. Jossakin méarin yksikdiden ja johtoryhméan tydskentelyn kokonaisuus
vaatii viela hiomista.

Talousarvion seurannassa yksi kustannuspaikka on osoittautunut talouden seuran-
nan kannalta riittavaksi.
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Maakuntaliiton luottamushallinnon toiminta (valtuusto, hallitus,
tarkastuslautakunta)

1l

Kehitetdan luottamusmieshallinnon sahkdista tiedonvalitysta ja asiointia.

Luottamusmieshallinnon séhkoista kokouskaytant6d (maakuntahallitus) on jatkettu
vuoden aikana ja kaikkien luottamuselinten tiedonvalitys tapahtuu kokonaisuudes-
saan sahkdisesti (extranet ja sahkdposti).

EU:n rakennerahasto-ohjelmien maksatuspéatdkset ja neuvonta, Maakunnan
kehittamisrahan maksatuspaatdkset ja niiden valmistelu seka neuvonta

1l

Huolehditaan HVJ:n (hallinto- ja valvontajarjestelm&) mukaisesti EURA2014 -jarjestelmassa
hankerahoituksen maksatuksiin ja jatkotoimenpiteisiin liittyvista toimenpiteista.

Maksatukset ja jatkotoimenpiteet olemme hoitaneet tehokkaasti ja nopeasti. Maksa-
tusviranomaisia koskevissa valtakunnallisissa tilastoissa olemme toistuvasti olleet
karkisijoilla.

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hallinnointi

1l

Hankkeita rahoitetaan POKAT-maakuntaohjelman mukaisin painotuksin.

Tulevaisuusrahastolla on jatkuva hakuaika ja hankkeita rahoitetaan tarveperustei-
sesti rahaston kaytdn periaatteet -ohjeen seka audiovisuaalisia tuotantoja koskevien
rahoitusperiaatteiden mukaisesti. Rahaston maksatustarkastustehtavat keskitettiin
tietopalvelupaallikdn toimenkuvaan.

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto on ns. kuntarahasto, jonka vuotuinen p&ddoma
(750 000 euroa) kerataan kunnilta maakuntaliiton talousarvioon jAsenosuuksien
mukaisessa suhteessa.

Paasaéntoisesti avustuksensaajat ovat julkisen sektorin toimijoita tai yhdistyksia.
Osarahoituksena mydnnetyn rahoituksen keskimaarainen tukiprosentti hankekohtai-
sesti oli 33,5 % ja silla osallistuttiin kustannusarvioiltaan n. 16 milj. euron hankkei-
siin. Rahaston eri paéatdksia tehtiin 147 kpl.

Vuoden 2016 aikana rahoitettiin 52 hanketta ja 6 hanketta hylattiin ja useita hakemuk-
sia raukesi hankeneuvottelun aikana. Avustuksia mydnnettiin yhteensd 1 005 077
euroa.

Maakuntaliiton omia hankkeita rahoitettiin 14 kpl 322 583 eurolla. EU:n erillisohjelma-
hankkeita tai muita kv. hankkeita oli 6 kpl 149 778 eurolla. EU:n kansallisilla rakenne-
rahasto-ohjelmilla rahoitettuja hankkeita oli 5 kpl ja 142 141 eurolla. Liséksi rahaston
ns. siemenrahoituksella saatiin maakunnan ulkopuolista rahoitusta useisiin hankkei-
siin. AV-tuotantoja rahoitettiin 8 kpl, joille mydnnettiin yhteensé& 155 500 euroa.
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Rahoitus POKAT -kehittamisaloittain:

1 Liikenne 25041 2,5 2
2 Koulutus 59 703 5,9 4
3 Metsét ja biotalous 155 410 15,5 4
4 Kaivannaistoiminta - 0,0 0
5 Teknologiateollisuus 68 130 6,8 4
6 Hyvinvointi 159 110 15,8 5
7 Matkailu 43 227 4,3 3
8 Kulttuuri 224 000 22,3 11
9 Venga 15 136 15 2
10 Paikallinen kehittaminen 23 500 2,3 2
11 Nuoret 2000 0,2 1
12 Vetovoima ja tunnettuus 165 420 16,5 11
13 Muut 64 400 6,4 3

Yhteensa 1 005 077 100 52

Suurimpia avustuksia:

- AV-tuotanto pitkd elokuva Suomen Filmiteollisuus Oy: "Oma maa” 70 000 euroa,
ehdolla ettd muu rahoitus toteutuu

- Joensuun Tiedepuisto Oy: "CIRCWASTE — Joensuu” 60 000 euroa

- Pohjois-Karjalan maakuntaliitto: " Kaista kaytt6on Pohjois-Karjalassa”
58 316 euroa (1 ¥2 v.n rahoitus)

- Pohjois-Karjalan kansanterveys ry: Kuntien hyvinvointityén kehittdminen
(Kunta HYTE) 52 000 euroa

- Itd&-Suomen Yliopisto: Terveyden edistamisen professuuri 50 000 euroa.

Vuonna 2016 hankkeille tapahtuneiden maksatusten yhteissumma oli 893 631,22 eu-
roa.

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastosta tehdyt maksatuspé&attkset ovat kohdassa
9.2 ja mydnnetyt rahoituspaatokset kohdassa 9.1.

Hankinnat, sopimukset, toimitilat
{ Keskitetaan hankintoja tarvittavilta osin Joensuun seudun hankintatoimeen.

Hankinnat on paasaéantodisesti keskitetty Pohjois-Karjalan hankintatoimeen
(entinen Joensuun seudun hankintatoimi).

Tietotekniikka (Pohjois-Karjalan tietotekniikkakeskus Oy tuottaa palvelut)
{ Lisataan SharePoint — jarjestelman ominaisuuksien kayttoa

Otettiin kayttdon tiedostojoukko-toiminto, joka helpottaa asiakirjojen tallentamista.
{ Otetaan kayttoon sahkoisenmatkalaskupalvelut

Populus-henkildstohallintojarjestelma (sisaltden sahkdisen matkalaskupalvelun) otet-
tiin k&yttdon 1.4.2016 alkaen.
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Toimistopalvelut, asiakaspalvelu, kokouspalvelut
{ Kannustetaan videoneuvottelujen kayttoa

Videoneuvotteluista on tullut arkipdivaa maakuntaliitossa. Konkreettisesti kayton
lisdys nakyy saéstyneind matkakuluina, jotka vuonna 2016 olivat 79 % budjetoidusta.

Asiakirjahallinto, arkistotoimi ja tietosuoja
{ Lisataan paperitonta asioiden kasittelya toiminnassa.

Kehitettiin Share Point -jarjestelmalla mm. Pokat-ryhmien ja muiden tyéryhmien
toimintaa sahkdiseksi. Sisaista intraa kaytetdan tiedottamisessa seké asiakirjojen
jakelu- ja tallennusvalineené.

Sahkoista tydpaikanhakujarjestelméaé kaytettiin kaikissa maakuntaliiton rekrytoin-
neissa.

Laajakaistahankkeiden johtaminen, maakuntaohjelman toteuttamisessa vastuu-
osiona ICT- ja tietoyhteiskunta-asiat

{ Jatketaan laajakaistarakentamisen edistamistoimia hankeresurssien puitteissa

Maakuntaliiton hallinnoimalle " Kaista kdyttd6én Pohjois-Karjalassa” -hankkeelle
(eMaaseutu.fi) saatiin Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman 2014-2020
(maaseuturahasto) rahoitus vuoden 2018 loppuun asti. Hanketta toteutetaan yhteis-
tydssa P-K:n tietotekniikkakeskus Oy:n ja Maaseudun Sivistysliiton Pohjois-Karjalan
Aluejéarjestd Ry:n kanssa. Hankkeen budjetti on 500 000 euroa ja tavoitteena on edis-
taa séhkdoisten palvelujen kayttdonottoa sekd huippunopean laajakaistan rakenta-
mista.

Valmisteltiin ja tehtiin yhteistydsopimukset kuuden muun maakunnan kanssa
laajakaistatukilain mukaisista julkisen tuen hakuun liittyvistd " Kaista Kaikille -hank-
keessa”, joka on Pohjois-Karjalan maakuntaliiton hallinnoima hanke vuosille
2017-2018.

7.4 Johtaminen ja viestinta

Johtaminen ja viestinta -yksikko vastaa seuraavista asiakokonaisuuksista:

- Organisaation johto

- Yhteistydjohtaminen ja yhteiskuntasuhteet

- Ylimaakunnallinen yhteisty6

- Maakunnallinen, kansallinen ja kansainvalinen vaikuttaminen
- EU-edunajaminen

- Viestinta

- Tapahtumat

- Maakunnan markkinointi

- Maakuntaidentiteetin vahvistaminen.
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Tehtavat ja tulostavoitteet 2016

1l

Seurataan uuden organisaation toimivuutta ja paivitetaén tarvittaessa tehtavankuvia.

Vakiintuneen kaytdnndn mukaisesti alkuvuodesta kaytiin tehtavékuvien muutokset
yksikoéittain lavitse ja tehtavakuvien paivityksesta tehtiin erillinen maakuntajohtajan
paéatds. Organisaation toimivuutta kaytiin lavitse kehityskeskusteluissa ja s&dnndn-
mukaisesti johtoryhméan kokousten yhteydessa. Loppuvuodesta 2015 tehdyt valiai-
kaiset tentdavdmuutokset jatkuivat vuonna 2016.

Havainnoidaan aktiivisesti toimintaymparistéssa tapahtuvia muutoksia ja niistd avautuvia
mahdollisuuksia seka valitamme havainnot organisaation ja laajemmin koko maakunnan
kaikkien keskeisten toimijoiden paatoksenteon pohjaksi.

Toimintaymparistdn muutosten havainnointi oli jatkuvaa ja sen johdosta valitettiin
tietoa maakunnan toimijoille ja kdynnistettiin toimia. Pohjois-Karjalassa kaynnistettiin
vauhdikkaasti ja hyvassa yhteistydssa maakuntauudistusta koskeva esiselvitys
"Siun Sotesta Meijan maakuntaan” ja siihen liittyva valmistelu. Esiselvityksen tehta-
vana on maakunnan tehtavien maarittely valtion, maakunnan ja kuntien valilla, uusien
toimintamallien sekd maakuntauudistuksen valmistelun kdynnistaminen.

Yhteistydjohtajuus korostuu

{ Sidosryhmiin suuntautuva yhteistyojohtajuus korostuu etenkin maakuntaohjelman toimeen-

panossa, kokonaismaakuntakaavan tarkistuksen laadinnassa sekd edunajamisessa. Paino-
tetaan kuntiin suuntautuvaa yhteisty6té aikaisempaa enemman.

Kuntayhteistydta korostettiin toimintatapana. Sddnndnmukaisten kuntajohtajako-
kousten liséksi erityisesti edunajamisessa ja maakuntakaavoituksessa oli tiivista
kuntayhteisty6td. Maakuntauudistuksen koordinaatioryhméssa ja kaikissa sen val-
misteluryhmissa oli kuntien edustus. Lisaksi maakuntauudistuksen puitteissa kaytiin
esitteleméssa maakuntauudistusta kaikkien kuntien (ml. Heindveden kunta) valtuus-
toissa.

Ylimaakunnallisessa yhteistytssa yhteistydsuunnat painottuvat tapauskohtaisesti. Viime
vuosina tarkedaksi tulleen Ita- ja Pohjois-Suomen yhteistydn ohella aikaisempaa enemmaén
korostuu Etela-Karjalan suunta.

Ylimaakunnallista yhteistyot& hoidettiin p&&asiallisesti olevien yhteistydelinten
kautta. Naita ovat Itd-Suomen yhteistoiminta-alueen ty6valiokunta, Itd-Suomen neu-
vottelukunta, Itd- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien yhteiset kokoukset, Euregio
Karelia ja rakennerahastoasioiden yhteisty6 Ité- ja Pohjois-Suomen maakuntien
kanssa. Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien huippukokous pidettiin Kokkolassa.
Pohjois-Karjala toimi suomalaisena puheenjohtajana Euregio Kareliassa.

Osallistutaan Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kautta vuoden 2020 jalkeisen aluepolitii-
kan valmistelun vaikuttamiseen. Vuoden aikana valmistuu OECD:n tutkimus. Markkinoi-
daan maakunnan osaamista ja toimijoita EU-toimiston kautta. Tiedotetaan aktiivisesti EU:n
erillisohjelmarahoituksesta.

Toimintavuoden aikana valmistui OECD - tutkimuksen yhteenveto, joka hyvaksyttiin
marraskuussa Pariisissa. Ao. hyvaksymiskéasittelyn yhteydesséa pidettiin OECD:n ja
ns. NSPA- maakuntien yhteinen seminaari. OECD-raportti valmistuu kokonaisuudes-
saan vuoden 2017 puolella.
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EU-toimisto tiedotti EU:n erillisohjelmarahoituksesta sddnndnmukaisesti, jarjesti tilai-
suuksia seka osallistui Pohjois-Karjalassa jarjestettyihin tilaisuuksiin. Pohjois-Karja-
lan maakuntaliitto vastasi EU-toimiston hallinnosta.

Maakuntaliitto nékyy ja kuuluu

{ Vastataan maakuntaliiton 80-vuotisjuhlavuoden nakyvyydesta. Toteutetaan uudenvuoden
vastaanotto, ulkopohjoiskarjalaisten kesatapaaminen ja linnan avoimien ovien tilaisuus.
Liséksi toteutetaan yhteistytéssa muiden toimijoiden kanssa maaherra Esa Timosen -muis-
toseminaari ja yhteistydssa Pohjois-Karjalan valtuuskunnan kanssa seminaari Helsingissa.
Mikali Pohjois-Karjalan kauppakamari jarjestda Maakuntapaivan, niin ollaan yhteistyékump-
panina.

Yksikkd vastasi tapahtumajérjestelyista ja oli mukana toteuttamassa lukuisia tapah-
tumia ja tilaisuuksia. Uuden Vuoden vastaanotto jarjestettiin yhteistyéssa Liperin
kunnan kanssa. Lisaksi oltiin mukana toteuttamassa Esa Timosen elamantydsemi-
naaria, laakariopiskelijoiden tilaisuutta, kirjallisuustapahtuman vastaanottoa, Susi
Pohjois-Karjalassa -seminaaria, Suomen Kuntaliiton Kunnat haasteiden edessé
-kuntaseminaaria, Pan-European Green Belt konferenssia Kolilla sek& Maakuntaval-
tuuston 80-vuotisjuhlaseminaaria. Oltiin myds mukana palkitsemassa Vuoden kyl&aa
Pohjois-Karjalassa.

Lisaksi oltiin mukana toteuttamassa Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan vierailua
Joensuuhun, Pielisjoen linnan avoimien ovien tapahtumaa, Kasvun kevét - Pohjois-
Karjalan talousseminaaria, Euregio Karelia -seminaaria, Sporttigaalaa seka Biotalou-
desta suunta tulevaisuuteen -seminaaria Joensuussa ja Kasvun avaimet metséabiota-
louden investoinneista -seminaaria Helsingissa. Helsingin seminaari toteutettiin
yhteistydsséd Pohjois-Karjalan valtuuskunnan kanssa. Oltiin myds mukana Pohjois-
Karjalan ystavien kesatapahtuman jarjestelyissa jarjestelyvastuun ollessa Joensuun
kaupungilla.

Maakuntauudistukseen liittyen oltiin mukana toteuttamassa Siun Sotesta Miun
Maakuntaan? -tilaisuutta, valtiovarainministerion jarjestamaa Maakuntauudistuksen
alueellista esittely- ja keskustelutilaisuutta sekd Kohti Meijan Maakuntaa -infotilai-
suutta.

{ Tehostetaan viestintaa kaikilta osin, koska kyseessa on organisaation merkkivuosi. Kayte-
taan viestinnassa valineind mm. tiedotuslehted, séhkoista uutiskirjetta, verkkosivuja, sosiaa-
lista mediaa ja tiedotteita.

Julkaistiin maakuntaliiton NYT-tiedotuslehden ja oltiin liséksi paatoteuttajana
kahdessa TRENDIT-talouskatsauksessa. Lahetettiin sidosryhmille 9 uutiskirjetta.
Paivitettiin seka maakuntaliiton nettisivua ettd sosiaalisen median kanavia. Tiedot-
teita laadittiin 60 kappaletta.

Otettiin padavastuu maakuntauudistuksen viestinndn toteutuksesta. Kaytettiin tdhan
maakuntaliton viestintavalineitd ja mm. hoidettiin kahden seminaarin jarjestelyt.
Viestintapaallikko toimii Pohjois-Karjalan viestintaryhmén koollekutsujana ja on jase-
nend valtakunnallisessa maakuntauudistuksen viestintaryhmassa.

1 Vvalmistellaan maakuntaliiton viestintamateriaalit siten, ettd ne kuvaavat maakuntaliiton toi-
mintaa laadukkaasti ja kattavasti. Toteutetaan vastaavalla tavalla maakuntaliiton omien
hankkeiden graafiset materiaalit.
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Toteutettiin llolla-kampanjan, jolla saatiin nostettua maakuntahenked. Vastauksia tuli
yli 200 kappaletta.

{1 Jarjestetaan maakunnan ulkopuolisille toimittajille Pohjois-Karjala -vierailuja siten, etta yksi
mediavierailu on maakunnassa ja yksi tilaisuus Helsingisséa. Liséksi jarjestetaan paikallinen
paatoimittajatapaaminen.

Toteutettiin toimittajavierailuja siten, ettd maakunnassa kavi ryhma matkailutoimitta-
jia, tekniikan toimittajia seké kaksi saksalaista toimittajaa. Helsingin toimittajatilai-
suus oli kevaalla ja siihen osallistui 15 toimittajaa.

Loppuvuodesta jarjestettiin paikallisen paatoimittajatilaisuus Joensuussa.

Koordinoidaan maakunnan markkinointiresursseja ja optimoidaan niiden kayttoa

{ Turvataan riittavan vahvat resurssit VisitKarelia.fi -brandin jatkuvuuden ja kehittamistyon
varmistamiseksi.

Turvattiin VisitKarelia.fi — brandin jatkuvuutta ja kehittamistyota Pohjois-Karjalan
matkailun kasvuohjelman toimenpitein. Muun muassa maakunnassa vieraili
45 matkanjéarjestgjaa 11 markkina-alueelta ja 42 kansainvalisen median edustajaa.

{ Turvataan maakunnan markkinointiyhteistyon jatkuvuutta eri toimijoiden kanssa.

Jatkettiin maakunnan markkinointiyhteistydtéa seutukuntien ja Joensuun kaupungin
kanssa yhteisilla toimenpiteilla sek& Vetovoima ja tunnettuus —johtoryhman kautta.
Aloitettiin vuosittain jarjestettavan maakuntapéivan valmistelut yhdessa maakunnan
toimijoiden kanssa.

{ Viestitaan monikanavaisesti maakunnan osaamisesta ja vetovoimaisuudesta seka kuluttaja-
ettd ammattikohderyhmille.

Toteutettiin yhteisty6ssa seutukuntien, Joensuun kaupungin ja Karelia Expert Oy:n
kanssa kirjekampanja entisille pohjoiskarjalaisille, kesatapahtumien markkinointia
printti- ja mobiilikanavien kautta seka yhteisia toimenpiteita sosiaalisessa mediassa
ja OmaMokki — messuilla Helsingissa. Maakuntaliiton YuoTube — kanavalla on esilla
20 maakunnan vetovoimaisuudesta kertovaa videota.

Toteutettiin musiikkivideo Karjalaisten laulun uudesta sovituksesta yhdessé
Etelé-Karjalan maakuntaliiton kanssa. Se sai julkistuksen 5.2.2016 jalkeen Ylen
kanavilla 137 000 esityskertaa ja maakuntaliiton YuoTube -kanavalla sita on katsottu
83 000 kertaa. Musiikkivideon tuottaminen palkittiin kunniamaininnalla Kuntaliiton
jarjestdmassa kuntamarkkinoinnin SM-kilpailussa.

{ Toteutetaan kevaalla 2016 yhteistydssa maakunnan toimijoiden kanssa tulomuutto- ja
rekrytointikampanja, joka on myos tervehdys maakunnasta ja kutsuu matkailemaan seka
osallistumaan kesatapahtumiin.

Toteutettiin maaliskuussa yhteydenotto entisille pohjoiskarjalaisille (15 149 kpl)
kirjeella, joka kdynnisti Some-kampanjan. Facebook-toimintaa jatkettiin aktiivisesti
loppuvuoden ajan ja tykkaajien maéara oli vuoden lopussa léahes 2700.
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{ Valmistaudutaan maakunnallisesti hyodyntamaan ja koordinoimaan Suomi 100 -juhlavuotta
2017.

Tiedotettiin Suomi 100 — ohjelmasta jarjestamalla tiedotustilaisuuksia ja informoi-
malla uutiskirjeiden, lehtien, radion ja sosiaalisen median kautta. Avattiin Pohjois-
Karjalan Suomi 100 — nettisivusto, Suomi 100 Facebook ja tapahtumakalenteri.
Vuoden lopussa Suomi 100 — ohjelmaan on hyvéaksytty jo runsas 100 Pohjois-Karja-
lassa tapahtuvaa toimenpidetta.

Valtioneuvoston kanslia mydénsi valtionavustusta Pohjois-Karjalassa tapahtuviin
Suomil00 -hankkeisiin 90 000 euroa. Ensimmaisellé hakukierroksella 1.4.—-15.9.2016
hakemuksia saapui 28 kpl ja Suomi 100 -aluetukea jaettiin 16 hankkeelle yhteensa
45 000 euroa.

Yksikdsséa toteutettavat kehittamishankkeet

Osallistuttiin osatoteuttajana Interreg Europe -ohjelmasta rahoitettavaan Destination
SMEs -hankkeeseen, joka kdynnistyi huhtikuussa 2016. Kyseessa on viisivuotinen
hanke, jonka tavoitteena on tehostaa kehittdmistoimenpiteité ja -ohjelmia niin, etta ne
tukevat paremmin matkailualan pk-yritysten kilpailukyky&a. Hankkeen kokonaisbud-
jetti on 1,48 miljoonaa euroa, josta Pohjois-Karjalan maakuntaliiton osuus on

205 037 euroa.

Vuonna 2016 osallistuttiin hanketapaamisiin Sloveniassa, Maltalla ja Ranskassa seka
tunnistettiin alueellisia hyvié kdytantgdja, joilla voidaan edistdd matkailualan pk-yritys-
ten toimintamahdollisuuksia. Liséksi koottiin alueellinen tyéryhma4, jonka asiantunte-
musta hyédynnettiin hankkeen toteutuksessa.

7.5 Kehittamisrahoitus

Kehittdmisrahoitusyksikon tehtéavana aluekehityslainsdadannén mukaiset rakennerahastotehta-
vat ja EU:n rakennerahasto-ohjelmien toimeenpano. Naita ohjelmia ovat Alueellinen kilpailu-
kyky- ja tyollisyystavoitteen mukaiset ohjelmat 2007-2013 ja Kestavaa kasvua ja ty6ta
2014-2020 -ohjelma.

Yksikon tehtavana on:
EU:n rakennerahasto-ohjelmien koordinointi, hallinnointi, rahoitus, tiedottaminen, hankeneu-

vonta, maksatus, paikan paalla tehtava varmennus ja muut teknisen tuen hankkeiden tehtavat.

[t&-Suomen alueen koordinoivan liiton tehtavét 1t&-Suomen maakuntaliittojen hyvéaksyman
sopimuksen mukaisesti.

Maakunnan yhteistyéryhman (MYR) ja sen sihteeriston toiminta.
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Tehtavat ja tulostavoitteet 2016

Ita-Suomen rakennerahastotehtavien koordinaatio

1l

Toteutetaan Ité- ja Pohjois-Suomen maakuntien aktiivisen yhteistyén kautta hankehallinnon
koordinaatiota ja yhteensovitusta. Tavoitteena on edistaa Ita- ja Pohjois-Suomen alueellisen
suunnitelman laadukasta toimeenpanoa ja tulostavoitteiden toteutumista. Lisaksi vaikute-
taan rakennerahastotoimintaan liittyviin valtakunnallisiin linjauksiin.

Toteutettiin koordinaatiota ja yhteensovitusta rahoittajaviranomaisten yhteistydn
kautta sopimuksen mukaisesti. Itd-Suomen koordinaatioryhma kokoontui vuoden
aikana nelja kertaa. Myds Ita- ja Pohjois-Suomen koordinaatioryhma piti nelja
kokousta. Itd- ja Pohjois-Suomen koordinoivina liittoina Pohjois-Karjalan maakunta-
liitto ja Lapin liitto jarjestivat yhteistyétapaamisen syyskuussa Rovaniemella.

Vastataan rakennerahastojen tiedotuksen ja viestinnan koordinaatiosta Itd-Suomen raken-
nerahastojen viestinnan tydryhman toiminnan kautta.

Toimittiin It&-Suomen koordinoivan maakunnan liiton edustajana TEM:n rakennera-
hastojen viestintaverkostossa ja Rakennerahastot.fi -verkkoportaalin toimituskun-
nassa seké vastattiin alueellisen viestintédverkoston toiminnasta. Alueellinen viestin-
taverkosto, maakuntaliittojen ja ELY-keskusten muodostama Itd-Suomen rakennera-
hastojen viestinnan ty6éryhma kokoontui seitseman kertaa. Tydéryhma valmisteli
rakennerahastojen viestinnan vuosisuunnitelman ja toimeenpanon.

Osallistuttiin seurantakomitean ja seurantakomitean sihteeriston kokouksiin ja vastattiin
siihen liittyvasta itisuomalaisesta koordinaatiosta.

Aluekehitysyksikdn edustaja osallistui seurantakomitean ja seurantakomitean sihtee-
riston kokouksiin. Koordinoitiin ja valmisteltiin ohjelman taytantédnpanokertomuk-
sen It&-Suomen osalta yhteistydssa alueen maakuntaliittojen ja Etela-Savon ELY
-keskuksen kanssa. Koordinoitiin Itd&-Suomen maakuntaliittojen tekninen tuki seké
valmisteltiin teknisen tuen hankkeiden jatkorahoituspaattkset ja maksatukset.

Maakunnan yhteisty6ryhman toiminta

1l

Varmistetaan MYR:n ja sen sihteeriston kautta ohjelmien onnistunut toimeenpano ja eri
ohjelmien yhteensovitus. Kokoustydskentelyd tehostamalla sopeudutaan niukentuviin tekni-
sen tuen resursseihin.

Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistydryhméa (MYR) kokoontui vuoden aikana viisi ja
sihteeristd 16 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin 47 EAKR- ja ESR-hanketta, joista rahoi-
tusta puollettiin 35 hankkeelle. Hankekasittelyjen ja -esittelyjen ohella MYR kuuli ajan-
kohtaiskatsauksia ohjelma-asioihin, maakuntauudistukseen, yritysrahoitukseen ja
maaseuturahoitukseen. Lisdksi MYR sai sédédnndéllisesti tiedoksi ennen paatoksente-
koa yhteenvetotiedot saapuneista yritystukihakemuksista seka ESR:n valtakunnallis-
ten teemojen hankehauista ja rahoitettavista hankkeista. Yhteistydryhmén kokouk-
sista toimitettiin lehdistotiedotteet ja mediatiedotus oli aktiivista.
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{ Valmistellaan maakuntachjelman toimeenpanosuunnitelmaan liittyvan rakennerahasto-
ohjelman rahoitussuunnitelma ja tarvittaessa sen tarkistaminen.

Lokakuun kokouksessa MYR hyvéksyi maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitel-
maan liittyvan Kestavaa kasvua ja tydta 2014-2020 -rakennerahasto-ohjelman rahoi-
tussuunnitelman ja sen linjaukset vuodelle 2017 seké esityksen vuoden 2018 rahoi-
tussuunnitelmaksi. Lisaksi MYR antoi lausunnon valtakunnallisiin kehittamisteemoi-
hin osallistumisesta Itd&-Suomessa.

{ Tiedotetaan rakennerahasto-ohjelmien toimeenpanosta; paaasiallisina valineina rakennera-
hastot.fi -verkkopalvelu, uutiskirjeet, rahoituksen hakuilmoitukset, hakijoiden neuvonta,
tilaisuudet ja tiedotteet.

Viestinndssa panostettiin rakennerahastot.fi -verkkoviestintéén, jonka alueellisen
osion sisalldntuotanto ja yllapito oli aktiivista. Sanomalehdesséa ja www.rakennera-
hastot.fi/ita-suomi -sivuilla ilmoitettiin 12.2. (EAKR) ja 1.3. (ESR) p&attyneesta hanke-
hausta. Hakukuulutus 23.9. (EAKR) ja 3.10. (ESR) paattyneestéa hausta julkaistiin
verkkopalvelussa. It&-Suomen rakennerahastojen viestinnéan tydryhma valmisteli ja
julkaisi nelja uutiskirjettd rakennerahastojen ajankohtaisista asioista.

Maakuntaliiton rahoitus

{ Ohjataan maakuntaliiton kautta kulkeva vuosittainen rahoitus kahden hakukierroksen kautta
saadosten mukaisiin, laadukkaisiin hankkeisiin. Hankkeilla tuetaan Kestavaa kasvua ja
ty6ta -rakennerahasto-ohjelman ja maakuntaohjelman tavoitteita. Hakukierrosten yhtey-
dessé toteutetaan tarvittaessa teemahakuja.

Maakuntaliitolle jatettiin kasittelyyn yhteensd 23 EAKR-hankehakemusta. Myonteisia
rahoituspéaétdksia valmisteltiin 15 EAKR-hankkeeseen, joihin my&nnettiin tukea

4,9 milj. euroa. Kielteisid paatdksid valmisteltiin nelj kappaletta ja nelja hankehake-
musta peruttiin kasittelyvaiheessa. Kaynnissa oleviin hankkeisiin tehtiin 19 jatkora-

hoitus- tai muutospaatosta. Lisaksi rahoitettiin yksi ylimaakunnallinen hanke.

{ Onhjataan ja neuvotaan hakijoita rahoituksen hakemisvaiheessa seka tarvittaessa sahkdisen
tietojarjestelman kaytdssa. Samalla varmistetaan hankkeen soveltuvuus rakennerahasto-
ohjelmaan ja maakuntaliiton EAKR-rahoitukseen.

Neuvonnan ja ohjauksen rooli on korostunut hankkeiden valmisteluvaiheessa.
Maakuntaohjelman klusterivastaavat antoivat hankehakemuksista ns. edistajien
lausunnot osana hankearviointia. Tarvittaessa pyydettiin lausuntoja myds ulkopuoli-
silta asiantuntijoilta. Hankevalintaan liittyen tehtiin yhteisty6ta Pohjois-Karjalan
ELY-keskuksen kehittdmishankeryhmassé ja Leader-yhteistydéryhmassa.

{ Seurataan rahoitettavia hankkeita ohjausryhmétyoskentelyn, seurantatietojen ja muun
aineiston avulla. Kiinnitetdan erityistda huomiota hankkeiden tuloksellisuuteen ja kehittdmis-
varojen tehokkaaseen kayttéon.

Maksatushakemuksen seurantaraportin tuotosindikaattoreihin on kiinnitetty entista
tarkempaa huomiota HVO:n ohjeistuksen mukaisesti.

{ Toimitaan osaltamme maakuntaliiton rahoittamissa hankkeissa yhteyshenkilGina.
Hankkeiden yhteyshenkildt ovat osallistuneet mahdollisuuksien mukaan ohjausryh-

mien toimintaan.
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Maksatukset, varmennukset ja jatkotoimenpiteiden valmistelu

1l

Maksatushakemusten tarkastukset, paikan paalla tehtavat varmennukset, jatkotoimenpitei-
den valmistelu seké raportoinnin tehd&an lakien ja asetusten seka hallintoviranomaisen
ohjeistuksen mukaisesti. Yleisasetuksen 1303/2013 mukaisesti ohjelmakaudella 2014—-2020
maksatushakemus on kasiteltdva ja maksettava tuensaajalle viimeistaan 90 paivan
kuluessa.

EU-ohjelmakauden 2014-2020 maksatushakemukset kasitellddn kokonaisuudessaan
sahkoisesti EURA 2014 -tietojarjestelmasséd. Maakuntaliitossa maksatushakemusten
kasittelyajan keskiarvo hakemuksen jattamisestd maksusuoritukseen oli 17 paivaa.
EAKR-maksatuspaatoksia tehtiin 75 kappaletta ja maksettiin yhteensa 3,77 milj.
euroa. Korjaaville toimenpiteille (takaisinperintd ja muut jatkotoimenpiteet) ei ollut
tarvetta vuoden 2016 aikana.

Neuvotaan ja ohjataan tuensaajia maksatushakemukseen ja maksatuksiin liittyvissa
asioissa seka sahkoisen tietojarjestelméan kaytossa pyritdan sujuviin, tehokkaisiin ja laaduk-
kaisiin maksatuksen prosesseihin.

EU-tarkastaja ohjeisti tuensaajia maksatushakemukseen, maksatuksiin seka
EURA 2014 -tietojarjestelman kayttoon liittyvissa asioissa.

Ohjelmakauden 2007-2013 hankkeiden sulkeminen ja seuranta

1l

Seurataan hankkeiden toteutumista ja vaikuttavuutta mm. seurantatietojen seka véli- ja
loppuraporttien avulla. Paattyvat hankkeet suljetaan Eura 2007- seka Valtteri-tietojarjestel-
misséa hallintoviranomaisen ohjeistuksen mukaisesti.

Ohjelmakauden 2007-2013 tiedot paivitettiin Rambollin tekem&an selvitykseen
EU-rahoituksen vaikuttavuudesta Pohjois-Karjalassa ja selvitysta hyddynnettiin mm.
ohjelman raportoinnissa.

Suljettiin kaikki ohjelmakauden hankkeet helmikuun loppuun mennessa HvVO:n
ohjeistuksen mukaisesti.

Arkistoidaan ohjelmakauteen 2007-2013 liittyvat asiakirjat. Varaudutaan jalkiseurannan
toimenpiteisiin.

Arkistoitiin suljettujen hankkeiden asiakirjat. Tehtiin tarkastussuunnitelma EU-ohjel-
makauden 2007-2013 hankkeiden pysyvyyden seurantaan ja kahteen hankkeeseen
tehtiin pysyvyyden seuranta -tarkastuksen paikan paalla. Niissé ei havaittu tuen
takaisinperintaan johtavia menettelyja. VM:n

Valtiovarain controller -toiminnon tarkastusviranomaisyksikké tarkasti yhden
Pohjois-Karjalan maakuntaliiton rahoittaman hankkeen, jossa ei havaittu huomautet-
tavaa. Korjaavia toimenpiteitéa (tuen oma-aloitteinen palautus) tehtiin kolmeen hank-
keeseen.
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7.6 Maakunnan edunajaminen

Yksikdn tehtéavana on edunajaminen, kunta-asiat seka ennakointityo ja tilastopalvelut. Yksikkd
ajaa maakunnan ja kuntien etua edistamalla tavoitteita yhteistyssa sidosryhmien ja poliittisten
toimijoiden kanssa. Yritysten toimintaymparistoéd parantamalla edistetdan maakunnan tyolli-
syyttd. Yksikkd vastaa maakuntaliiton ennakointitydsta seka tilastotuotannon koordinoimisesta
maakunnan tilan seurannan ja paatoksenteon tueksi.

Edunajamistydlla vaikutetaan Pohjois-Karjalan tulevaisuuden kannalta keskeisten hankkeiden
etenemiseen ja siihen, ettd maakunnan ndkemykset huomioidaan valtion talousarviovalmiste-
lussa, maararahojen kohdentamisessa, lainsdadantotydssa ja muussa valtakunnallisessa
paatoksenteossa. Tavoitteita edistetdan aktiivisella kaikki voimavarat kokoavalla sidosryhméayh-
teistyolld, viestinnalla ja yhteisella maakuntarajat ylittavalla vaikuttamisella. Menettelytapoja
uudistetaan vastaamaan toimintaympariston muutoksia.

Kunta-asiat kasittavat laajasti kuntien toimintaan ja talouteen liittyv&a seurantaa ja vaikuttamista
Pohjois-Karjalan ndktkulmasta. Keskeinen ajankohtainen asia on Pohjois-Karjalan maakunnalli-
nen sote-malli, Siun sote. Lisaksi osallistutaan valtion ja kuntien yhteispalvelujen kehittamiseen.
Keskeista ovat myds kuntatalouden seurantaan liittyvat tietopalvelut, hankkeiden ohjausryhma-
tyoskentely sekd kunnanjohtajakokousten sihteeripalvelut. Kuntia aktivoidaan hakemaan ulko-
puolista hankerahoitusta palvelurakenteen ja muun toiminnan kehittdmiseksi.

Ennakointi- ja tilastopalvelut tuottavat laadukasta tietoa maakunnan tilasta ja kehitysnakymista.

Ennakointi tukee tulevaisuutta koskevaa paatoksentekoa jdsentamalla maakunnan ja sen
toimintaympariston kehitystrendeja ja vahentdmalla epdvarmuutta maakunnan strategian toteut-
tamisessa.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2016

' Edunajamistyolla varmistetaan, ettda Pohjois-Karjalan tavoitteet huomioidaan hallitusohjel-
massa ja siihen pohjautuvia uudistuksia seka karki- ja kokeiluhankkeita toteutettaessa seka
valtion talousarvion valmistelussa ja maéararahojen alueellisessa kohdentamisessa. Kiinnite-
téan erityistd huomiota hallinnollisiin uudistuksiin, itsehallintoalueiden muodostamiseen ja
likennepolitikkaan.

Laadittiin Pohjois-Karjalan hankeluettelo kdrkihankepriorisointeineen, joiden pohjalta
kaydaan neuvottelukierrokset ministeridissé ja valtion laitoksissa. Edistettiin tavoit-
teiden toteutumista painopisteind osaaminen ja yritystoiminta, liikkennejarjestelméa
sekd valtion toimintojen sijoittuminen Pohjois-Karjalaan.

Kuntien ja muiden sidosryhmien esitysten pohjalta laadittava perinteinen Pohjois-
Karjalan hankeluettelo uudistettiin ja julkaistiin uudella nimell& Vaikuttamisen kéarjet
2017. Vaikuttamisen strategiset karkihankkeet julkaistiin myos erillisena tiivistel-
mana. Kérkihankkeet ryhmiteltiin osaamisrakenteiden seka kaupunki- ja elinkeinopo-
litiikan, liikennejarjestelman kehittdmisen seka hallinnon kehittdmisen ja kokeilujen
karkihankkeisiin. Vaikuttamisen karkiin kirjattuja asioita esiteltiin ministerididen ja
virastojen edustajille mm. vierailujen yhteydessa ja kirjauksia hyddynnettiin myods
muussa edunajamistydssé. Vuoden 2018 Vaikuttamisen kéarkien laatiminen kdynnis-
tettiin elokuussa.
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Edunajamistydlla vaikutettiin mm. seuraavissa maakunnan kannalta keskeisissa
asioissa: maakunta- ja sote-uudistukset ml. pelastustoimen ja ensihoidon turvaami-
nen maakuntauudistuksessa, valtion ja Joensuun kaupungin kasvusopimus,
tuomioistuinviraston perustaminen, pienten poliisiasemien sulkemisuhka, KELA:n
toimintojen vahvistaminen maakunnassa, Niiralan kansainvélisen rajanylityspaikan
kehittdminen ja ydaukiolon turvaaminen, metsabiotaloushankkeiden edistdminen ja
biotalouden kasvupaketin toimenpiteiden toteuttaminen, kokeiluhankkeiden edistami-
nen seké palvelu- ja yhteyskeskusklusterin vahvistaminen. Edistettiin vaelluskala-
asioita ja valmisteltiin Saimaan jarvilohen -karkihanke.

Liikennejarjestelméan osalta erityisen huomion kohteina edunajamisessa olivat junien
ostoliikenteen leikkaukset ja junaliikenteen kehittaminen, VT6 Raatekankaan erita-
soliittyman valtion rahoitusosuus, Joensuun ratapihahankkeen kdynnistdminen,

VT 23 Viinijarvi—-Varkaus perusparantamisen jatkaminen, Niiralan rajanylityspaikalle
johtavan VT9 Onkamo—Niirala perusparantamisen kaynnistaminen seké lentoliiken-
teen kehittdminen.

Jarjestetdén edunajamista tukevia vierailuja maakuntaan ja viestitd&n aktiivisesti Pohjois-
Karjalan tulevaisuustavoitteista. Hyédynnetéén eri vaikutuskanavia (mm. Pohjois-Karjalan
valtuuskunta, edunvalvonnalliset yhteenliittymat, Ité- ja Pohjois-Suomi yhteistyo).

Jarjestettiin maakuntavierailuja ja tilaisuuksia (mm. kuntaministeri, likenneministeri,
sosiaali- ja terveysministeri, eduskunnan tulevaisuusvaliokunta, Pohjois-Karjalan
valtuuskunta, Pohjois-Karjalan Talousseminaari, Finnairin johdon vierailu ja lentolii-
kenneseminaari). Maakunnan edunajamisen kannalta tarkeiden asioiden etenemiseen
vaikutettiin aktiivisesti poliittisen johdon ja ministeriéiden edustajien tapaamisissa,
maakunnan kansanedustajien ja muiden poliittisten vaikuttajien kautta seka kirjallisin
kannanotoin ja lausunnoin. Kansanedustajille valmisteltiin syksylla talousarvioaloit-
teet.

Osallistutaan maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman kokoamiseen. Varmistetaan
maakunnan tarpeiden huomioimisen itsehallintoalueita ja niiden aluejakoja muodostetta-
essa ja muussa valtion aluehallinnon suunnittelussa.

Laadittiin maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman toimintaymparistokatsaus.
Osallistuttiin maakuntauudistuksen esivalmisteluun ja uudistukseen liittyvaan
edunajamistyohon.

Osallistutaan aktiivisesti Itd-Suomen yhteistoiminta-alueen tydvaliokunnan ja neuvottelukun-
nan toimintaan. Vaikutetaan It&- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien yhteiseen edunaja-
mistyohon.

Valmisteltiin asioita Itd&-Suomen yhteistoiminta-alueen tyévaliokunnan ja It&-Suomen
neuvottelukunnan kokouksiin. Osallistuttiin muuhun ylimaakunnalliseen edunajamis-
yhteistydhdn. Huolehdittiin maakuntaliiton ja maakunnallisten sidostyéryhmien
yhteistydsta.

Osallistutaan tulevaa EU-ohjelmakautta pohjustavaan tyéhon (edunvalvonta, OECD-hanke).

Vastattiin NSPA-aluetta koskevan OECD-tutkimuksen edellyttdméstéa Pohjois-Karjalaa
koskevasta alueellisesta tydsta ja raporttiluonnosten kommentoinnista.
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Edistetdan kuntasektorin edelléakavijyytta

{ Seurataan kuntatalouden tilannetta, analysoimme kuntien talousarvioita ja tilinpaatoksia
seka vaikutamme valtion talousarvion kuntalinjauksiin.

Kuntataloustydryhman kokouksiin valmisteltiin mm. tilinp&atdstietoja seké laadittiin
kooste talousarvioista. Valtion budjetin kuntatalousvaikutuksista laadittiin Pohjois-
Karjalan kuntakentdn nakdkulmasta yhteenvetoa ja vaikutusarvioita mm. valtion-
osuuksiin. Kuntatalousty6ryhma koordinoi kahta kuntatalouteen liittyvaa selvitysta.
Pohjois-Karjalan kuntien kasvavasta vastuusta pitk&aikaistyottomyyden hoitami-
sessa tehtiin tutkimus, mika ilmestyi maakuntaliiton julkaisusarjassa (julkaisu 183).
Uuden kunnan aloittamisen tueksi oltiin toteuttamassa kuntien talouden ja toiminto-
jen tarkastelua laatimalla vertailuja kuntien taloudellisesta panostuksesta soten
jalkeisiin palveluihin sek& vertailemalla palvelutuotosta samantyyppisiin kuntiin.
Kuntatalousty6ryhma kutsui kuntaministerin vierailulle kokoukseen, missa kasiteltiin
mm. kuntien taloustilannetta tilinp&atdsten pohjalta.

{ Edistetaan maakunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon seka erikoissairaanhoidon ja kehi-
tysvammahuollon yhdistavan Siun sote -mallin syntymistd. Osallistumme vuoden 2016
aikana mallin tAytantdonpanoon ja kaytannon jarjestelyihin liittyviin valmisteluihin.

{ Edistetaan muita kuntasektorin kannalta ajankohtaisia asioita.

Jarjestettiin kahdeksan kuntajohtajien kokousta, joihin koottiin kuntien kannalta
keskeisid asiakohtia kuten Siun soten valmistelua sekda mm. kunta- ja maakuntauu-
distuksen valmistelun seurantaa. Jarjestettiin ajankohtaisiin kunta-asioihin liittyvaa
koulutusta kunnille.

Seurattiin maakuntauudistuksen valtakunnallista valmistelua ja kirjoitettiin lausunto
lakiluonnoksesta. Osallistuttiin aktiivisesti kahden maakuntauudistusta valmistele-
van tyéryhman tydskentelyyn. Tyévoima- ja yrityspalveluiden tydryhmassa kirjoitet-
tiin hakemus tydhallinnon valtakunnalliseen kokeiluun kuntien ndkékulmasta ja osal-
listuttiin kokeilua valmisteleviin toimiin. Pohjois-Karjalan maakuntauudistuksen ns.
sateenvarjotydryhméassa hahmoteltiin maakunnan rahoitus- ja ohjausjarjestelméa ja
jatettiin valiraportti siita. Erityisesti seurattiin maakuntien valtiolta saaman rahoitus-
mallin valmistelua ja vaikutettiin laskentatekijéihin.

Tilastoilla ja ennakoinnilla pohjaa paatoksenteolle

{ Kootaan, tuotetaan, jalostetaan, analysoidaan ja valitetdan ajantasaista, laadukasta, moni-
puolista ja helposti saatavilla olevaa tilastotietoa maakunnan kehityksen seurannan, alueke-
hitysty6n, edunajamisen, suunnittelun ja paatéksenteon tueksi seké maakuntaliiton omiin
ettd sidosryhmien tarpeisiin.

Seurattiin maakunnan ja sen kuntien kehitysta ja huolehdittiin siita, etta paatoksente-
kijoilla ja muilla tietoa tarvitsevilla tahoilla seka maakuntaliiton omassa edunajamis-
ja aluekehitystydssa oli kaytettavissé tarpeiden mukaista ja ajantasaista tilastotietoa.
Kehitettiin maakuntaliiton sahkdisia tilastopalveluja.

{ Vastataan valtakunnallisen tydvoima- ja koulutustarpeita koskevan ennakointityén maakun-

nallisesta koordinaatiosta ja osallistutaan ennakointitydn kehittdmiseen. Tuotetaan enna-
kointitietoa tutkintotavoitteiden asettamiseen ja muun koulutuksen suunnittelun tarpeisiin.
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Osallistuttiin valtakunnalliseen ja alueelliseen ennakointity6hén ja kynnistettiin
opetushallituksen koordinoiman valtakunnallisen aikuiskoulutuksen ennakointihank-
keen alueellisen pilotin toteuttaminen.

{1 Yllapidetaan ja julkaistaan Pohjois-Karjalan teollisuusyritysrekisteria seka uusiutuvan ener-
gian klusterin tydpaikka- ja liikevaihtotilastoa.

Maakunnan teollisuuden toimialoittaiset ja kunnittaiset tiedot kerattiin elinkeinoyhti-
Oihin ja kuntiin 1&hetetylld kyselyll&. Vastausten pohjalta teollisuusyritysrekisteri
paivitettiin ja yhteenvedot julkaistiin www-sivuilla.

Keskeisille uusiutuvaan energiaan liittyville teknologia- ja palveluyrityksille ennen
vuodenvaihdetta ldhetettyd, maakunnan uusiutuvan energian liikevaihtoa ja ty6paik-
koja koskevaa kyselya taydennettiin ja tehtiin yhteenvedot. Tietoja on kaytetty
maakuntaliiton Metsét ja biotalous -ryhmasséa sekd maakuntaohjelman ja ilmasto- ja
energiaohjelman toteutuksessa ja seurannassa.

Tehtiin kysely maakunnan oppilaitoksille koulutussektoria koskevista maakuntaohjel-
man indikaattoreista.

1 Toteutetaan ESR-rahoitteista ETKO-hanketta 2015-2017. Kehittamishankkeen tehtavana
on yhteistydssa osatoteuttajan kanssa koota ja tuottaa helposti hyddynnettavaa tietoa vaes-
ton, elinkeinoeldamé&n ja osaamisen kehityksesta ja trendeisté tulevaisuutta koskevan
paatdksenteon tarpeisiin. Ennakointihanke vastaa vuonna 2016 Pohjois-Karjalan TRENDIT
-julkaisun tuottamisesta, Yritysten ndkymat -katsauksen tydstdmisesta ja tulevaisuustydpa-
jojen seka ennakointikoulutusten jarjestamisesta. Hanke jakaa tietoa ennakointiportaalin
poketti.fi ja facebook-sivun Ennakoiva Pohjois-Karjala kautta. Ennakointihanke toimii aktiivi-
sesti maakunnallisessa ja ylimaakunnallisessa ennakointiverkostossa

Toteutimme ETKO-hanketta hankesuunnitelman mukaisesti. Tuotettiin kahdesti Poh-
jois-Karjalan TRENDIT -julkaisu. Jarjestettiin tulevaisuustydpajoja ja ennakointikou-
lutusta. Vuoden 2016 aikana hanke jarjesti 10 tilaisuutta, joihin osallistui yhteensa
391 henkil6&. Hanke on jakanut tietoa ennakointiportaalin poketti.fi ja facebook-sivun
Ennakoiva Pohjois-Karjala kautta. Poketti-portaalissa kavijoita oli vuoden 2016
aikana 2 450 ja Facebook-sivuilla on yli 260 seuraajaa. Ennakointihanke on toiminut
aktiivisesti ennakointiverkostoissa.

7.7 Maakuntaliiton yhteisty6verkostot
Maakuntaliiton keskeiset yhteisty6tahot

Aluehallintovirasto

Edunvalvonnan sidosryhmat (laaja séhkpostiryhma)
ELY-keskus

[t&- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunta
[t&-Suomen neuvottelukunta

[td&-Suomen yhteistoiminta-alueen tyévaliokunta
Kunnanjohtajat

Maakunnan turvallisuus- ja pelastusviranomaiset
Maakuntahallitusten puheenjohtajat
Maakuntajohtajat

Pohjois-Karjalan kauppakamari

= = A —a_a_a_a_@a_=a_=a._-_-°a
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Pohjois-Karjalan valtuuskunta (ty6valiokunta ja jasenet)
Pohjois-Karjalan Yrittajat

Puoluepiirit / niiden toiminnanjohtajat tai vast.
Savo-Karjalan vaalipiirin kansanedustajat

Maakuntaliiton keskeiset jdsenyydet maakuntaohjelmaty®n ja maakunnan kehittamisen
kannalta tarkeisséa yhteistytverkostoissa, jotka eivéat muuten tule esille téassa tilinpaatoksessa.

= e —a_—a_a_a_a_@a_=a._@=a_a_@a._-=a._=a._-=2._--+

= —a A _—_a _a _a _a _a

= —a —a .

= = A _—a_a_a_a_@a_=a._@=a._=a_=a._--

[t&-Suomen liikennestrategiaryhma

Nopeat itaradat

[td&-Suomen liikennejarjestelméryhma

Seudulliset liikennejarjestelmaryhmaét (Joensuu, Keski-Karjala, Pielisen Karjala)
Pohjois-Karjalan kauppakamarin likkennevaliokunta

Pro Ysitie -yhdistys

Pohjois-Karjalan alueellinen metsaneuvosto (puheenjohtajuus)
Vuoksen vesienhoidon yhteistyéryhma

[t&-Suomen jateasiain neuvottelukunta

Norpan suojelun seurantaryhmé

Fennoskandian vihrea vydhyke

Biosfaarialueen ohjausryhma

LVM:n laajakaistahanke

Pohjois-Karjalan virkistysreitistoyhdistys

[t&-Suomen bioenergiaohjelman koordinaatioryhma

ISAT energianeuvottelukunta (Itd-Suomen ammattikorkeakoulujen energianeuvottelu-
kunta)

Maakuntakaavapaallikot

Maakuntaliittojen paikkatietosuunnittelijat

Mekrijarvi-tydbryhma

Joensuun seudun &killisen rakennemuutoksen johtoryhma
Keski-Karjalan rakennemuutostyéryhma

Joensuun kaupunkiseudun kasvustrategian ohjausryhmé
Maakunnallinen Team Finland -verkosto

Pohjois-Karjalan kauppakamarin teollisuusvaliokunta , koulutus- ja tydvoimavaliokunta
(MM) ja kansainvalistymisvaliokunnan Venaja-jaos
Pohjois-Karjalan kv-hanketoiminnan tukihenkildiden verkosto
[ta- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen kv-vastaavien verkosto
Fennoskandinavian mining conference (FEM) -ohjausryhma
SoLiMi Kaivannaistoiminnan sosiaalisen toimiluvan edellytykset ja ty6kalut
-ohjausryhma

CF Culture Finland Pohjois-Karjalan alueverkosto
HYVA-neuvottelukunta

[ta- ja Keski-Suomen KASTE-alue johtoryhmé&

Pohjois-Karjalan maaseutuohjelman ohjausryhméa

YTR maaseutupolitiikan yhteistyéryhmé

ELY-keskuksen neuvottelukunta

Elinikdisen ohjauksen johtoryhméa

Pohjois-Karjalan alueellisen maahanmuuttoasiain toimikunta
[td&-Suomen alueellinen etnisten suhteiden neuvottelukunta
Suomen kuntaliiton maakuntien ja kuntien EU- ja kv-verkosto
Pohjoinen Periferia ja Arktinen -ohjelman kansallinen tyéryhméa
Interreg ItAmeren alueen -ohjelman kansallinen tyéryhma
Karelia ENPI CBC-ohjelman 2007—-2013 seurantakomitea
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Matkailuryhmé&

Matkailun rahoittajaryhma

Vetovoima- ja tunnettuus-johtoryhma

Valtioneuvoston kanslian Suomi100 — ohjelman aluekoordinaattioverkosto
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vuodelta 2016






8 Henkilostokertomus vuodelta 2016

Henkildstdjohtamisen perusteet

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton henkilostdjohtaminen perustuu analysoituun tietoon henkildsto-
asioiden nykytilasta ja kehityksesta. Henkilostokertomuksen tarkoituksena on antaa luottamus-
henkiltille, maakuntajohtajalle ja toimiston henkildstolle tietoa henkildstoon liittyvista kehittamis-
tarpeista. Henkilostokertomuksen pohjalta laaditaan tavoitteet henkildstdasioiden kehittdmiselle ja
seurataan asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Henkildstdn tehtéviin ja toimintatapoihin liittyvia keskeisia asiakirjoja ovat:

- toimintasuunnitelma ja talousarvio

- hallinto- ja taloussaanto

- henkildstopoliittinen ohjelma

- tehtavankuvat (toimiston organisaatio)

- perehdyttdmisopas

- matkustussaanto

- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
- ohjeet henkisen vakivallan ehkaisemiseksi
- maakuntaliiton paihdeohjelma

- tydsuojelun toimintaohjelma

- tyokyvyn tukemisen periaatteet

- viestintaohje

- etatydohje

Henkilostdasioiden kasittelya jantevoittad vuosikello. Vuosittain sen mukaisesti toteutetaan
systemaattisesti tietyt perustoimenpiteet, kuten kehityskeskustelut, tehtévankuvien paivitys ja
tarpeen vaatiessa tydn vaativuuden arvioinnit.

Henkildstotilaisuus:

kyselyn palautekeskustelu Kehiiyskeskusielut

Henkildstotilaisuus:
tehtavankuvapaivitykset (tva)

Henkil6stokysely
toiminnan kehittamiseksi

Tilinpaatoksen &
toimintakertomuksen

Henkilostotilaisuus: Yaanintia

toimintasuunnitelman &
talousarvion viimeistely

Toimintasuunnitelman &
talousarvion laadintaa Henkilostdtilaisuus:
toimintasuunnitelman &

talousarvion kdynnistys
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Organisaatiorakenne

Maakuntaliiton toimiston organisaatiorakenne, joka tuli voimaan 1.6.2014, pohjautuu maakuntalii-
ton lakis&ateisiin tehtdviin sekd perussopimuksen mukaisiin kuntien antamiin tehtaviin.

Toimiston perustehtévat on jaettu neljaan avainprosessiin ja kahteen tukiprosessiin. Avainproses-
seja ovat (1) aluekehitys, (2) alueiden kaytt6, (3) maakunnan edunajaminen ja (4) kehittdmisra-
hoitus. Tukiprosesseja puolestaan ovat (5) hallintopalvelut seka (6) johtaminen ja viestinta.

Avain- ja tukiprosessit muodostavat organisaatiorakenteen kuusi toiminnallista yksikkda. Yksikot
ovat ndiden tarkeimpien prosessien omistajia, isantid, jotka ovat vastuussa tehtévien hoitumi-
sesta, vaikkakin tehtdvien hoitoon tarvitaan usein osaamista useammasta yksikdsta. Kullakin
yksikolla on lisaksi vastuullaan useita alaprosesseja.

Avainprosesseissa yksikon esimies toimii yksikkdon kuuluvien henkildiden esimiehend. Tukipro-
sesseissa yksikkda johtaa virkavastuulla toimiva johtaja.

Henkilostosta kokonaistydajalla tydskenteli 7 henkil6é ja sé&nndllisen tydajan puitteissa 38 henki-
l64.
Henkiloston jakaantuminen yksikdihin on esitetty sivulla 94.

Yksikoiden tydskentelya sovittaa yhteen johtoryhma. Johtoryhma valmistelee maakuntahallituk-
sen ja maakuntavaltuuston paéatettavaksi menevét asiat seka keskeisten sidosryhmien

(mm. kansanedustajat, kuntajohtajat, ELY-keskus ja elinkeinoyhtiot) yhteistydasiat. Johtoryhman
muodostavat yksikdiden esimiehet / johtajat seka viestintapaallikkd. Johtoryhman puheenjohta-
jana toimii maakuntajohtaja, varapuheenjohtajana hanen sijaisensa ja sihteerind maakuntajohta-
jan sihteeri. Varsinaisten johtoryhmékokousten liséksi jarjestetdan johtoryhman valikokouksia ja
strategisia johtoryhman kokouksia.

Maakuntaliiton toiminnan ohjaus ja tulostavoitteiden méaarittely seka niiden toteutumisen arviointi
tehdaan yksikaittain. Yksikéiden ja henkildiden padasialliset tehtéavat maaritellaan tehtavanku-
vauksissa maakuntajohtajan paatokselld. Tehtdvankuvaukset paivitetddn vuosittain seka tarvitta-
essa muulloinkin.

Toimiston tydskentelyn koordinaation ja informaatiokulun varmistamiseksi koko henkil6sto
kokoontuu sadanndllisesti vikkkopalaveriin, jossa kdydaén lapi kulloinkin ajankohtaiset koko henki-
|ostoa koskevat asiat.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto hallinnoi Ité- ja Pohjois-Suomen seitsem&an maakunnan (Pohjois-
Karjala, Pohjois-Savo, Etela-Savo, Kainuu, Pohjois-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa ja Lappi)
yhteistéa EU-toimistoa Brysselissa. Toimiston johtajana oli Kari Aalto. Toimistossa tydskenteli
erityisasiantuntijoina Sointu Raisdnen ja Janne Uusivirta. Toimistossa on saénndllisesti tydsken-
nellyt harjoittelijoita. It&-Suomen yliopisto on vuokrannut toimipisteen EU-toimiston tiloista.
EU-toimiston tyontekijat eivat ole mukana henkilostépanoksia esittavissa tiedoissa ja taulukoissa.

Yhteistoiminta

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton henkil6sto osallistuu paatésten valmisteluun kunnallisen alan
yhteistoiminnasta olevan sopimuksen ja paikallisen sopimuksen mukaisesti. Yhteistoimintamenet-
telyn tarkoituksena on palvelutuotannon tuloksellisuuden edistaminen ja henkildstén tydelaman
laadun parantaminen antamalla henkilstélle vaikutusmahdollisuuksia omaa ty6téaan ja tydyhtei-
s6aadn koskevien paatosten valmisteluun.

Yhteisty6toimikunnassa on kahdeksan jasenta. Maakuntahallitus nime&da heista kolme ja henkil6-
kunta viisi jAsenta. Maakuntahallituksen nimeamin& edustajina toimivat Katja Asikainen
(Juha Kosonen) ja Sanna Parkkinen (Kari Kulmala) seka henkilston edustajina Reijo Muje
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(Jyrki Suorsa), Arja Kekalainen (Tuukka Arosara), Laura Jussila (Tiina Moisala), Rauno Jussila
(Pia Pitkénen) ja Sirpa Savolainen (Lahja Ryynanen). Yhden ty6nantajan edustajan tulee olla
tyosuojelupaallikkd. Tyosuojelupaallikkéna oli Jari Aho.

Toimikuntaan kuuluu itseoikeutettuna tydsuojeluvaltuutettu, koska yhteistydtoimikunta toimii
samalla myos tydsuojelutoimikuntana.. Tydsuojeluvaltuutettuna toimi Tiina Ojala. Ensimmainen
varavaltuutettu oli Pekka Huovinen ja toinen varavaltuutettu Mirja Timonen.

Yhteistyotoimikunta kokoontui kaksi kertaa. Sen puheenjohtajana toimi Reijo Muje. Yhteistyotoi-
mikunta kasitteli mm. henkildstokertomuksen vuodelta 2015, yhteisty6té tydterveyshuollosta
vastaavan ITE Oy:n kanssa, etatydohjeen, viestintdohjeen paivitys ja toiminta- ja taloussuunnitel-
man 2017-2019 seka tulostavoitteet ja talousarvion 2017. YT-toimikunta hyvaksyi tydsuojelun toi-
mintaochjeen paivityksen. Maakuntauudistuksen kasittelysta tehtiin vakiopykala.

Henkil6ston maara

Varsinainen toiminta Projektit

Virat Tybsuhteet | Tydsuhteet Yhteensa
2013 6 22 16 44
2014 5 24 14 43
2015 5 27 12 44
2016 4 29 12 45

Varsinainen toiminta Projektit
Vakinaiset Madrdaikai- Vakinaiset Madrdaikai- Yhteensa
set set

2013 27 1 3 13 44
2014 27 2 4 10 43
2015 29 3 4 8 44
2016 29 2 3 11 45

Henkilostokertomuksen tiedot ovat poikkileikkaustietoja 31.12.2016 tilanteesta. Vertailuvuosina
ovat vuodet 2013, 2014 ja 2015. Henkiloston méaéra on pysynyt jokseenkin samana kyseisten
vuosien ajan; maaran vaihtelu taulukon luvuissa aiheutuu vuodenvaihteen tienooseen liittyvista
madraaikaisten tydsuhteiden taitekohdista.

Varsinainen toiminta 2016: Vakinaisia miehia 16 (2015:15) ja naisia 13 (14). Maaraaikaisia
miehid 1 (2) ja naisia 1 (1).

Projektit 2016: Vakinaisia miehia — (2015: -) ja naisia 3 (4). Maaraaikaisia miehid 3 (2) ja naisia 8

(6).

Maakuntaliitossa tyoskenteli vuoden aikana kolme harjoittelijaa.
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Henkil6stdn ikdjakauma

Henkilostosta selkeasti yli puolet (62 %) sijoittui ikdryhmiin 30—49 vuotta. Sama jako on merkille-
pantavaa koko tarkastelujaksolta. Vastaavasti alle 30 vuotiaiden mééaré on vahentynyt ja yli
60-vuotiaiden pysynyt ennallaan,

Koko henkiloston keski-iké oli 44,2 vuotta (46,3 vuotta vuonna 2015). Miesten keski-ik& oli
50,1 vuotta (49,1) ja naisten 38,6 vuotta (44,1).

alle 30 30-39 4049 50-59 60-64 65 jayli
m2013 =2014 =2015 m2016

18
16
14
12
10 —— gl

Ika Lukumaara Prosenttijakauma ikaluokittain
vuotta 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
alle 30 4 1 9 2

30-39 10 13 15 1 23 30 34 24
40-49 13 14 13 17 30 33 30 38
50-59 12 9 10 11 27 21 23 24
60-64 5 6 6 4 11 14 13 9

65 ja yli 2 5
Yhteensa | 44 43 44 45 100 100 100 100

Sukupuolijakauma
Miehié oli 20 (44 %) ja naisia 25 (56 %) koko henkildstosta. Vuonna 2016 naisten lukuméaara

pysyi ennallaan ja miesten kasvoi yhdella. Yksikdn esimiehista 4 (2015:3) oli miehié ja 2 naisia
(2015:3). Yksikon esimiehen sijaisista 4 (2015:5) oli miehié ja 2 (2015:1) oli naisia.
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Palvelusaikajakauma

20

alled 6-10 11-15 16-20 21-25 26 jayli
m2013 =2014 m2015 =2016

SPi%Ir\]/elu-vuo- Vuodet Prosenttiosuus
maara 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
alle5 15 17 16 18 34 40 36 40
6-10 9 9 9 9 20 21 21 20
11-15 10 10 8 8 23 23 18 18
16-20 4 4 9 9
21-25 1 2

26 ja yli 9 7 7 6 20 16 16 13
Yhteensa 44 43 44 45 100 100 100 100

Palveluaikajakaumassa alle 5 vuotta palveluksessa olleiden osuus on suurin ja on 40 %. Palve-
lusaika-jakaumassa puuttuvat kokonaan 21-25 vuotta. Yli 26 vuotta palveluksessa olleiden osuus
on pysynyt l&hes ennallaan.

Koko henkiloston keskimaéarainen palveluksessa oloaika oli 10,7 vuotta, laskua vuoteen 2015
verrattuna, jolloin se oli 11,5 vuotta.
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Koulutusjakauma

Vuodet Prosenttiosuus
Koulutus 2015 2016 2015 2016
Tutkija 4 2 9 4
Ylempi korkeakoulu 27 29 62 64
Alempi korkeakoulu 3 3 10 7
Ammattikorkeakoulu 4 5 8 12
Opisto-aste 5 4 9 9
Keskiaste 1 2 2 4
Yhteensa 44 45 100 100

Koulutusasteluokittelut ovat Tilastokeskuksen perusluokituksen mukaisia.

Omaehtoisen opiskelun tukeminen

Maakuntaliitto kannustaa henkildst6a aktiiviseen opiskeluun ja itsensa kehittamiseen. Maakunta-
johtaja voi perustellusta esityksestd myontaé palkallista virkavapautta/tydlomaa enintddn 1 péivan
lukuvuosikuukautta kohti sellaisten tutkintoon tahtédévien opintojen suorittamista varten, jotka
edistavat tyotehtavien suorittamista. Talla perusteella tuettiin kahden henkildn opiskelua.

Tasa-arvoasiat

Yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisesta sdadettiin 1.1.2015 voimaan tulleessa yhdenvertai-
suuslaissa, joten tasa-arvosuunnitelma péaivitettiin vuoden 2015 aikana tasa-arvo ja yhdenvertai-
suussuunnitelmaksi. Suunnitelmaa myo6s tarkistettiin, koska uudistettu laki naisten ja miesten véli-
sesta tasa-arvosta tuli myos voimaan 1.1.2015.

Palkkakehitys

Maakuntaliiton palkkajarjestelman perustana on tyon vaativuuden arviointi (TVA), jonka mukaan
madaraytyy tehtavakohtainen palkka. Tehtavakohtainen palkka ei ole riippuvainen ty6ta tekevasta
henkilosta eika esimerkiksi sukupuolesta.

Tyo6n vaativuuden arvioinnin perustana oleva kriteeristé méaadritettiin vuonna 2004 yhteistytssa
tyomarkkinajarjestdjen kanssa kayttden pohjana Joensuun kaupungin soveltamaa jarjestelmaa.
Kriteeristda on sen jalkeen tdsmennetty vuonna 2007 yhdessa tydmarkkinajarjestdjen edustajien
kanssa.

Vertailussa olevien 6/2015-12/2016 valisena aikana palkkoihin ei ole kohdistunut tydehtosopi-
muksen mukaisia eikéd muitakaan korotuksia.
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Alla oleva palkkavertailu koskee tehtavékohtaisia palkkoja.

Tehtava kohtaiset

palkat 8/2006 12/2010 6/2015 12/2016 %
Pasllikot
Miehet 2954  (6)3545 (9) 4 130 (7) 4110 -05
Naiset 3251 (2) 3876 (4) 3884 (3) 3857  -07

Asiantuntijat

Miehet 2753 (8) 3172 (5) 3382 (6) 3392 0,3
Naiset 2 685 (9) 3054 (9) 3273 (11) 3 258 -0,5
Avustava
henkildsto
Naiset 1974 (13) 2 478 (10) 2 620 (10) 2 717 3,7

Johtajien (3) tehtavakohtaiset palkat ovat yhteensa 20 360 euroa (12/2016)

Taulukko on laadittu siten, etté henkil6st6 on jaettu tyén vaativuuden arvioinnin pisteytyksen
mukaisesti kolmeen ryhmaan. Ryhméassa "paallikot” TVA-pisteet ovat yli 400, ryhmé&ssé "asian-
tuntijat” 325-400 ja ryhmassa "avustava henkilostd” alle 325 pistettd. Maaraaikaiset projektipaalli-
kot on luokiteltu "asiantuntijat” -ryhmaén.

Henkiloston palkat ovat nousseet tarkastelujaksolla noudattaen kunta-alan tydehtosopimuksen
mukaisia yleiskorotuksia seka erityisia jarjestelyvaraerid. Jarjestelyvaraerilla on paaasiassa pois-
tettu poikkeamia TVA-pisteytyksen mukaisten ja todellisten maksettujen palkkojen kesken.
Kaikkien TVA-jarjestelman piiriin kuuluvien henkildiden tehtéavakohtaiset palkat vastaavat henki-
[6n TVA-pisteiden mukaista palkkaa.

Paallikot- ja asiantuntijat -ryhméssa palkat ovat séilyneet lahes entisella tasolla. Avustavan henki-
[6stbn osalta palkat ovat nousseet 3,7 %. Uudessa organisaatiossa, joka astui voimaan 1.6.2014
on yksikoiden esimiesten tytaika paasaantoisesti kokonaistybaika ja néin ollen heilla on myo6s
talta osin kokonaispalkka. Kaiken kaikkiaan maakuntaliiton tapaisessa asiantuntijaorganisaa-
tiossa nainkin pitkalla tarkastelujaksolla tehtavissa ja toimissa tapahtuu muutoksia, varsinkin
projekteissa joita tarkastelujakson aikana on alkanut ja paattynyt. Kaikki namé seikat vaikuttivat
palkkakehityksen vertailtavuuteen. Kolmesta johtajasta kaksi on miehia ja yksi on nainen.

Tehtavakohtaisten palkkojen lisdksi tyotekijdille maksetaan KVTES:n mukaisia tytkokemuslisia,

3 % (5 vuotta) ja 8 % (10 vuotta). Henkildkohtaisia lisia on maksettu 17 henkildlle (8 naista ja
9 miestd) ja maaravuosilisia 5 henkildlle (1 nainen ja 4 miestd).

Etaty6kaytannot

Maakuntaliiton ty6tehtévéat hoidetaan paasaantdisesti maakuntaliiton toimitiloissa noudattaen
liukumat huomioon ottaen saanndllista tydaikaa.
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Maakuntaliiton etatydkaytantdja uudistettiin vuoden 2016 aikana. Kevaan ja kesan aikana oli
asiaan liittyva kokeilu ja sen tuloksena vahvistettiin maakuntaliitolle uusia etatydohje. Populus
henkildstonhallintaohjelma osaltaan joustavoitti etatyokaytantoja.

Vuonna 2016 etatydmahdollisuutta kaytti 20 (3 vuonna 2015) henkil6a yhteensa 116 (9) tyopai-
vaa.

Tyohyvinvointi, tyokyvyn yllapitaminen ja virkistystoiminta

Tyonantaja tuki henkilékunnan tyokykya yllapitavaa toimintaa korvaamalla henkilékunnan liikunta-
ja kulttuuriharrastusten kustannuksia 150 eurolla henkil6& kohti. Tyky-toimintaan kaytettiin
yhteensa 6 145 euroa, josta suurin menoera olivat liikunta- / kulttuurisetelit 5 035 euroa. Henkil6-
kunta kaytti lounasseteleita 10 642 eurolla.

TyOnantaja kustantaa kaikille halukkaille influenssarokotteen. Sahkdpoytid on hankittu vuoden ai-
kana talousarvion sallimissa rajoissa. Ergonomiakartoitus jarjestetaan vahintaan kerran vuodessa
ja pyritaan kohdentamaan erityisesti uusille tyontekijéille.

Osallistuttiin Itd&-Suomen maakunnallisten liittojen yhteisille koulutus- ja virkistyspéiville, jotka jar-
jestettiin 8.-9.6. Imatralla.Henkil6ston opinto- ja virkistysmatka suuntautui Sortavalaan 12.-13.8.
Henkil6ston pikkujoulu jarjestettiin 25.11.

Henkildstotilaisuuksia koko henkildstolle jarjestettiin 2.2., 4.3, 24.5. ja 21.6. Tilaisuuksien teemat
rytmittyivat vuosikellon mukaisesti.

Laakarikeskus ITE Oy tuotti maakuntaliiton henkildstélle tydterveyshuollon palvelut. Laékarikes-
kus ITE Oy laskutti palveluistaan vuonna 2016 yhteensa bruttona 25 792 euroa (2015: 25 120)
Tyo6paikkaterveydenhuollon toimintasuunnitelma on voimassa vuosille 2014-2018.
Tyoyhteisén kehittaminen

Maakuntaliitossa seurataan systemaattisesti organisaation toimivuutta ja tydyhteison tilaa.

Kevéaén 2016 aikana toteutettiin Toimiva Oy:n toimesta maakuntaliiton koko henkildstolle kehitta-
mishanke, jonka tuloksena luotiin maakuntaliitolle kehityskartta. Mydskin henkilokunnan viikkopa-
laveria uudistettiin ja etatyon kaytanttja muutettiin.

Henkildstdlle mydnnetyt kunnia- ja ansiomerkit

Itsendisyyspéivana tasavallan presidentti myonsi Suomen Valkoisen Ruusun Ritarikunnan ansio-
ristin kuntakehityspaallikké Seppo Tiaiselle.
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Poissaolot (tyopdivid)

Muutos

Varsinainen toiminta 2013 2014 2015 2016 |2015-2016 %
Vuosilomat 884 1015 901 987 +9,5
Koulutuspdaivat 49 51 43 36 -16,3
Vahvistetut sairauslomat 607 358 284 241 -15,1
Muut poissaolot 683 299 415 282 -32,0
Yhteensa 2223 1683 1643 1546

Projektit 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |0 ie oo o
Vuosilomat 243 431 378 248 -34,4
Koulutuspaivat 39 4 22 11 -50,0
Vahvistetut sairauslomat 92 84 44 28 -36,4
Muut poissaolot 245 164 27 206 +663,0
Yhteensa 619 654 471 493

Taulukoissa muut poissaolot koostuvat padasiassa saldovapaista, palkattomista tyélomista,
perhevapaista ja opintovapaista. Projektien muiden poissaolojen voimakas kasvu johtuu paéasi-
assa perhevapaista.

Henkiloston tydaikasaldo (sdanndllisen tybajan ylittdva aika) oli 31.12.2016 yhteensa 65 tydpai-
vaa (471 tuntia). Vastaavasti 31.12.2015 saldoja oli yhteensé 58 ty6paivaa (421 tuntia).

Henkil6stémenot (euroa)

2015 2016
Varsinainen toiminta
Palkat 1674 713 1709 860
Henkildstdsivukulut 434 139 482 223
Korvaukset -104 975 24 018
Luontaisedut 8 195 8 909
Terveydenhuolto 20 833 23 972
josta oletettu Kelan korvaus 10 416 11 986
Projektit
Palkat 756 920 516 782
Henkildstdsivukulut 155 573 106 817
Korvaukset 8 889 5451
Luontaisedut - -
Terveydenhuolto 4 287 1820
|josta oletettu Kelan korvaus 2143 910
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Tyky-toimintaan siséltyvat myds EU-toimiston tyky-menot.

Henkilstd 31.12.2016
Alueidenkaytt6

Aluekehitys

Hallintopalvelut

Johtaminen ja viestinta

Kehittamisrahoitus

Maakunnan edunajaminen

Aula Pirkka, aluesuunnittelupaallikkd, yksikdn esimies

Hasu Jukka, projektisuunnittelija

Huurreoksa Esa, projektipaallikko

Nykanen Jukka, ympéristosuunnittelija, yksikdn esimiehen sijainen
Pitkanen Pasi, aluesuunnittelupaallikkd

Suorsa Jyrki, maakuntasuunnittelija

Viinikka Heikki, maakuntasuunnittelija

Varis Eira, vs. kehittdmisjohtaja, yksikon esimies
Heikura Aino, suunnittelija

Kontiokorpi Anniina, projektipaéllikko

Leinonen Timo, yhteyspaallikk®

Mannelin Maarita, maakuntasuunnittelija
Moisala Tiina, maakuntasuunnittelija

Maki Laura, projektisuunnittelija

Pitkanen Pia, aluekehitysasiantuntija

Siitonen Maarit, aluekehityspaallikkd, yksikdn esimiehen sijainen
Turunen Raimo, aluekehityspaallikkd
Xue-Pykélainen Meijiao, projektipaéllikko

Aho Jari, hallinto- ja talousjohtaja, yksikon esimies

Aarto Nina, toimistosihteeri

Heiskanen Jarmo, tietopalvelupaallikkd, yksikdn esimiehen sijainen
Kekalainen Arja, taloussihteeri

Reinikainen Satu, toimistosihteeri

Ryynanen Lahja, henkildstosihteeri

Timonen Mirja, asianhallintasihteeri

Poutiainen Risto, vt. maakuntajohtaja, yksikon esimies

Huovinen Pekka, kehittamispaallikko, yksikdn esimiehen sijainen
Hyvérinen Tiina, projektisuunnittelija

Jussila Laura, graafinen suunnittelija

Jussila Rauno, viestintapaallikko

Muje Reijo, projektipdallikko

Savolainen Sirpa, suunnitteluavustaja

Turunen Jarno, muutosjohtaja (maakuntauudistus)

Varis Anni, maakuntajohtajan sihteeri

Astikainen Tuija, EU-ohjelmakoordinaattori, yksikon esimies

Ojala Tiina, EU-tarkastaja

P&lonen Ulla-Riitta, EU-suunnittelija

Riikonen Katja, EU-hankekoordinaattori, yksikén esimiehen sijainen

Laakkonen Sami, yhteyspaallikko, yksikdn esimies

Arosara Tuukka, projektipaallikko

Jamsa Leena, projektisuunnittelija

Niiranen Kimmo, maakunta-asiamies, yksikon esimiehen sijainen
Silvennoinen Hanna, projektisuunnittelija

Tahvanainen Aila, suunnittelija

Tiainen Seppo, kuntakehityspaallikk®
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9.1

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton
hankerahoitus

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto: mydnnetyt
avustukset 2016
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