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1 Toimintakertomus






1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Maakuntajohtajan katsaus

Vuonna 2018 tapahtui paljon mydnteista

Aluekehityksen hyva vire ja vahvistuneet kehitysndkymaét ovat luonnehtineet Pohjois-Karjalan vuotta
2018. Myonteisia piirteité on ollut niin talous-, tyéllisyys- kuin vaestokehityksessakin. Yritysten liike-
vaihdon kasvu on ollut vuoden 2018 alkupuoliskolla maakunnassamme 6,9 %, mika on ollut selvasti
valtakunnallisesti kasvua suurempaa. Lisaksi vahva kasvu on ollut ndhtéavissa joka puolella maakun-
taa — niin Joensuun seudulla kuin Keski-Karjalassa ja pohjoisosassakin maakuntaa. Naita tukevat
myds saadut myonteiset uutiset Uimaharjun sellutehtaan investoinneista, Pielisen Karjalan elintarvike-
ja biotalousinvestoinneista, kaynnistynyt selvitystyd Outokummun kobolttiesiintyman hyédyntamiseksi
ja viimeisimpana Vapon paatds ensimmaisen aktiivihiilitehtaan investoinnista llomantsiin.

Vaikka ty6ttomyys on maakunnassamme edelleen korkealla, on tyottomien maara kuitenkin laskenut
ennatysvauhdilla. Osaavasta tydvoimasta on alkanut jo olla pulaa eivatka tyopaikat ja tydvoima tietyilla
avainaloilla enda kohtaa. Vuoden 2019 aikana tahéan tullaan paneutumaan toden teolla ja siina tarvi-
taan eri toimijoiden tiivista ja hyvaa yhteistyota.

Pohjois-Karjala on palannut muutaman vuoden jalkeen positiivisen nettomuuton maakunnaksi. Vaes-
tokehityksemme on kuitenkin edelleen laskeva ja syntyvyys muun maan tapaan huolestuttavan alhai-
nen.

Vahvaa vaikuttamista

Maakunnan edunajamisen valineena toimi aiempien vuosien tapaan Vaikuttamisen kéarjet -julkaisu ja
erityisesti sen karkihankkeet, painopisteend osaamisrakenteet, kaupunki- ja elinkeinopolitiikka,
liikenne sek& hallinnon kehittdminen ja kokeilut. Kansanedustajien kanssa tehtava yhteistyo jatkui
Savo-Karjalan vaalipiirin pohjalta.

Edunajamistydlla on vaikutettu muun muassa seuraavissa maakunnan kannalta keskeisissa asioissa:
tuomioistuinviraston perustaminen, maakunta- ja sote-uudistus, metsabiotaloushankkeiden edistami-
nen, Palkeet -lainsd&dannon linjaukset seké& Saimaan jarvilohen -kérkihankkeen toteuttaminen.

Liikennevaylien kehittdminen on ollut maakunnan edunajamisen kérjesséa myds vuonna 2018. Keskei-
simpéana vaikuttaminen Asetukseen valtakunnallisista paavaylista, jota koskeva paatés oli maakunnan
kokonaisuutena hyva, vaikka siihen ei sisaltynytkaan kaikkia maakuntamme esityksia. Valtatie 6
etelan ja pohjoisen suuntaan, valtatie 9 Kuopion ja Niiralan suuntaan seka Karjalan rata Joensuuhun
ovat mukana paavaylissa. Asetus antaa hyvan pohjan valtakunnalliseen 12-vuotiseen liikennejarjestel-
masuunnitelmaan vaikuttamiseen.

Liikennejarjestelman osalta erityisen huomion kohteina olivat myos junien velvoiteliikenteen jatkon
turvaaminen ja junaliikenteen kehittdminen, Joensuun ratapihahankkeen kéynnistadminen starttirahalla
seka lentoliikenteen kehittaminen.



Maakuntaohjelman toteuttaminen ja seuranta kaynnistyi

Maakuntavaltuuston joulukuussa 2017 hyvaksyméan maakuntaohjelman toteuttaminen ja seuranta
kaynnistyi heti alkuvuodesta maakuntahallituksen nimeamien seurantaryhmien toimesta. Vuoden 2019
alussa kasiteltiin ensimmaiset seurantaraportit.

EU:n rakennerahasto-ohjelman Kestavaa kasvua ja tyota 2014—-2020 toimeenpano jatkui niin sanotulla
jatkuvalla hakumenettelylla. Ohjelman tilannetta ja toteuttamista seurattiin aktiivisesti ja muun muassa
maakuntahallitus piti erillisen seminaarin ohjelmasta. Pohjois-Karjala toimi Itd-Suomen koordinaatio-
maakuntana rakennerahastoasioissa ja edusti ItA-Suomea ohjelman seurantakomiteassa.

Karelia CBC -ohjelma paasi loppuvuodesta vihdoin virallisesti kayntiin, kun Suomi ja Venéja ratifioivat
koko ohjelmaa koskevan rahoitussopimuksen syksylla. Ohjelman hankevalinnat ja paatékset on suu-
relta osin jo tehty koskien koko ohjelmakautta ja vimeiset hankkeita koskevat paattkset tehddan
kesaan 2019 mennessa. Pohjoiskarjalaiset toimijat ovat olleet erittdin aktiivisia ohjelmassa ja merkitta-
vassa osassa toteutettavia hankkeita on maakunnan toimija mukana.

Euroopan unionissa kaynnistetty vuoden 2020 jalkeisen rahoituskauden valmistelu vaikuttaa merkitta-
vasti myos Pohjois-Karjalaan. Maakunta yhdessa Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien ja EU-toimiston
kanssa on vaikuttanut aktiivisesti EU-rahoituskehysasiassa seka kaynnistanyt valmistelun tulevaan
ohjelmakauteen. Tassa valmistelutydossa EU:n komission ELMO-pilotti on ollut keskeisesti mukana.
Myo6s EU:n maaseutupolitiikkaan liittyva ohjelmatyé CAP 2021-2027 on kaynnistynyt.

Maakuntakaava 2040 valmistelu luonnosvaiheessa

Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040 valmistelu jatkui vuoden aikana ja oli laajasti keskustelussa jo
ennen luonnosvaiheen kasittelyd. Luonnosvaiheen valmisteluun otettiin aikalisé ja se eteni siten, etta
maakuntakaavaluonnos asetettiin nahtaville ja lausunnoille loppuvuodesta. Maakuntakaavan valmiste-
lua kasiteltiin maakuntakaavaryhmien lisaksi myds maakuntavaltuustossa.

Lausuntovaiheen aikana maakuntakaavaluonnosta esiteltiin muun muassa kaikille avoimissa kaava-
kahviloissa eri puolilla maakuntaa. Maakuntakaavan valmistelu jatkuu vuonna 2019
lausuntojen ja saadun palautteen kasittelylla ja kaavaehdotuksen valmistelulla.

Maakuntabrandin uudistuksesta maakunnan ensimmaiseen maakuntapaivaan

Uudistimme ja modernisoimme viime vuonna mytds maakuntamme ilmeen ja brandin - sailyttden karja-
laisuuden ytimen yhteiséllisyydesta ja toisista huolehtimisesta. Havaitsimme, etté ne ovat yha ajan-
kohtaisempia. Kukaan ei jaa yksin ja maailmankarjalaiset -termi kuvaavat hyvin myés nykypaivan
karjalaisuutta.

Vuoden aikana juhlittiin myds maakunnan ensimmaista maakuntapaivaa lauantaina 25.8. Maakunta-
paivana jarjestettiin yhteensa 50 tapahtumaa eri puolilla maakuntaa teemalla "hymyillaan

yhdessa”. Maakuntapaivan tapahtumakokonaisuutta ja tapaa pidettiin onnistuneena ja maakuntahalli-
tus péaatti, ettd maakuntapaivaa vietetddn vuonna 2019 niin ikdan elokuun viimeisena paivana.



Meijan Maakunnan valmisteluty® eteni maakunnassa

Vuonna 2016 alkanut maakunta- ja sote-uudistuksen esivalmistelu jatkui tiiviind myds koko vuoden
2018 ajan. Alun alkaen uusien maakuntien piti aloittaa toimintansa 1.1.2019, mutta uudistukseen liitty-
van lainsdadanndn viivastyminen on siirtanyt valmistelun aikataulua kahteen otteeseen. Taman hetki-
sen aikataulun mukaan maakuntien toiminnan aloittamisen ajankohta on 1.1.2021.

Valmistelua on ohjannut ja koordinoinut poliittinen ohjausryhma ja koordinaatioryhma. Ensin mainittu
koostuu kuntien luottamushenkildista (Joensuusta kaksi ja muista kunnista yksi jadsen) seka kuntayhty-
mien valtuustojen ja hallitusten puheenjohtajista. Jalkimmé&inen koostuu kaikista muutoksessa mukana
olevien organisaatioiden virkamiesjohdosta. Poliittinen ohjausryhmé& on kokoontunut vuoden 2018
loppuun mennessa yhteensa 15 kertaa ja vastaavasti koordinaatioryhma yhteensa 18 kertaa.

Véliaikainen valmistelutoimielin (VATE) jatkoi vuonna 2017 alkanutta tydskentelydan. Vatessa on
yhdeksan jasenta. Jasenista kolme edustaa kuntia, kaksi Siun sotea ja yksi jasen tulee Pohjois-Karja-
lan ELY-keskuksesta, Pohjois-Karjalan TE-toimistosta, Pohjois-Karjalan pelastuslaitokselta ja Pohjois-
Karjalan maakuntaliitosta. VATE on kokoontunut vuoden 2018 loppuun menessé yhteensé 26 kertaa

Uudistuksen toimijoiden kesken on sovittu, ettd VATE ohjaa valmistelua maakunnassa.

Poliittisen ohjausryhman tehtavana on seurata ja tukea VATENn maakunta- ja sote-uudistuksen valmis-
teluty6td, valittda organisaatioiden nakemyksia valmisteluun ja viestia valmistelusta omiin organisaa-
tioihin. Seka osaltaan ohjata uudistusta niin, etta vahvistetaan ja turvataan Pohjois-Karjalan oma alue-
hallinto ja mahdollistetaan maakunnan tarpeisiin ja vahvuuksiin perustuva kehittdminen. Koordinaa-
tioryhman tehtévat ovat samankaltaisia kuin poliittisella ohjausryhmalla ja liséksi se omalta osaltaan
osallistuu yhdys-/rajapintojen maérittelyyn ja toimintaratkaisujen kehittdmiseen.

Valiaikaisen valmistelutoimielimen ohjauksessa toimii maakuntauudistuksen valmistelutiimi, joka tekee
kaytannon valmistelutydta maakunta- ja sote-uudistuksessa. Valmistelutiimi aloitti toimintansa
1.9.2017 ja siina tyoskentelee noin 15 asiantuntijaa osa- tai kokoaikaisesti. Valmistelutiimi on lisaksi
hankkinut asiantuntemusta myés ostopalveluina. Lisdksi eri organisaatioiden asiantuntijoiden tydpa-
nosta on varsin laajasti pystytty hyodyntdmaan valmistelutydhon.

Maakunnan tehtavat ja palvelut on valmisteltu kattavasti tydryhmissé, ryhmat raportoivat tuotoksensa
kevaalla 2018 ja raportit ovat uudistuksen nettisivuilla. Raporteissa on tarkasteltu muun muassa
prosessien ja uuden toimintamallin kehittamista, kartoitettu yhdyspinnat ja ylimaakunnalliset tehtavéat
ja vaikutettu valtakunnalliseen valmisteluun. Liséksi on teetetty erillisselvityksia tienpitoon, logistiik-
kaan, maaseututehtaviin ja lomitukseen, kasvupalveluihin, turvallisuuskatsaukseen, vesi- ja kalatehta-
viin ja kansainvaliset tehtéviin. Lisdksi maakunnan tehtavisté ja rahoituksesta laadittiin tilannekuva.

Pohjois-Karjalassa maakunta- ja sote-uudistuksen esivalmistelun rahoitukseen on valtiovarainministe-
ri6 myontanyt rahoitusta valtionavustuslain mukaisesti vuosina 2017-2018 yleisvalmisteluun yhteensa
2 238 393 euroa (viisi rahoituspaatosta) ja ict-rahoitukseen 1 206 313 euroa (nelja rahoituspaatosta).
Oheisessa taulukossa on kooste vuoden 2017-2018 rahoituksista ja vuodelle 2019 siirtyvéasta rahoi-
tuksesta. Rahoitus ja kustannukset sisaltyvat luvun 2.1.2 tuloslaskelman projektien toteutuminen -tau-
lukkoon. Rahoituksen kayton ja tulosten raportointi valtiovarainministeriolle tehdaan hankkeen paatty-
misen jalkeen maksatusyhteenvedon yhteydessa. Hankkeen omarahoitusosuutena kaytetddn maa-
kuntaliiton henkil6ston omaa tydpanosta, vuokratilakustannuksia ja omaa budjettirahoitusta.
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1.1.2 Maakuntaliiton hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Jasenkunnat kayttavat maakuntavaltuuston kokouksissa ylinta paatdsvaltaa kuntayhtyman
asioissa.

Maakuntavaltuusto 2017-2021

Kunta Varsinainen jasen Varajasen
llomantsi Asko Makinen Heidi Hassinen
(2) Eila Piippo Juha-Matti Sallinen
Joensuu Hannele Autti Teemu Huikuri
(22) Eero Bogdanoff Osmo Kokko
Satu-Sisko Eloranta Juhani Merilainen
Seppo Eskelinen Matti Pesonen
Paivi Etelapaa Markku Kauppinen
Jenna Hattunen Heli Hjalm
Eila Heinonen Eero Hirvonen
Jukka Hirvonen Sanna Heinonen
Hannu Holopainen Merja Makisalo-Ropponen
Helena Hulmi Martti Surakka
Oskari Korhonen Maria Roivas
Anni Jarvinen Marko Haakana
Antti Kainulainen Anne Mikkola
Paavo Kahkdnen Matti Ketonen
Asko Miettinen Paula Puhakka
Jere Nuutinen Tuula Parikka
Jouni Porokka Petja Vuojarvi
Simo Rauma Heino Raty
Hannes Rossi Sari Koskinen
Marjatta Raty Asseri Kinnunen
Petteri Tahvanainen Alia Dannenberg
Jussi Wihonen Mika Piironen
Juuka Jaakko Ruokolainen Kukka-Maaria Kokkonen
(2) lina Aaltonen Sinikka Vayrynen
Kitee Esa Lahtela Elli Luukkainen
(4) Sinikka Musikka Pentti Mahcnen
Osmo Pirhonen Kaisu Kiiskinen
Kaisa Saari Kari Sutinen
Kontiolahti Jertta Harinen Samuli Simonen
(4) Kimmo Perkkio Hanna Koivula
Matti Mantynen Leena Nyyssonen
Aulikki Sihvonen Mauri Tikkanen
Jukka Puumalainen Pirita Sainola
Lieksa Tarja Karkkainen Sari Kangas
(4) Leena Kokkonen Reijo Kortelainen
Lea Oravalahti-Pehkonen Herkko Sottinen
Esa Raty Martti Laatikainen
Liperi Eveliina Eronen Pauli Hakulinen
(4) Pekka Huikuri Tero Kuittinen
Jouni Martikainen Kirsi Koppinen
Maija Silvennoinen Satu Melkko
Nurmes Jukka Mikkonen Ville Sutinen
(3) Anneli Ollilainen Hannu Mikkila
Anni Savolainen Veli-Matti Hurskainen
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Kunta Varsinainen jasen Varajasen

Outokumpu  llkka Hiltunen Hanne Partanen

(3) Marja-Liisa Alanen Markku Tanskanen
llkka Mertanen Jonna Nissinen

Polvijarvi Raili Tanskanen Petri Hyttinen

(2) Tiina Mustonen Jani Ratilainen

Raakkyla Ville Hirvonen Tellervo Hurskainen

M

Tohmajarvi  Kari Kakkonen
(2) Marketta Sairanen

Nina Kabedeva
Mikko Lopponen

Valtimo Jani Savolainen Jenna Salpakari

M

Maakuntavaltuuston kokoonpanossa miehid on 30 ja naisia 25. Puolueiden paikkajako:
Keskusta 18, SDP 15, Kokoomus 7, Perussuomalaiset 6, Vihreat 4, Vasemmistoliitto 3, Kristillisdemo-
kraatit 2.

Valtuustoryhmien muodostuminen ja puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat todettiin valtuuston ensim-
maisessa kokouksessa:

Keskusta: Jere Nuutinen (Sinikka Musikka)
SDP+VAS: Eila Heinonen (Matti Mantynen)
PS: Osmo Pirhonen (Jussi Wihonen)

KOK: Jenna Hattunen (Paavo Kéhkénen)
VIHR: Hannele Autti (Eveliina Eronen)

KD: Antti Kainulainen (Maija Silvennoinen)
P-K:n Siniset: Jukka Mikkonen

Maakuntavaltuusto kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa 13.6. ja 13.12. Puheenjohtajana oli Seppo
Eskelinen, 1. varapuheenjohtaja Lea Oravalahti-Pehkonen ja 2. varapuheenjohtaja Aulikki Sihvonen.

Maakuntavaltuusto kasitteli muun muassa Karelia Expert Matkailupalvelu Oy:n omistusjarjestelyja
seka maakuntaliiton irtautumista yhtidsta ja hyvaksyi tilinpaatoksen 2017 seka jatkoi vuodella tilintar-
kastussopimusta tilintarkastusyhtion kanssa. Joulukuun kokouksessa maakuntavaltuusto paatti valita
maakuntajohtajan virkaan, sita virkaa tekevana (vt) hoitaneen Risto Poutiaisen méaaraaikaiseksi viran-
hoitajaksi 31.12.2020 saakka. Lisdksi maakuntavaltuusto hyvaksyi toiminta- ja taloussuunnitelman
2019-2021 seka tulostavoitteet ja talousarvion 2019 seka merkitsi tiedoksi tyéllisyyden edistamista
koskevan valtuustoaloitteen.

Luottamushenkildiden antamat sidonnaisuusilmoitukset merkittiin tiedoksi.
Joensuun kaupunki valitsi Harri HOltén tilalle maakuntavaltuuston jaseneksi Oskari Korhosen ja Oskari

Korhoselta vapautuvalle maakuntavaltuuston varajidsenen paikalle Teemu Huikurin sekd Hanna Marti-
kaisen tilalle maakuntavaltuuston varajaseneksi Sari Koskisen (Hannes Rossin varajasen).
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Lieksan kaupunki valitsi Arja Kiiskisen tilalle maakuntavaltuuston jaseneksi Tarja Karkkaisen ja Tarja
Kéarkkaiseltéa vapautuvalle maakuntavaltuuston varajidsenen paikalle Sari Kankaan.

Maakuntahallitus 2017-2021

Maakuntahallitus valvoo kuntayhtyman etua, edustaa sité ja tekee sen puolesta sopimukset. Muista
hallituksen tehtavistéa annetaan tarkemmat maaraykset hallintoséanndssa. Maakuntahallitus kokoontui
vuoden aikana 11 kertaa. Maakuntahallitus teki matkan Brysseliin toukokuussa, jossa perehdyttiin EU-

instituutioiden toimintaan maakunnan edunvalvonnan kannalta. Niin sanottu kuntavierailu tehtiin elo-
kuussa Kiteelle, jossa pidettiin kokous ja tutustuttiin Kiteen alueen kehitysnakymiin.

Maakuntahallituksen puheenjohtajana oli Hanna Huttunen, 1. varapuheenjohtajana Jouni Martiskin ja 2. varapu-
heenjohtajana Krista Mikkonen.

Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta

Ali Giray Joensuu Eila Piippo llomantsi
Jere Nuutinen Joensuu Helena Pakarinen Tohmajarvi
Hanna Huttunen Qutokumpu Jorma Huttunen Polvijarvi
Sinikka Musikka Kitee Jorma Pitkanen Liperi
Jouni Martiskin Tohmajarvi Alpo Jumppanen Kitee
Sanna Parkkinen Liperi Tiina Mustonen Polvijarvi
Sanna Heinonen Joensuu Tuomas Timonen Joensuu
Pertti Turunen Lieksa lina Aaltonen Juuka

Heli Hjalm Joensuu Tommi Pesonen Tohmajarvi
Krista Mikkonen Joensuu Hannele Autti Joensuu
Esko Saastamoinen Lieksa Sanna Antikainen Outokumpu

Tarkastuslautakunta 2017-2021

Maakuntaliitolla on maakuntavaltuuston valitsema tarkastuslautakunta, jonka jasenet ovat maakunta-
valtuutettuja. Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa. Tarkastuslautakunnan tehta-
vana on arvioida asetettujen tavoitteiden toteutumista. Puheenjohtajana oli Satu-Sisko Eloranta ja
varapuheenjohtajana Jertta Harinen.

Varsinainen jasen Varajdsen
Satu-Sisko llkka Mertanen
Eloranta

Jertta Harinen

Jukka Puumalainen

Pekka Huikuri

Anni Savolainen

Asko Miettinen

Anneli Ollilainen

Kaisa Saari

Asko Makinen
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Vaalilautakunta 2017-2021

Vaalilautakunnan puheenjohtaja Jaakko Ruokolainen ja varapuheenjohtaja Tiina Mustonen.

Varsinainen jasen Varajasen

Paavo Kahkonen Leena Kokkonen

Tiina Mustonen Kari Kakkonen

Esa Raty Marjatta Raty

Jaakko Ruokolainen Eila Piippo

Eveliina Eronen Maria Roivas
Toimisto

Maakuntaliiton kaytannén toiminnasta vastaa maakuntahallituksen alaisuudessa toimiva toimisto, jota
johtaa maakuntajohtaja. Toimiston tehtdvana on huolehtia maakuntaliiton toimialaan kuuluvien asioi-
den valmistelusta ja paatdsten toimeenpanosta perussopimuksen ja muiden sdantdjen maaraysten
seka toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti.

Toimisto jakaantuu kuuteen yksikkddn, joilla kaikilla on oma yksikdn esimies. Yksikon esimiehinéa
toimivat Eira Varis (aluekehitys), Pasi Pitkdnen (alueidenkayttd), Jarmo Heiskanen (hallintopalvelut,
Jari Ahon sijainen), Risto Poutiainen (johtaminen ja viestintd), Tuija Astikainen (kehittdmisrahoitus) ja
Sami Laakkonen (maakunnan edunajaminen).

1.1.3 Olennaiset muutokset maakuntaliiton toiminnassa ja
taloudessa

Maakuntaliiton toiminta, tulostavoitteet vuonna 2018 ja niiden toteutuminen on kuvattu
luvussa 7.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 4.12.2017 vuoden 2018 kayttdtalousosan toiminta-
tuotoiksi 3 777 300 euroa ja toimintamenoiksi 4 227 300 euroa. Tavoitteeksi talousarviossa asetettiin
450 000 euron alijagamainen talousarvio. Siind varauduttiin maakuntauudistuksen toteutumiseen vuo-
den 2018 aikana ja maakuntaliiton lakkautumiseen seka toimintojen luovuttamiseen perustettavaan
uuteen maakuntaan. Vuoden aikana henkildstdn osittainen siirtyminen esivalmisteluvaiheen valmiste-
lutiimiin aiheutti useita sijaisuus- ym. jarjestelyja ja varautumista, joilla oli vaikutusta myos talousarvion
toteutumiseen.

Merkittavana satunnaisena tilipaatéserana oli Joensuun Tiedepuisto Oy:n osakkeiden myynti Joen-
suun kaupungille osana maakuntauudistukseen valmistautumista ja Joensuun Tiedepuiston ja Josekin
omistusjarjestelyja. Myyntituloa ei voitu budjetoida talousarvioon ja ilman tata satunnaista tuloeraa,
vuoden 2018 tulokseksi olisi muodostunut tdsmalleen budjetoitu alijagdma eli 450 000 euroa. Karelia
Expert Matkailupalvelu Oy:n osakkeiden arvo kirjattiin alas, koska osakkeet luovutettiin vastikkeetta
kunnille.

Talousarvion kayttétalousosan lukuihin siséltyvat Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston tuottoina ja

menoina 750 000 euroa, Karelia Expert Matkailupalvelu Oy:n tuottoina ja menoina 202 300 euroa
seka projektien nettomenoina 25 000 euroa.
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Hyvaksytty kayttétaloussuunnitelma 2018 ja toteuma:

Talousarvio Tulot Toteuma %
Toimisto 2 825 000 3012 347,80 106,6

Talousarvio Toteuma %

Menot
TOIMISTO 3051000 3053 166,01 100,1
Henkilostokulut 2 006 000 1938 184,98 96,6
Palvelujen ostot 550 000 609 527,56 110,8
Aineet, tarvikkeet 70 000 74 587,62 106,6
Avustukset 120 000 127 802,23 106,5
Vuokrat 265 000 237 983,52 89,8
Muut kulut 40 000 65 080,10 162,7
Projektit 25000 45 010,85 180
EU-toimisto 45 000 41 458,31 92,1
Luottamushenkilohallinto 160 000 152 793,11 95,5

Luottamushenkiléhallinnon toimintakulut (152 793,11 euroa) toteutuivat 95,5 prosenttisesti talousarvi-
oon verrattuna.

Toimiston toimintakulut olivat 3 053 166,01 euroa, joten menojen toteuma oli 100,1 %. EU-toimiston
kulut ovat omalla kustannuspaikalla ja se pysyi hyvin omassa talousarviossaan toteuman ollessa 92,1
prosenttia. EU-toimiston kustannukset yhteensa 331 057,75 euroa ja P-K:n maakuntaliiton osuus siita
41 458,31 euroa.

Toimistoon kohdennettavat toimintatuotot olivat 3 012 347,80 euroa, josta jasenkuntien maksuosuudet
2 823 002,01 euroa. Satunnaisena tilinpaatdserana oli Joensuun Tiedepuisto Oy:n osakkeiden myynti
Joensuun kaupungille 286 029 eurolla, josta tasekirjaukset huomioiden tulosvaikutus tulopuolelle ol
+170 315,70 euroa.

Toimiston toimintakuluista henkiléstdkulut sivukuluineen toteutuivat 96,6 prosenttisesti talousarvioon
verrattuna. Palvelujen ostot ylittyivat 110,8 prosenttisesti talousarvioon verrattuna. Menoja kasvattivat
erityisesti uuden maakuntapaivan ja maakuntabrandin lanseeraus sekd maakuntakaavan nahta-
vanapitokulut. Menokohtana aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 106,6 prosenttisesti. Avustukset
toteutuivat 106,5 prosenttisesti, josta Pielisjoen jarvilohihankkeeseen kaytettiin 100 000 euroa ja loput
maakunnan nakyvyytta ja markkinointia edistaviin tapahtumiin. Vuokrat toteutuivat 89,8 prosenttisesti.
Paatearkistotilat muutettiin uuteen arkistotilaan, joka toi sdastoja.

Projekteista tuli maakuntaliitolle kuluja 45 010,85 euroa, kun talousarvion nettomenoiksi oli budjetoitu
25 000 euroa. Projektien nettokustannukset ovat ulkopuolisten rahoituslahteiden rahoitusehtojen pe-
rusteella ei-hyvaksyttavista kustannuksista maakuntaliitolle aiheutuvia kuluja ja muita hanketoteutuk-
siin liittyvid kuluja. Projektitoiminta kasvoi merkittévasti viime vuonna. Kasvua oli 96,5 % eli toiminta
kaksinkertaistui edellisestd vuodesta. Projektien menot olivat 3 073 694,22 euroa, mika selittyy aktiivi-
sella hanketoiminnalla niin kansainvalisissa kuin kansallisissa hankkeissa. Erityisesti maakuntauudis-
tusprojekti ndkyy tassa luvussa.

Tilinpaatoksessa 31.12.2018 kayttotalousosan toimintatuotot ovat 7 325 288,91 euroa, jossa kasvua
edellisvuoteen 27,7 % ja toimintamenot 7 623 519,67 euroa, jossa kasvua edellisvuoteen 36,8 %.
Kayttdtalousosan talousarvion seka toteutuneiden tuottojen ja menojen eroavuus johtuu siita, etta
projektien talousarvio laaditaan nettomaaraisena, kuten edelld on kuvattu.

Toimintakate on -298 230,76 euroa. Tilikauden alijagdma rahoituserien -128,98 euroa ja rahastosiirto-
jen 18 150,27 euroa jalkeen on 280 209,47 euroa.
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Maakuntauudistukseen toteutumiseen varauduttavana toimenpiteena on kuntaomistajien vaatimusten
mukaan purettu usean vuoden ajan kertyneita ylijaddmid. Vuonna 2017 purettiin ylijgdmaa 181 950,10
ja vuoden 2018 tilinpaatoksen jalkeen ylijagdmaa on jaljelld 641 710,12. Vuodelle 2019 on tavoitteeksi
asetettu 502 300 alijagdmainen tulostavoite.

Taseen omaan padomaan kirjattu Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastoon 1 042 072,27 euroa on
paaosiltaan myoénnettyjen hankkeiden maksatuksiin varattava maararaha.

1.1.4 Maakuntaliiton henkilosto

Maakuntaliiton toimistossa on kuusi yksikkda. Yksikot ovat aluekehitys, alueiden kéayttd, hallintopalve-
lut, johtaminen ja viestinta, kehittdmisrahoitus ja maakunnan edunajaminen. Organisaatiorakenne on
kuvattu tarkemmin luvun 8 henkildstokertomuksessa.

Maakuntaliiton henkildston kokonaismaara vuoden lopussa oli 57 henkiléa. Miehia 25 ja naisia 32.
Maaraaikaisia tai sijaisia on toimistossa 5 ja projektihenkilostoa 15.

Maakuntaliitossa on laadittu henkiléstokertomus, joka on esitetty tAman tilinpaatoksen
luvussa 8.

1.1.5 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista sekd muista
toiminnan kehittamiseen vaikuttavista seikoista

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toiminnan kannalta ei ole tiedossa mitd&n akuutteja riskeja.

Oman tuotannon hankkeiden toteutukseen liittyy periaatteessa riski taloudellisista seuraamuksista ja
johtuen useiden eri rahoitusohjelmien suuresta maarasta, tulkinnalliset eroavaisuudet ovat mahdolli-
sia. Myds tyontekijan inhimillisen virheen mahdollisuus on olemassa. Pohjois-Karjalan maakuntaliit-
toon kohdistuneet eri tahojen tarkastustoimet ovat kuitenkin osoittaneet, ettd hankkeiden rahoitukseen
liittyvia takaisinperintdan johtavia toimenpiteita ei ole tiedossa.

Vuoden aikana hankkeisiin ei kohdistunut oikaisuvaatimuksia tai muita korjaavia toimenpiteita.

Maakuntaliiton rahoittamien ja hallinto- ja valvontajarjestelméan mukaisissa rakennerahastohankkeiden
myontd-, maksatus- ja takaisinperintdprosesseissa voi syntya taloudellisia riskeja.

Maakuntauudistusta on valmisteltu maakuntaliiton johdolla ja koordinoimana. Uudeksi tavoitteeksi
maan hallitus on asettanut, ettd maakunnat aloittaisivat varsinaisen toiminnan 1.1.2021. Lainsaadan-
nén voimaantulo on vield kesken 31.12.2018. Tall6in muun muassa maakuntaliitot, ELY- ja TE-toimis-
tot, kuntien maaseutupalvelut, ymparistoterveydenhuolto, palo- ja pelastustoimi seka sote-palvelut
yhdistetddn samaan maakunta-organisaatioon. Valtio on mydntanyt esivalmisteluun yleiskatteista
sekd ICT-suunnitteluun tarkoitettua valtiontukea. Osa omarahoitusosuudesta koostuu esimerkiksi
hankkeelle tehdysta tydstéa, maakuntaliiton rahoituksesta sek& vuokratuotoista. Loppuvuoden aikana
saatu valtiontuki oli 100 % eli ilman omarahoitusosuutta. Merkittdva osa myonnetysta rahoituksesta
siirtyy vield kaytettavaksi vuoden 2019 aikana.
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1.2 Selonteko maakuntaliiton sisaisen valvonnan
jarjestamisesta

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton maakuntahallitus toteaa, etta siséinen valvonta ja riskienhallinta on
maakuntaliitossa jarjestetty asianmukaisella ja riittavalla tavalla.

Maakuntaliiton sdann6t ja ohjeet ovat ajan tasalla. Maakuntaliiton lakisaateiset tehtavat on suoritettu
lakeja ja sdadoksia noudattaen. Maakuntahallitus on kokouksessaan 25.2.2019 kasitellyt maakunta-
johtajan raportin sisaisesta valvonnasta maakuntaliitossa vuonna 2018. Raportissa maakuntajohtaja
esittdd ndkemyksendan, ettd maakuntaliiton valvontajérjestelmat ovat riittavat, kun huomioidaan
maakuntaliiton toiminnan laajuus.

Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella.

Osana riskienhallintaa maakuntaliiton vakuutukset ovat ajan tasalla ja riittdvan kattavat. Maakuntalii-
tossa ei ole tapahtunut kuluneella tilikaudella sellaisia merkittavia vahinkotapahtumia, jotka olisivat
edellyttaneet huomattavia korvauksia joko liitolle itselleen, liiton tyontekijalle tai ulkopuoliselle taholle.

Henkiloriskien osalta on varahenkilgjarjestelma, mutta liiton tydntekijamaéara huomioiden se on myds
haavoittuva. Talta osin sijaisuudet on varmistettava tarvittaessa kayttamalla maakuntaliiton ulkopuoli-
sia resursseja. Kuitenkin maakuntaliiton toiminnan kannalta keskeisissa ydintehtavissa on tarpeeksi
kattava varahenkiljarjestelma. Kirjanpitopalveluista on vastannut kahden vuoden ajan Siun Talous
Oy, jolla vahennetaan henkiloriskin aiheuttamaa hairiéta toiminnassa. Myos palkanlaskennan osittai-
nen varajarjestely tehtiin Siun Talous Oy:n kanssa.

Tietoturvariskeissé tekniset suojaukset ovat riittavat. Maakuntaliiton tietotekniikkapalveluista vastaa
Pohjois-Karjalan Tietotekniikkakeskus Oy, jolta saadaan tukipalvelut ja keskeiset tietojarjestelmat.
ICT-tuki opastaa henkilostoa kaytannon tietoturva-asioissa ja osaltaan valvoo maakuntaliiton tietotur-
vaa. Tietoturvakasikirjalla ja tietoturvasitoumuksella varmistetaan henkildston riittava tietoturva-asioi-
den huomioiminen. Henkilostd on perehtynyt EU-tietosuoja-asetuksen vaatimuksiin muun muassa
suorittamalla tietoturvatestin. Toiminnoissa on tehty muutoksia tietoturvan varmistamiseksi esimerkiksi
henkildtietojen kasittelyssa.

Hallintosddnndsséa kuvataan ulkoisen ja sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan toimintatapa.
Yksikdiden esimiehet raportoivat sisaisista riskeista seurantalomakkeella puolivuosittain ja raportit liite-

tdan maakuntajohtajan raporttiin sisdisesta valvonnasta. Niissa yksikon esimiehet ovat ilmoittaneet,
etta toimenpiteita vaativia havaintoja ei ole ollut.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan

rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen 01.01.2018- 31.12.2018
TULOSLASKELMA Tilivuosi Tilivuosi
2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 7 325 5543
Toimintakulut 7 624 5571
Toimintakate -298 -29
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Korkokulut 0 0
Muut rahoituskulut 0 0
Vuosikate -298 -29
Tilikauden tulos -298 -29
Tilinpaatossiirrot 18 -153
Tilikauden ylijaama -280 -182
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 96,09 99,48
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilivuosi Tilivuosi
2018 2017
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -298 -79
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -152 -450

Investointien rahavirta

Pyswien vastaavien luowtustulot 286

Toiminnan ja investointien rahavirta -164 -79
Rahoituksen rahavirta -164 -79
Muut maksuvalmiuden muutokset 384 1035
Rahoituksen rahavirta 220 955

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3111 2891
Rahavarat 1.1. 2891 1935

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Kassan riittavyys (pv) 148,94 189,37
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa
5 vuodelta, 1000 € -225 223
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Rahoitusasema ja sen muutokset
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1.5 Kokonaistulot ja -menot 2018

KOKONAISTULOT: 1000 € 1000 €
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 7 325

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot -170
Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 286
Rahoitustoiminta 0
Kokonaistulot yhteensa 7 441

KOKONAISMENOT:
Varsinainen toiminta

Toimintakulut 7624

Tulorahoituksen korjauseréat

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden alaskirjaukset -19
Investoinnit 0
Rahoitustoiminta 0
Kokonaismenot yhteensa 7 605

Kokonaistulo = ulkoiset varsinaisen toiminnan ja investointien tulot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet

Kokonaismeno = ulkoiset varsinaisen toiminnan ja ivestointien menot seka rahoitustoiminnan rahan kaytto

1.6 Tilikauden tuloksen kasittely

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston tuotot ovat tilinpaatoksessa 750 000 euroa ja menot
768 150,27 euroa.

Taseeseen siirrettiin rahastojen védhennyksena tuloslaskelmasta 18 150,27 euroa.
Tilikauden alijgdma on 280 209,47 euroa.

Alijaama siirretdan taseen omaan paddomaan kohtaan tilikauden yli- / alijadma
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2 Talousarvion
toteutuminen






N

Talousarvion toteutuminen

N

.1 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

N

1.1 Kayttétalouden toteutuminen (luottamushenkiléhallinto, toi-
misto, projektit, tulevaisuusrahasto, Karelia Expert Oy)

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 01.01.-31.12.2018, maakuntavaltuuston sitovuustaso merkitty tummenn
Ulkoinen/Sisainen
KAYTTOTALOUSOSA

Luottamushenkildhallinto
Alkuperéinen Lopullinen Toteutuma Poikkeama
TP 2017 TA2018 TA2018 TP 2018 TA-TP TOT.%

Toimintakate -155 465 -160 000 -160 000 -152 793 7207 95,50
Toimisto
Alkuperéinen Lopullinen Toteutuma Poikkeama
TP 2017 TA2018 TA2018 TP 2018 TA-TP TOT.%

Toimintakate -7 401 -265 000 -265 000 -82 277 182723
EU-Toimisto
Alkuperainen Lopullinen Toteutuma Poikkeama
TP 2017 TA2018 TA2018 TP 2018 TA-TP TOT.%

Toimintakate 0 0 0 0 0
Projektit
Alkuperainen Lopullinen Toteutuma Poikkeama
TP 2017 TA2018 TA2018 TP 2018 TA-TP TOT.%
Toimintatuotot 1545657 3028 683
Toimintamenot -1564573 -25 000 -25 000 -3073 694

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto
Alkuperainen Lopullinen Toteutuma Poikkeama
TP 2017 TA2018 TA2018 TP 2018 TA-TP TOT.%

Toimintakate 152 963 0 0 -18 150 18 150

Karelia Expert Matkailupalvelu Oy
Alkuperéinen Lopullinen Toteutuma Poikkeama
TP 2017 TA2018 TA2018 TP 2018 TA-TP TOT.%

Toimintakate 0 0 0 0 0
KAYTTOTALOUSOSA
YHTEENSA Alkuperainen Lopullinen Toteuma Poikkeama

TP 2017 TA2018 TA2018 TP 2018 TA-TP
Toimintatuotot 5734481 4118 600 4118 600 7325289 3206 689 177,86
Toimintamenot -5 763 300 -4 568 600 -4568 600 -7623520 -3054 920 166,87
Toimintakate -28 819 -450 000 -450 000 -298 231 151 769
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2.1.2 Tuloslaskelman toteutuminen

POHJOIS-KARJALAN MAAKUNTALIITTO

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Ulkoinen/Sisainen

Luottamushenkiléhallinto

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat
Blakekulut
Muut henk.sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteenséa

Toimintakate

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Ulkoinen/Siséinen

TA 2018

-74 700,00
-4 400,00
-1 100,00

-77 700,00
-1 000,00

-1 100,00

-160 000,00

-160 000,00

Liiton varsinainen toiminta/Toimisto, sisaltdad EU-toimiston

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat
Blakekulut
Muut henk.sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Eu-toimisto

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

TA 2018

2823 000,00
44 831,00
295 469,00
3 000,00

3166 300,00

-1 806 000,00
-348 000,00
-60 000,00
-597 000,00
-77 900,00
-120 000,00
-333 900,00
-43 500,00
-45 000,00

-3 431 300,00

-265 000,00

TP 2018 Poikkeama
.78 687,27 3087,27
-6 448,27 204827
-328,50 771,50
-65 290,29 -12 409,71
-940,80 -59,20
-1097,98 1097,98
0,00 -1 100,00

F
-152 793,11 -7 206,89
F

-152 793,11 -7 206,89

TP 2018 Poikkeama
2823 002,01 2,01
42 948,47 1882,53
299 966,55 -4 497,55
178 388,52 -175 388,52
334430555 -178 005,55
1719 772,46 -86 227,54
-375 423,17 27 42317
-51 849,74 -8 150,26
-663 380,70 66 380,70
.77 771,56 -128,44
-127 802,23 7802,23
-295 973,04 -37 926,96
-73 150,86 29 650,86
-41 458,31 -3541,69
-3426 582,07 -4717,93
-8227652"  -182723,48
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TP 2017

-82 506,40
-6 098,17
-386,26
-62 417,95
-694,25

-1 561,92
-1 800,00

-155 464,95

-155 464,95

TP 2017

2829 700,00
43 487,74
300 757,48
62 578,32

3 236 523,54

-1 728 706,66
-364 328,26
-61 352,18
-586 308,96
-79 958,32
-43 103,23
-293 080,23
-44 147,59
-42 939,23

-3 243 924,66

-7 401,12



TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Ulkoinen/Sisainen

Projektit (sisaltaa maakuntauudistusprojektin)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maks utuotot

Tuet ja awstukset

Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat
Elakekulut
Muut henk.sivukult
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Projektit / netto

Toimintakate

TA 2018
0,00

0,00

0,00

3053 389,00

3053 389,00

-1318 187,00
-92 050,00

-9 000,00

-1 426 257,00
-51 749,00
0,00

-107 000,00
-74 146,00

-3078 389,00

-25 000,00

TP 2018
0,00

0,00

0,00

3028 683,37

3028 683,37

-1 266 936,58
-196 212,50
-23 506,79
-1402 158,29
-47 848,94
0,00

-104 979,98
-32 051,14

-3073 694,22

-45 010,85

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Ulkoinen/sisdinen
Toimisto, projektit, luott.henk.hallinto yht.

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat

Elakekulut

Muut henk.sivukult

TA 2018

2823 000,00
44 831,00

3 348 858,00
3 000,00

6219 689,00

-3198 887,00

-444 450,00
-70 100,00

J.Henkilostokorvaukset

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
Eu-toimisto

Toimintakulut yhteensa

Projektit / netto

Toimintakate

-2 100 957,00
-130 649,00
-120 000,00
-440 900,00
-118 746,00

-45 000,00

-6 669 689,00

-450 000,00

TP 2018

2823 002,01
4294847
3328649,92
17838852

6372 988,92

-3 065 396,31
-578 083,94
-75 685,03

-2130 829,28
-126 561,30
127 802,23
-402 051,00
-105 202,00

4145831

-6 653 069,40 "

280 080,48 "
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Poikkeama
0,00

0,00

0,00

24 705,63

24 705,63

-51 250,42
104 162,50
14 506,79
-24 098,71
-3 900,06
0,00

-2 020,02
-42 094,86

-4 694,78

20 010,85

Poikkeama

-2,01
1882,53

20 208,08
-175 388,52

-153 299,92

-133 490,69
133 633,94
5585,03

29 872,28
-4 087,70

r
7 802,23

-38 849,00
-13 544,00
-3 541,69

-16 619,60

-169 919,52

TP 2017
0,00

0,00

0,00
1545657,21

1545657,21

-806 201,21
-139 123,09
-18 581,63
-566 587,85
-22 136,37
0,00
-11811,30
-131,50

-1564 572,95

-18 915,74

TP 2017

2829 700,00
43 487,74
1846 414,69
62 578,32

4782 180,75

-2 617 414,27
-509 549,52
-80 320,07

-1215 314,76
-102 788,94
-43 103,23
-306 453,45
-46 079,09
-42 939,23

-4 963 962,56

-181 781,81



TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Ulkoinen/sisainen

Liiton varsinainen toiminta

kayttétalous

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat
Hakekulut
Muut henk.sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

EU-toimisto
Toimintakulut yhteenséa
Projektit / netto
Toimintakate

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys/vahennys

Tilikauden alijagdgma

TA 2018

2823 000,00
46 231,00

3 347 458,00
3 000,00

6 219 689,00

-3 198 887,00
-444 450,00
-70 100,00

-2 100 957,00
-130 649,00
-120 000,00
-440 900,00
-118 746,00
-45 000,00

-6 669 689,00

-450 000,00

TP 2018 Poikkeama
3775 302,00 -952 302,00
42 948,47 3282,53
3327 899,92 19 558,08
179 138,52 -176 138,52
F

732528891 -1 105 599,91
-3 065 396,31 -133 490,69
-578 083,94 133 633,94
-75 685,03 5 585,03
-2 130 829,28 29 872,28
-126 561,30 -4087,70
-1 098 252,50 978 252,50
-402 051,00 -38 849,00
-105 202,00 -13 544,00
-41 458,31 -3541,69
-7623519,67 953 830,67
298230,76  -151769,24

0,00

0,00

-128,98

0,00

-298 359,74

0,00

0,00

18 150,27

-280 209,47
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TP 2017

3782 000,00
43 487,74
1837 646,69
71 346,32

5734 480,75

-2 617 414,27
-509 549,52
-80 320,07
-1215 314,76
-102 788,94
-842 440,55
-306 453,45
-46 079,09
-42 939,23

-5 763 299,88

-28 819,13

0,00
0,00
-168,29
0,00

-28 987,42

0,00
0,00

-152 962,68

-181 950,10



2.1.3 Rahoitusosan toteutuminen 1.1.-31.12.2018

POHJOIS-KARJALAN MAAKUNTALIITTO

Rahoitusosan toteutuminen 01.01.2018 - 31.12.2018

Rahoitusosan toteutumisvertailu
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten jalkeen

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 0 0 0 -163 893 163 893

Tulorahoituksen korjauserat

Vaikutus maksuvalmiuteen -163 893
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3 Tilinpaatos-
laskelmat






3

3.1 Tuloslaskelma

Tilinpaatdslaskelmat

POHJOIS-KARJALAN MAAKUNTALIITTO

Ukoinen

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut

BElakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstdsivukulut
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

EU-toimisto

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja kulut

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

P-K:n tulevaisuusrahaston lisdys/véhennys

TILIKAUDEN Y LI-F/ALJAAMA

TILIVUOSI
2018

3775 302,00
42 948,47

3 327 899,92
179 138,52

7 325 288,91

-3 065 396,31

-578 083,94
-75 685,03
-653 768,97
-3719 165,28

-2 130 829,28
-2 130 829,28

-126 561,30
-126 561,30
-1 098 252,50
-402 051,00
-105 202,00
-41 458,31

-7 623 519,67

-298 230,76

0,00
0,00
-128,98
0,00
-128,98

-298 359,74

-298 359,74

18 150,27

-280 209,47
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TILIVUOSI
2017

3782 000,00
43 487,74
1645 773,96
71 346,32

5542 608,02

-2 617 414,27

-509 549,52
-80 320,07
-589 869,59
-3 207 283,86

-1215 314,76
-1 215 314,76

-102 788,94
-102 788,94
-650 567,82
-306 453,45
-46 079,09
-42 939,23

-5571 427,15

-28 819,13

0,00
0,00
-168,29
0,00
-168,29

-28 987,42

-28 987,42

-152 962,68

-181 950,10



3.2 Tase

Ulkoinen

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

Ulkoinen

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisen tilikauden yli-/ja alijaama
Tilikauden yli-/alijagama
OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pagomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

34

Tilivuosi
2018

168,19
168,19
168,19

3 926 114,35
284 814,79
4 210 929,14

21 962,73
123 304,87
821 925,82
967 193,42
967 193,42

3 110 921,81
4 078 115,23

8 289 212,56

Tilivuosi
2018

28 659,22

1 097 996,84
921 919,59
-280 209,47
1768 366,18

3 926 149,49
284 819,39
4 210 968,88

394 761,79
136 063,82
1779 051,89
2 309 877,50
2 309 877,50
8 289 212,56

Tilivuosi
2017

134 634,44
134 634,44
134 634,44

4 967 923,10
44 815,42
5012 738,52

7 846,96

85 735,56
596 038,60
689 621,12
689 621,12

2 890 637,14
3 580 258,26

8 727 631,22

Tilivuosi
2017

28 659,22
1116 147,11
1103 869,69

-181 950,10
2 066 725,92

4 907 005,79
44 819,39
4 951 825,18

304 194,92
69 975,12
1334 910,08
1709 080,12
1709 080,12
8 727 631,22



3.3 Rahoituslaskelma

Ulkoinen
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Oikaistu wiosikate
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Pysyvien vastaavien luowtustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen,varojen ja po muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS
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Tilivuosi
2018

-298 359,74

0,00
-1561 562,75
-449 922,49

286 029,00
-163 893,49

60 953,08
-277 572,30
600 797,38
384 178,16

220 284,67

220 284,67

3 110 921,81
2 890 637,14
220 284,67

Tilivuosi
2017

-79 443,80
0,00
0,00
-79 443,80

0,00
-79 443,80

-60 916,96
-126 808,09
1222 376,52
1034 651,47

955 207,67

955 207,67

2 890 637,14
1935 429,47
955 207,67






4 Tilinpaatoksen
liitetiedot






4 Tilinpaatdksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmaét

Sijoitukset

Osakkeet on merkitty taseessa hankintahintaan, lukuun ottamatta Karelia Expert
Matkailupalvelu Oy:n osakkeita, joihin on tehty arvonalennus 1.1.1997 avaavassa taseessa.

Karelia Expert Matkailupalvelu Oy:n osakkeet alaskirjattiin tilikaudella 2018.

Joensuun Tiedepuisto Oy:n osakkeet myytiin Joensuun kaupungille tilikaudella 2018.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoon.

Hankinnat

Koneiden ja kaluston tdydennyshankinta, 24.143,14 €

on kirjattu kertapoistona kuluksi.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

421 Toimintatuotot

Tehtavakokonaisuudet
Varsinainen toiminta
Toimisto
Projekiit
Tulevaisuusrahasto
Karelia Expert

Tulevaisuusrahasto, omille proj.maks.

Yhteensa

Tulevaisuusrahastosta omille projekteille on maksettu
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2018

3 344 305,55
3028 683,37

750 000,00
202 300,00
138 234,25

7 325 288,91

138 234,25

2017

3236 523,54
1545 657,21

750 000,00
202 300,00
191872,73

5542 608,02

191 872,73



4.3 Taseen liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Osakkeet ja osuudet
Omistuksia muissa yhteisdissa

Muut osakkeet ja osuudet

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

2018 2017
P-K:N Tietotekniikkakeskus Oy
Kotipaikka Joensuu
Omistusosuus 0,29 %
1 osake 168,19 168,19
Karelia Expert matkailupalvelu Oy 0,00 18 752,95
Kotipaikka Joensuu
Omistusosuus 15,4 %
252 osaketta
Joensuun Tiedepuisto Oy 0,00 115713,30
Kotipaikka Joensuu
Omistusosuus 1,86 %
550 osaketta
168,19 134 634,44
Lyhytaikaisten saamisten erittelyt
Myyntisaamiset 21962,73 7 846,96
Muut saamiset, alv ja postimaksu-
ennakko 123 304,87 85 735,56
EU:n osuudet projekteihin 424 861,15 332 679,70
Muut osuudet projekteihin 381 867,73 238 770,11
Muut siirtosaamiset 15 196,94 24 588,79
Yhteensa 821 925,82 596 038,60
967 193,42 689 621,12

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
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4.3.2

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman muutokset

Peruspadoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Peruspédéaoma jasenkunnittain kohdassa 4.3.7

P-K:n tulevaisuusrahasto
1.1.
lisaykset
vahennykset
31.12.

Kuntien oman pddoman ehtoiset sijoitukset
1.1
31.12.

Sijoitukset jasenkunnittain kohdassa 4.3.8

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Tilikauden yli-/alijadma

Oma paaoma yhteensa

Lyhytaikaisen vieraan pddoman erittely

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka

Keva, elakemaksuvelka, tydantajan osuus
Keva, eldkemaksuvelka, tydntekijan osuus

Muut osuudet projekteihin
Muut siirtovelat

Lomapalkkajaksotus

Lyhytaikaiset velat yhteensa
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2018

28 659,22
28 659,22

1060 222,54
750 000,00
768 150,27

1042 072,27

55 924,57
55 924,57

921 919,59
-280 209,47

1768 366,18

394 761,79

76 512,73

2098,49
40 932,83
16 519,77

1181 225,55
76 395,45
521 430,89

2309 877,50

2017

28 659,22
28 659,22

907 259,86
750 000,00
597 037,32
1060 222,54

55 924,57
55 924,57

1103 869,69
-181 950,10

2066 725,92

251 380,49

67 549,13

2425,99
38 299,18
14 515,25

863 280,79
13 950,47
457 678,82

1709 080,12



4.3.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

2018 2017
Vuokravastuut 131 701,47 130 084,68
Leasingvastuiden yhteismaara
Kopiokoneiden ja atk-laitteiden
leasingvuokrat 2982,88 2 829,96
4.3.4 Henkilost6a koskevat liitetiedot
Henkiltstda koskevista tiedoista on annettu erillinen kertomus
Henkildston lukumaéara
2018 2017
Vakinaiset virat ja tydsuhteet 31 32
Maéraaikaiset tydsuhteet 26 21
4.35 a. Tilintarkastuspalkkiot
BDO Audiator Oy 2018 2017
Tilintarkastuspalkkiot, lakisdateinen 4 351,50 7 110,40
Tilintarkastuspalkkiot, hankkeet 10 966,25 10 855,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Yhteensa "15317,75 17 965,40
4.35Db. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkildmaksut
2018 2017
Keskustan Pohjois-Karjalan piiri 3537,00 3 888,00
Savo-Karjalan kokoomus 1 365,00 1535,00
Perussuomalaisten Pohjois-Karjalan piiri 372,50 473,00
Pohjois-Karjalan Sos.Dem.piiri 3 839,00 4 092,00
Pohjois-Savon Vihreat 852,00 467,00
Suomen Kristilisdemokraattien P-K:n piiri 33,00 44,00
Vasemmistoliitto 165,00 99,00
Yhteensa i’ 10 163,50 10 598,00
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4.3.6 Jasenkuntien maksuosuudet kayttdtalousmenoihin 2018

Lopulliset
verotulot vuonna

Jasenkunta 2016 Maksuosuus/vuosi
Euroa Euroa %

llomantsi 16 990 291 126 380 3,3
Joensuu 240 826 062 1791 352 47 4
Juuka 13 648 536 101 791 2,7
Kitee 32 189 566 239 438 6,3
Kontiolahti 48 426 333 360 213 9,5
Lieksa 37 296 587 277 426 7,3
Liperi 37 822 706 281 339 7.5
Nurmes 22 770 864 169 378 4.5
Outokumpu 21271470 158 225 4.2
Polvijarvi 11135788 82 832 2,2
Raakkyla 5 586 523 41 555 1,1
Tohmajarvi 13 074 844 97 255 2,6
Valtimo 6 468 859 48 118 1,3
Yhteensa 507 544 430 3775300 100

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton perussopimuksen mukaan jasenkuntien maksuosuudet
maaraytyvat viimeksi vahvistettujen, jasenkunnissa verotulotasauksen perusteena olevien
laskennallisten verotulojen suhteessa.
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4.3.7 Jasenkuntien osuus peruspaaomasta 31.12.2018

Kunta Verodyrit Osuus € %
llomantsi 107 513 122962 4,29
Joensuu 1088 704 1245112 43,45
Juuka 89123 1019,22 3,56
Kitee 191 460 2189,80 7,64
Kontiolahti 150 688 172342 6,01
Lieksa 255199 2918,57 10,18
Liperi 143 768 1644,21 5,74
Nurmes 140 363 1 605,35 5,60
Outokumpu 120 418 137712 4,81
Polvijérvi 64 318 735,65 2,57
Raakkyla 37 408 427 87 1,49
Tohmajarvi 78292 895,27 3,12
Valtimo 38 641 442,00 1,54
Yhteensd 2 505 895 28 659,22 100,00

Aloittavan taseen 1.1.1997 mukaisesti
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4.3.8 Jasenkuntien osuus oman paaoman ehtoisista sijoituksista

31.12.2018
Kunta Osuus € %
llomantsi 2 178,90 3,9
Joensuu 25 196,80 45,0
Juuka 1899,53 34
Kitee 4 357,75 7,8
Kontiolahti 3 799,07 6,8
Lieksa 5 307,52 9,5
Liperi 3 296,25 59
Nurmes 2 849,30 5.1
Outokumpu 2 514,09 4.5
Polvijarvi 1340,85 24
Raakkyla 782,16 1,4
Tohmajarvi 1620,19 2,9
Valtimo 782,16 1,4
Yhteensa 55 924,57 100,0
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5 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Luettelo kadytetyista kirjanpitokirjoista

Paivakirja
Paakirja
Tasekirja

Kaytetyt tositelajit

Alaraja Ylaraja Kaytetty

10 Pankkitositteet 000001 010000 386

15 Muistiotositteet 150000 160000 150248
20 Ostolaskut, 01 020001 030000 22173
30 Ostolaskujen suoritukset 030001 040000 30299

40 Ostolaskut, 02 040001 050000 40174
60 Palkat 060001 070000 60037
70 Laskutus 070001 080000 70162

80 Myyntireskontran suoritukset 080001 090000 80089
Séilytys

Kirjanpitokirjat ja tositteet sailytetdan kirjanpitolain 2. luvun 10. §:n mukaisesti.

Rakennerahastovarojen osalta neuvoston asetuksen EY n:o 1260/1999 artikla 38 mukaisesti.
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja
tilinpaatosmerkinta

Allekirjoitukset
Joensuussa 25. paivana maaliskuuta 2019
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7.1

Tulostavoitteet vuonna 2018 ja niiden
toteutuminen

Alueidenkaytto

Alueidenkayttdyksikké vastaa Pohjois-Karjalan maakuntakaavan laatimisesta ja sen seurannasta seka
maakuntasuunnitelman aluerakenneosiosta. Maakuntaohjelman toteuttamisessa

yksikdn vastuuosiona on resurssiviisaus. Maakuntaohjelman tuotannollisista painopisteista yksikon
vastuulla ovat metsé- ja energiantuotanto, ruuan tuotanto, liikennejarjestelma, resurssiviisaus ja ympa-

risto.

Muita yksikon tehtavia ovat:

Toimiminen maankéytto- ja rakennuslain mukaisena viranomaisena ja/tai asiantuntijana (muun
mussa kuntakaavoituksen lausunnot ja viranomaisneuvottelut).

Maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman laatiminen, siihen liittyva yhteistyo ja
yhteensovittaminen muun maakunnan suunnittelun kanssa.

Itdsuomalainen ja seudullinen liikkennejarjestelmayhteistyo.

Laaja-alaisten luonnonvaroja ja ymparistdd koskevien suunnitelmien laatimisen yhteensovitta-
minen (muun muassa vesienhoito, metséat, suurpedot) ja iimasto- ja energia-alan
toimenpiteiden edistdminen.

Maakunnallisten suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusten arvioinnin (SOVA) ohjaus ja koordi-
nointi.

Maakuntaliiton paikkatietoaineistojen yllapito ja jalostaminen.

ICT- ja tietoyhteiskuntahankkeet seka laajakaistarakentamisen tukilaissa maakuntaliitolle maa-
ratyt julkisen tuen hakuun liittyvat tehtévat.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2018

Aluerakenne ja maakuntakaavoitus

*

Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040 luonnos on ollut nahtavilla ja sen pohjalta laaditaan kaa-
vaehdotus lausunnoille.

Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040 oli toukokuussa kasittelyssa maakuntahallituk-
sessa. Maakuntakaavatydssa otettiin aikalisa ja merkintdja ja maarayksia

muokattiin syksyn 2018 aikana. Maakuntakaavan eri tydryhmat kokoontuivat

vuoden aikana seuraavasti: Maakuntakaavatyoryhma viisi kertaa, ohjausryhma kaksi ker-
taa ja Sova-ryhma (suunnitelmien ja ohjelmien ymparistovaikusten arviointiryhma) ker-
ran. Maakuntahallitus hyvaksyi 26.10. maakuntakaavan luonnoksen aineistoineen ja se
asetettiin nahtaville ja lausunnoille 12.11. alkaen. Erillinen

lausuntopyyntd lahetettiin noin 130 eri taholle. Maakuntakaavaluonnos oli nahtavilla
20.12. saakka, sen sijaan lausuntoaikaa annettiin tammikuun loppuun 2019 saakka. Mar-
ras- joulukuussa toteutettiin maakuntakaavakierros. Maakuntaliitto

jarjesti kaikkiaan 10 kaikille avointa kaavakahvilatilaisuutta eri puolilla

maakuntaa, joihin osallistui yhteensa noin 180 henkilda.

Valmistelemme Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040 ehdotuksen asetettavaksi ndhtaville eh-
dotusvaiheen kuulemista varten maankaytto- ja rakennuslain 65 8:n ja maankaytto- ja raken-
nusasetuksen 12 §:n mukaisesti.
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Maakuntakaava 2040 luonnoksen aikataulumuutoksista johtuen ehdotusvaihe
siirtyi vuodelle 2019.

Viimeistelemme Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040:een liittyvat eri selvitystyét (muun mu-
assa rannat, Jaamankangas, liikenne, luontoalueiden kytkeytyneisyys, ampumaratojen kehitta-
missuunnitelma).

Pohjois-Karjalan kauppapaikkaselvityksen paivitys valmistui helmikuussa.

Lakiperusteinen maakunnallinen ampumaratojen kehittdmissuunnitelma laadittiin alku-
vuodesta ja se oli kevaalla luonnoksena lausunnoilla. Pohjois-Karjalan ampumaratojen
kehittamissuunnitelma hyvéaksyttiin maakuntahallituksessa lokakuussa. Suunnitelma toi-
mii myds maakuntakaavan yhtena taustaselvityksena.

Metsdisten alueiden kytkeytyneisyytté ja viela rakentamattomia ja kaavoittamattomia ran-
toja selvitettiin paikkatietoanalyysien avulla. Valtakunnallista Zonation-aineistoa hyddyn-
nettiin rajattaessa kaavaan tuleva eko/mera-alue. Naita yhtenaisia, seké metséatalouden
ettda luontoarvojen ja virkistyksen kannalta arvokkaita alueita tdydennettiin rakentamatto-
mien ja kaavoittamattomien rantojen tulkinnalla, jossa hyddynnettiin rantatyéryhméan ja
MML:n aineistoja.

Maakuntaohjelman vastuuosiot

*

Toteutamme maakuntaohjelmaa liikenne, metsét ja biotalous seké& ymparistd kokonaisuuksien
alla osallistumalla alueellisiin, valtakunnallisiin ja kansainvalisiin hankkeisiin mm. hakijan, yh-
teyshenkilon (rahoittaja), asiantuntijan ja koordinoijan rooleissa.

POKAT Metsabiotalousryhman toiminta on kuvattu kappaleessa 7.2. (aluekehitysyk-
sikko).

POKAT Liikenneryhma kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa ja siina kaytiin lapi muun
muassa ajankohtaisia lakimuutoksia ja paavaylaasetusta, liikennehankkeita seka maa-
kuntakaavaa.

Osallistuimme muun muassa EMMA-, TenTacle- ja Bio4Eco-hankkeisiin seka Oljyvapaa
Pohjois-Karjala-, Towards Low Carbon Society-, Mining Regions-, Nurmeksen puutermi-
naali-, Lieksan Kevatniemen terminaali- ja Karelia Hub -hankkeiden toimintaan eri roo-
leissa.

Toteutamme It&-Suomen liikennestrategiaa. Kaynnistimme Pohjois-Karjalan liikennejérjestel-
masuunnitelman laadinnan.

Elokuussa 2018 eduskunta hyvéksyi uuden lain maanteista ja liikennejarjestelmasta.
Laissa maaritelldaédn kuinka liikennejarjestelméa tulee jatkossa suunnitella seka valtakun-
nallisella ettd maakunnallisella tasolla. On vaikutettu lain sisélt66n sen lausuntokierrok-
silla.

Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelman laadintaprosessi on aloitettu
tekemalla laaja-alaista ylimaakunnallista yhteistydta muiden maakuntien ja ELY-liikenne-
vastuualueiden kanssa. Olemme olleet mukana liikennejarjestelmatydssa

aktiivisesti eri yhteyksissa myds sek& LVM:n etta Liikenneviraston kanssa. Tavoitteena
on laatia Pohjois-Karjalan liikkennejarjestelméasuunnitelma vuosina 2019-2020 siten, etta
prosessi nivoutuu yhteen seké valtakunnallisen ettd muiden Itd-Suomen maakuntien lii-
kennejarjestelmasuunnitelmien kanssa.

58



Koordinoimme Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelman ja Itd-Suomen bioenergiaohjelman
toteuttamista. Toteutamme tiekarttaa kohti 6ljyvapaata maakuntaa.

IImasto- ja energiaohjelmaty6td on koordinoitu Pohjois-Karjalan maakuntaliitossa il-
masto- ja energiatoimijoiden verkoston ja POKAT metsabiotalous ryhman toiminnan
kautta. Alueidenkaytoén henkildita on osallistunut koordinointitydhon. Itd&-Suomen bio-
energiaohjelman koordinaatioryhma ei ole kokoontunut Pohjois-Savon

liiton vastuukauden aikana.

Alueidenkaytdn viranomais- ja muu yhteistyo

*

Toteutamme alueidenkéayton kokeilua yhdessé ELY-keskuksen kanssa osana maakuntauudis-
tusta, painopisteena rantojen kaytté maakuntakaavassa.

Vuonna 2018 alueidenkaytén toimintamalli on ollut valmiina. Yhteistydta on tehty ELY-
keskuksen kanssa eri tavoin ja kokoonnuttu myds erikseen maakuntauudistuksen tilan-
nekuvapalavereihin sek& alueidenkéaytto ettd ymparistd vastuuosioissa. On osallistuttu
kolmeen valtakunnalliseen sidosryhmatilaisuuteen vastuuosioissa.

Liikennetehtavien toimintamallia tulevassa maakunnassa valmisteltiin seka

maakunnan sisalla Maakunnan véaliaikaisessa valmistelutiimissa etta maakuntien ja POS
ELY -liikennevastuualueen vélisena yhteistyona. Yhteistyota tehtiin nykyisen POS ELY -
lilkkennevastuualueen maakuntien kesken ja myds laajemmin viiden

itdsuomalaisen maakunnan yhteistydna.

Osallistumme Pohjois-Karjalan maakunnalle merkittdvien alueidenkayton, liikenteen,
metsat ja biotalousalan sek& ymparistohankkeiden suunnitteluprosesseihin.

Osallistuimme useiden EAKR-hankkeiden, tulevaisuusrahaston hankkeiden palavereihin
ja hankearviointeihin lisdksi osallistuttiin Karelia CBC-hankkeiden valintaan.

Valmistelimme yhdessa Eteld-Karjalan liiton kanssa Saimaan kehitystoimisto hankkeen
sisaltoa.

Valmistelimme EMMA Extension kolmivuotisen EMMA-sisavesiliikennehankkeen
jatkoksi tulosten ja selvitysten implementointia varten. Suunnittelimme SavingScapes-
hanketta UEF-yhteistyona jatkohankkeeksi Towards Low Carbon Society -hankkeelle. Li-
séksi olimme mukana Barentsin alueellisessa tydoryhmassa valmistelemassa Barentsin
alueen liikenne- ja logistiikkahanketta, joka sai rahoitusta Kolartic ohjelmasta loppuvuo-
desta 2018.

Edistamme alueidenkéaytt6d maakunnan erityispiirteet huomioiden seka tuomme maakunnan
nakemyksen esille eri alueellisilla ja kansallisilla yhteisty6foorumeilla.

Pohjois-Karjalan vahvuuksia ja erityispiirteitd on tuotu esille kevaalla 2018 kaynnisty-
neessa maankaytt6- ja rakennuslain kokonaisuudistuksessa. Uudistustyéhdn on vaiku-
tettu maakuntaliittojen yhteistydn sek& neuvotteluihin ja seminaareihin osallistumisen
kautta. Uudistustyodta on kasitelty alueidenkaytdn neuvottelupdivilla sekd maakuntakaa-
voittajien tapaamisessa.

Olemme mukana Saimaan kanavan neuvottelukunnassa 2017-2022.
Osallistuimme Saimaan kanavan neuvottelukunnan kokouksiin ja toimme siella esille

muun muassa EMMA-hankkeessa saatuja tuloksia. Laaja-alaisessa sidosryhmayhteis-
tydssa on kuultu eri sidosryhmien nédkemyksié sisdvesiliikenteen kehittamiseksi.
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Osallistumme alueidenkayton neuvotteluihin ja annamme lausuntoja seudullisesta ja maakun-
nallisesta nakdkulmasta kasin.

Kaavoitukseen liittyvia lausuntoja annettiin 63 kappaletta, jonka liséksi osallistuimme
kymmenen eri kaavahankkeen viranomaisneuvotteluun.

Edistamme alueidenkéyttéa eri yhteistydryhmissa (esimerkiksi suurpetoneuvottelukunta, SOVA-
ryhma, Itd-Suomen vesiliikennetyéryhma, liikennestrategiaryhma ja Pohjois-Karjalan metsaneu-
Vosto).

SOVA-ryhméa kokoontui syksylla 2018 aiheenaan maakuntakaavaluonnos ja maakunnan
koulutus- ja sivistysstrategia. Uusia ja vaihtumia jasenia olivat UEF, Metsékeskus ja ELY-
keskus.

Pohjois-Karjalan vesienhoidon yhteistyéryhma ja Freshabit Koitajoen ohjausryhma ko-
koontuivat molemmat kaksi kertaa.

Osallistuimme Vihrean vydhykkeen kansallisen tydryhmén toimintaan, valtakunnallisiin
kulttuurimaisemapaiviin ja kulttuuriymparistén neuvottelupaiviin.

Suurpetoneuvottelukunta kokoontui kesdkuussa 2018. Riistaneuvosto kokoontui vuoden
aikana nelja kertaa ja saimaannorpan suojelutyéryhmén kokous oli
kevaalla 2018.

Perustettiin kaksi kulttuuriymparistétyéryhmaa. ELY-keskuksen, Maakuntamuseon, Jo-
ensuun ja Lieksan kaupunkien sekd Museoviraston kanssa perustettiin ”Virkamiesten
kultuuriymparistétyoryhma”, joka kokoontui kolme kertaa. Laajemman “Kulttuuriympa-
ristotyéoryhman”, jasenina on myos jarjestdja. Laajempi ryhma

jarjesti kokoukset Joensuussa ja Lieksassa.

Pohjois-Karjalan metsaneuvosto kokoontui vuoden aikana 4 kertaa.

Itd-Suomen liikennestrategiaryhma kokoontui vuonna 2018 viisi kertaa. Lisaksi olimme
mukana seudullisissa liikennejarjestelmaryhmissé Pielisen-Karjalassa,

Joensuun seudulla ja Keski-Karjalassa seké Ita-Suomen maakuntien yhteisessa
liikennejarjestelméaryhmassa.

Paikkatieto- ja reitistbasiat

*

Hyddynnamme paikkatietoa tehokkaasti ja laajasti maakuntaliiton toiminnassa ja kunta-kentalla
(esimerkiksi YKR-aineisto ja karttapohjainen tiedonkeruupalvelupalvelu eHarava).

Paikkatietoa hyddynnettiin laajasti maakuntakaavan taustaselvityksissd, seurantarapor-
tissa seka maakuntaliittoa palvelevissa selvityksissa. Maakuntakaavaluonnoksesta teh-
tiin erillinen karttapalvelu seka karttapalautejarjestelma. Lisaksi

julkaistiin yhdess& maakuntauudistuksen véliaikaishallintotiimin (VATE-tiimi) kanssa
erillinen karttatietosivusto maakunnan perustilastotiedoista ja SOTE-tiedoista.

Osallistuimme paikkatietokoulutuksiin etdné ja paikan p&élld olimme esimerkiksi ESRI:n
kayttajapaivilla.

Tutustuttiin vanhaan Access-pohjaiseen rakennusperintdtietokantaan ja selvitettiin mah-
dollisuuksia korvata se nykyaikaisella tietokannalla ja uudistaa samalla tietomallin ra-
kenne Museoviraston, Kioski-tietokannan kehittajan ja rakennustutkijoiden nékdkulmia
kuunnellen. Selvitettiin maakunnallisen tietokannan toteuttamisvaihtoehtoja ja tehtiin
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erillinen vaatimustarkastelu. Nyt selvitetdan markkinahalukkuusvuoropuhelulla mahdolli-
sia uuden tietokannan toteuttajia.

Jarjestettiin ELY-keskukselle ArcGlS-paikkatietokoulutus kevaalla 2018. Koulutettiin
myos kesalla VATE-tiimia ArcGIS Onlinen kayttoon.

Kehitamme paikkatietopalvelinkonseptia maakuntaliitolle

Selvitettiin mahdollisuuksia liiton omaan paikkatietopalvelimeen, jonka kautta
julkaistaisiin eri toimijoita palvelevia paikkatietoa- ja kaava-aineistoja.

Osallistumme maakuntaliittojen yhteiseen maakuntakaava-aineistojen harmonisointihankkee-
seen (HAME-hanke)

Osallistuimmen muiden maakuntaliittojen kanssa kaava-aineistojen harmonisointihank-
keeseen sekd otettiin kaavaluonnoksessa kayttd6n hankkeessa luotu kaavan tietokanta-
pohja.

Yllapidamme Pohjois-Karjalan virkistysreitistojen karttapalvelun ja kutsujoukkoliikenteen paikka-
tietoaineistoa ja osallistumme niiden kehittamiseen.

Virkistysreittien karttapalvelua on pdivitetty muuttuneiden tietojen osalta seka aloitettu
selvittamaan palvelun paivittamista yhdessa Karelia Expertin kanssa.

Koordinoimme laajennetun virkistysreitistoyhdistyksen toimintaa.

Tavoite laajennetusta virkistysreitistoyhdistyksista ei kuntien palautteen perusteella to-
teutunut. Osallistuttiin olemassa olevan virkistysreitistoyhdistyksen
toimintaan.

Osallistuimme valtakunnalliseen moottorikelkkailun edistdminen osana kestavaa luonto-
matkailua -hankkeeseen (MOKEMA), jossa laadittiin muun muassa suunnitelma moottori-
kelkkailuvaylastdsta seka ehdotuksia lainsaadannon kehittamiseksi.

Yksikodssa toteutettavat kehittdmishankkeet

*

Toteutamme strategisesti merkittavia kehittdmishankkeita: Sisavesiliikennettd Pohjois-Karjalan
ja Saimaan alueella kehittdvd Emma-hanke, Pohjois-Karjalan liityntayhteyksien kehittamista
E18 TEN-T-verkkoon toteuttava TenTacle-hanke, laajakaistan kayttda ja sahkdoisia palveluita
tukevia Kaista kaikille ja Kaista kayttoon -hankkeita.

Uutena hankkeena kaynnistyi syksylla 2018 Digituki Pohjois-Karjalassa -pilottihanke. Se
on yksi viidesta pilottialueesta Suomessa. Digituen alueelliset pilotit ovat osa valtakun-
nallisen digituen toimintamallin kehittdmista. Malli kuvaa, miten Suomessa voidaan jar-
jestaa digitukea niiden henkildiden auttamiseksi, jotka eivét osaa tai pysty kayttamaan
digitaalisia palveluja. Yhteiskunnan ja palvelujen digitalisoituessa on tarkeaa, etta kaikille
taataan mahdollisuus hyddyntaa digitaalisia palveluja. Piloteissa alueellisten toimijoiden
tehtdvana on koordinoida alueellista digitukea. Siihen siséltyy alueen asukkaiden digi-
tuen tarpeen arvioiminen, paikallisten digitukea tarjoavien toimijoiden verkoston luomi-
nen ja digituen saatavuuden kehittdminen. Rahoitusta hanke saa valtionvarainministeri-
Osta ja Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastosta. Hanketta toetuttavat Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto, Joensuun kaupunki, Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry ja Maaseu-
dun Sivistysliitto Pohjois-Karjalan aluejérjesto ry sekd Karelia ammattikorkeakoulu.

Kaista kaikille -hankkeessa (1.1.2015-31.12.2019) on koordinoitu laajakaistarakentamisen
valtiontuesta (1186/2009) annetun lain mukaisia maakuntaliiton tehtavia; valmistelu sek&a
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tarvittava tekninen asiantuntemus ja muun muassa valtion tuen

hakuun liittyvat tehtavat jo 8 maakunnan alueella: Etela-Pohjanmaa, Kainuu, Keski-
Suomi, Lappi, Pirkanmaa, Pohjois-Karjala, Pohjois-Pohjanmaa ja Pohjois-Savo. Lisaksi
Satakunnan liittoa avustettiin heidén hankkeiden julkisen tuen hakuprosessissa. Vuoden
2018 aikana Pohjois-Karjalassa nopean laajakaistan julkisesti tuettuja uusia rakentamis-
hankkeita kéynnistyi Kontiolahdella. Uusia hankkeita ei enda vuoden 2018 jalkeen saada
valtion tukirahoituksen piiriin, ellei valtiotukiohjelmalle saada jatkoa.

Kaista kayttodn! Pohjois-Karjalassa -hanke (eMaaseutu.fi) (1.6.2016—31.12.2019) edistaa
sahkoisten palveluiden kehitysta ja kayttdonottoa, tukee valtakunnallisen Nopea laaja-
kaista -hankkeen toteutumista seka lisaa huippunopeiden tietoliikenneyhteyksien raken-
tamista ja kayttéonottoa haja-asutusalueilla. Uusia kylaverkkohankkeita on aktivoitu ja
Kaisanet Oy rakensi liksenvara—Ketunpesét kylaverkon vuonna 2018 (tukirahoitus Joen-
suun seudun Leaderin kautta). Joensuun kaupunki teki kevaalla 2018 periaatepaatoksen
osallistumisesta omalta osaltaan tukirahoitukseen, jos kaupungin rahoitusosuus on edel-
lytys muulle tuelle. Joensuussa on kdynnistymassa Joensuun sivukylien liksenjoki, Hei-
navaara ja Kiihtelysvaara

rakentamishankkeet Oy Cap-Net Finland Ab:n toimesta, joihin on jo saatu tukipaatds
seka Joensuun kaupungilta ettd Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahas-
tosta.

TENtacle-hankkeessa on selvitetty kuinka Pohjois-Karjala etdalueena kykenee
maksimoimaan hyodyt ja valttamaan liikenneinfran hukkainvestointeja seka

saamaan hyo6tya ja kytkeytymaan paremmin osaksi kehittyvia Eurooppalaisia ydinverkko-
kaytavia. Hankkeessa teetettiin asiantuntijatyd, jossa selvitettiin ihmisten ja tavaroiden
kulkeutuminen Pohjois-Karjalasta ydinverkkokéaytavélle.

EMMA-hankkeessa on tehty yhteisty6ta Itameren alueen valtioiden kanssa, joilla yhtei-
sena nimittgjand on mahdollisuus hyodyntaa sisavesiliikennettd. Eri maissa sisavesilii-
kenteen muodot ja kehittyminen on ollut eriasteista. Hankkeen aikana on kyetty [6yta-
maan hyvia kaytantéja monistettavaksi muualle Itameren alueen sisavesiliikenteeseen.
Hankkeessa tuotettiin laaja joukko erilaisia aihealueeseen liittyvié selvityksid muun mu-
assa Tekniset parannuskeinot sisavesiliikenteen lisdamiseksi, raakapuukuljetusten kehit-
tdminen, Aluksille annettavan informaation nykytila ja vertailu Eurooppaan, Sdaddésten ja
maaraysten kehittdminen mahdollistamaan sisdvesiliikennettd, Itameren alueen sisave-
siliikenteen parhaat kaytannot, Selvitys sisavesiliikennetta parantavista rakennusprojek-
teista Suomessa ja yhteiskunnallinen

hyotykustannuslaskelma kuljetusketjuvaihtoehdoista valilld Joensuu-Dysseldorf. Selvi-
tysten pohjalta on tarkoitus jatkaa jatkohankkeen kautta konkreettisiin toimenpiteisiin.

Uutena hankkeena kaynnistyi syyskuussa 2017 syrjaisten alueiden julkisten liikkumispal-
veluiden kehittamishanke MAMBA eli Maximised Mobility and Accessibility of Services in
Regions Affected by Demographic Change.

Kaynnistimme Mamba-hankkeen toimenpiteet Pohjois-Karjalan alueella hankesuunnitel-

man mukaisesti. Toteutimme vapaa-ajan liikkumistarvekysely ja kdynnistimme maakun-
nallisen liikkkumisportaalin suunnittelun.

Aluekehitys

Aluekehitysyksikkd vastaa aluekehittdmisen strategisesta kokonaisuudesta. Yksikon tehtédvana on
maakuntaohjelman laadinta, sen toteuttamisen suunnittelu, kehittAmistavoitteiden edistdiminen ja seu-
ranta. Yksikkd vastaa EU:n ja muiden ohjelmien toteutuksesta, yhteensovituksesta ja koordinoinnista.
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Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikon vastuuosioina ovat alykk&aéan erikoistumisen valinnat, tek-
nologiateollisuus, metsébiotalous, kivenjalostus- ja kaivannaistoiminta, kansainvalinen toiminta, Vena-
jan laheisyyden hyédyntadminen, hyvinvointi ja osallisuus seka kulttuuri.

Yksikdn tehtdvana on alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen (AIKO) hankkeiden rahoituspaatosten
valmistelu ja hankeneuvonta.

Yksikkd vastaa maaseutuasioista, kotiseututyostd, kyldasioista ja rakennemuutosten hoidosta maa-
kuntaliitossa.

Yksikdn vastuulla on Venaja-yhteistyd. Tahan kuuluvat yhteistydhankkeita rahoittavan
Karelia CBC -ohjelman toteuttamisvastuu Pohjois-Karjalan osalta ja poliittisen tason yhteistyéfoorumi
Euregio Karelia.

Yksikdn vastuulla on Euroopan alueellisen yhteistyon ohjelmat ja erillisohjelmatyé maakuntaliitossa
sekd aluekehityksen kannalta tarkeiden kansainvalisten verkostojen toiminta seké

toiminta valituilla yhteistydalueilla. Pohjois-Karjala on mukana Euroopan raja-alueiden liiton (AEBR),
Euroopan tutkimus- ja innovaatioalueiden verkosto (ERRIN) ja Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden
(NSPA) -verkostoissa seka jasenena Barentsin alueneuvostossa. Erillinen yhteistydsopimus on laa-
dittu Kiinan Heilongjiangin maakunnan ja Puolan Lozdin alueen kanssa.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2018

Strategia- ja ohjelmatyo

i Kaynnistamme POKAT 2021 -maakuntaohjelman toteuttamisen ja valmistelemme sen
toimeenpanosuunnitelman

POKAT 2021 -maakuntaohjelman kaynnistysseminaari jarjestettiin 22.3. otsikolla Alykas,
kestava ja osallistava Pohjois-Karjala 2021. Tilaisuuteen kutsuttiin uusien POKAT -ryh-
mien jasenet, luottamushenkildhallinto sek&a keskeisten sidosryhmien johto. Osallistujia
oli 143 henkil6a ja se sai hyvan medianakyvyyden. POKAT 2021 -ohjelman vision kol-
mesta teemasta (Alykas, Osallistava ja Kestava Kasvu) jarjestettiin kustakin erilliset tee-
mafoorumit, joihin osallistui yhteensa noin 200 henkil6d. POKAT 2021 -maakuntaohjel-
man ja sen ymparistoselostuksen kaksi painosta laitettiin laajalti jakeluun. Liséksi PO-
KAT 2021 -maakuntaohjelmasta ja sen alykkaan

erikoistumisen strategiasta laadittiin erilliset englanninkieliset tiivistelmat.

POKAT 2021 -ohjelman mukainen toimeenpanosuunnitelma laadittiin syksylla ja MYR hy-
vaksyi sen 31.10. SOVA-lain mukainen vaikutusten arviointi tehtiin POKAT 2021 -maakun-
taohjelman laadinnan yhteydessa.

i Seuraamme maakuntaohjelman toteutumista systemaattisesti ja teemme sen toteutumisen arvi-
oinnin.

POKAT 2021 -maakuntaohjelman seurantajarjestelma uudistettiin kaudelle 2018- 2020
tavoitteena laajentaa seurantatiedon analyysimahdollisuuksia. Uusi jarjestelma oli en-
simmaisen kerran kdytdssa toimeenpanosuunnitelman laadinnan

yhteydesséa. Laadittiin erillinen raportti paattyneen kauden POKAT2017 -maakuntaohjel-
man hanketoteumasta vuosina 2014-2017.

. Kokoamme uudet POKAT -ryhmét uuden maakuntaohjelman painoaloille ja kdynnistdmme nii-
den toiminnan.
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POKAT 2021 -maakuntaohjelman asiantuntijatoiminnan suunnittelu kaynnistettiin osallis-
tamalla ryhmien vastuuhenkil6t (edistajat) tulevan toiminnan kehittamiseen. Laadittiin
esitys tulevista POKAT -ryhmisté ja niiden pelisdaanndistd. Maakuntahallitus hyvaksyi PO-
KAT 2021 -ohjelman asiantuntijatoiminnan pelisdannét kaudelle 2018-2021 kokoukses-
saan 26.2.2018.

POKAT 2021 -ohjelmalla on viisi maakuntaliiton organisoimaa luottamushenkilévetoista teema-
ryhmaé (hyvinvointi, JANE, koulutus- ja ennakointi, liikennejarjestelma, Vengja) ja kahdeksan
asiantuntijaryhmaa (metsabiotalous, teknologiateollisuus, kivi- ja kaivannaiset, matkailu, luovat
alat, kansainvalisyys, vetovoimatydryhma ja kulttuuri). POKAT 2021 -teemaryhmissé on varsi-
naisia jasenia 76 ja varahenkildita 62. POKAT 2021 -asiantuntijaryhmissa on varsinaisia jasenia
66 ja varahenkil6itd 40. Maakuntaohjelman toteuttamista osaltaan seuraa muiden tahojen veta-
mat asiantuntijaryhmat teemoissa ruoka, turvallisuus ja ymparisto.

Maakuntaliiton vetdamien POKAT 2021 -ryhmien toiminta kdynnistyi kevaalla 2018 ja ne
kukin kokoontuivat 3—-4 kertaa, yhteenlaskettuna kokouksia on 44. Ryhmien

toimintaa systematisoi uutena asiana tullut ryhméakohtaisten toimintasuunnitelmien laa-
dinta. Loppuvuodesta ryhmat saivat kayttéonsa Office365Teams -tyotilat, jotka mahdol-
listavat sujuvan aineistojakelun ja keskustelun. Osa ryhmista kaynnisti myés erillisen,
maakuntaohjelmien toimenpiteita tarkentavan strategian laadinnan ja tata varten laadit-
tiin erillinen ohjeistus maakunnallisten toimenpideohjelmien, alastrategioiden ja tiekart-
tojen laadintaan.

Panostamme EU:n vuoden 2020 jalkeisen ohjelmakauden edunvalvontaan.

Uuden rakennerahastokauden valmistelun viralliset tydoryhmat organisoitiin vuoden 2018
lopulla. Kehittdmisjohtaja kuuluu Ita- ja Pohjois-Suomen alueellisen valmistelun tyéryh-
maan ja sihteeristdon, maakuntajohtaja on EU:n tulevaa maatalouspolitiikka linjaavassa
kansallisessa tydryhmassa. Laadittiin lukuisia kannanottoja ja annettiin lausuntoja EU- ja
kansallisella tasolla. Tyoskenneltiin Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kautta Brysselin
edunvalvonnassa.

Osallistumme Euroopan alueiden vélisen yhteistyon ohjelmien toteutukseen, tuemme maakun-
nan toimijoiden osallistumista niihin ja muihin kansainvalisiin hankkeisiin.

Pohjois-Karjala on mukana kolmessa Euroopan alueiden valisen yhteistydn ohjelmassa
(Pohjoinen Periferia, Arktinen ohjelma, Interreg Itdmeren alue ja Interreg

Europe). Talla ohjelmakaudella naista ohjelmista on rahoitettu yhteensa

19 hanketta, joiden Pohjois-Karjalan osioiden kokonaisbudjetti on 6 milj. euroa. Pohjoi-
sen Periferian, Arktisen ohjelman ja Interreg Itdmeren alueen kansalliset
asiantuntijaryhmét kokoontuivat molemmat kahdesti vuoden 2018 aikana. Pohjoinen Pe-
riferia ja Arktisen ohjelman kuudennelle hakukierrokselle jatettiin 25 hankehakemusta ja
Interreg Itdmeren alueen ohjelman kolmannelle hakukierroksella

270 hankehakemusta, joiden arvioinnissa oltiin mukana. Toimijoille tiedotettiin ohjelmien
viimeisista hakukierroksista.

Vastaamme AIKO-ohjelma rahoituspdatdsten valmistelusta, seurannasta ja neuvonnasta.

AIKO-ohjelmassa oli kaytossa jatkuva haku ja ohjelman méaararahoista valmisteltiin
rahoituspaatokset yhdeksalle hankkeelle. Joensuun kaupungin kasvusopimukselle val-
misteltiin viimeisen toteutusvuoden rahoituspaatés. Yhteensa AIKO-ohjelman rahoitusta
sidottiin 650 000 euroa. Lisdksi huolehdittiin AIKO-hankkeiden hankeneuvonnasta, seu-
rannasta sekd raportoitiin Joensuun kasvusopimuksen toteutumasta ty6- ja elinkeinomi-
nisterioon.
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Maakuntaohjelman vastuuosiot

*

Toimimme edistgjind maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikdn vastuuosioissa ja

vastaamme POKAT ja muiden tyéryhmien toiminnasta yksikén vastuualoilla, joita ovat alykkaan
erikoistumisen valinnat, teknologiateollisuus, kivenjalostus- ja kaivannaistoiminta, kansainvali-
nen toiminta, Venajan laheisyyden hyddyntaminen, hyvinvointi ja osallisuus seka kulttuuri. Edis-
tdmme alakohtaisissa suunnitelmissa madriteltyj&a toimenpiteita ja osallistumme hankevalmiste-
luihin ja -toimintaan.

POKAT -kansainvalisyysryhméa kokoontui kolme kertaa ryhman jasenten valilla kiertavan
kokousisannyyden ja teemakokousten periaatteella. Kokousten teemoina olivat yhteistyd
It4- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kanssa, Taitaja2019 -tapahtuman kansainvalinen
osuus ja kansainvalisyyden eri ulottuvuudet organisaatioiden toiminnassa. Uuden EU-
ohjelmakauden valmistelut korostuivat kaikissa kokouksissa.

POKAT -luovat alat -ryhmé perustettiin toimijoiden aloitteesta kesalla 2018. Se

kokoontui kolmesti ryhman jasenten valilla kiertdvan kokousisannyyden ja teemakokous-
ten periaatteella. Kestoteemana oli luovien alojen nakyvyyden lisdaminen ja Pohjois-Kar-
jalan luovien alojen brandin luominen.

POKAT -metsabiotalousryhmé kokoontui kolme kertaa. Kokousten yhteydessa
tutustuimme muun muassa metsabiotalouden kehittdmiseen ja vihrean teollisuuden alu-
een toimintaan Nurmeksessa. Osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen, metsaalan
houkuttelevuuden parantaminen seka vireilla olevien investointien ja ilmastoviisaan met-
satalouden edistaminen olivat ryhman toiminnan painopisteena.

POKAT -teknologiateollisuusryhma piti kolme kokousta ja osallistui Tampereella teolli-
suuden alihankintamessuille. Ryhmén tydskentely kéynnistyi hyvin intensiivisesti. Lop-
puvuoden aikana esilla olivat erityisesti osaavaan tyévoimaan ja uusiin koulutusmallei-
hin liittyvat asiat. Pienempi tydoryhma lahti miettimaéan niin sanottua muoviakatemia-aloi-
tetta, jossa haetaan toimintaedellytysten vahvistusta "korkean teknologian muovituotteet
ja kehittyneet terveydenhuollon ratkaisut” -ekosysteemille.

Pokat -Vengjaryhma kokoontui kolme kertaa. Joulukuun kokous pidettiin Niiralassa,
jossa tutustuttiin tarkemmin alueen yritysten seké rajaviranomaisten toimintaan. Kokouk-
sissa kasiteltiin myds Karelia CBC -ohjelman toteutusta, Pohjois-Karjalan markkinointia
Barentsin alueelle seka Pohjois-Karjalan Vengja -asiantuntemuksen profiloimista kansal-
lisesti ja kansainvalisesti.

POKAT -kulttuuri- ja identiteettiryhma kokoontui kaksi kertaa. Ryhma kommentoi valmis-
teltavia asiakirjoja sahkopostin valityksella. Kulttuuriryhmén alueeksi méaariteltiin taiteel-
liseen ty6hon ja kulttuuriperintdon perustuva toiminta. Kokousten

keskeiseksi aiheeksi nousi kulttuuritydn vaikutusten mittaaminen. Esille nousi mydgs ra-
kennetun kulttuuriympariston osuus maakunnan kehittamisessa seka
maakuntaidentiteetin maarittely -kysymykset.

POKAT -kivi- ja kaivannaisryhma kokoontui kolme kertaa. Keskeisia aiheita olivat maa-
kuntauudistuksen seuraaminen ja sen vaikutukset kaivannaistoimintaan.
Vuolukiviteollisuuden alamé&keen yritettiin |6ytaa ratkaisua muun muassa suunnittele-
malla vuolukivilajien luokittelua ja kayttdtarkoituksia. Akkumetallien tuotannon
kehitysta seurattiin tarkkaan, samoin yhtendismaakuntakaavan valmistelua.

POKAT -hyvinvointiryhmé kokoontui kuusi kertaa. Hyvinvointiryhma toimi maakunnalli-
sena LAPE -ohjausryhmé&néa seké hyvinvointistrategian valmistelun toiminnallisena oh-
jausryhmana. Kartoitettiin hyvinvoinnin vajeita ja voimavaroja Pohjois-Karjalassa indi-

kaattoritydn kautta.
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Koordinoimme Jarjestdasiain neuvottelukunnan (JANE) kokouksia sekd vastaamme
elakelaisneuvottelukunnan toiminnasta.

Pohjois-Karjalan Jarjestdasiain neuvottelukunta - JANE kokoontui viisi kertaa ja JANE:n
kokoukset suunnitteleva tyovaliokunta kuusi kertaa. JANE seurasi tiiviisti maakuntauu-
distuksen etenemisté ja oli mukana jarjestamassa jarjestdjen rooliin ja maakuntauudis-
tukseen liittyvid tilaisuuksia. Jarjestorallikierroksen jatkamisen

tuloksena syntyi paikallis-JANE Heinéavedelle. JANE laati lisdksi tarkistuslistan kuntien
2019 talousarvioihin ja paivitti jarjestéjen ja koulujen yhteistydn mahdollisuuksia -op-
paan. Viestintaa kehitettiin ja ilme uudistettiin. JANE -toimintamallia esiteltiin kansalli-
sella ja kansainvalisella tasolla.

Elékeldisneuvottelukunta kokoontui nelja kertaa ja teki yhteisen matkan Helsinkiin
vanhusneuvostopéaivaan 7.11. Neuvottelukunnan esite uudistettiin.

Toimimme maaseutuun, kotiseututyhon, kyldasioihin ja rakennemuutosasioihin liittyvissa seka
muissa relevanteissa yhteistydverkostoissa.

Osallistuimme Pohjois-Karjalan maaseutuohjelman ohjausryhman tyéskentelyyn.
Keski-Karjalan rakennemuutostydoryhma kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa.

Maakuntaliiton ja elinkeinoyhtididen yhteistd kokouskaytantda jatkettiin ja kokouksia pi-
dettiin sdanndollisesti, teemoina olivat muun muassa ajankohtaiset EU-rahoitukseen ja
edunvalvontaan liittyvét asiat. Yksikon jasenet toimivat aktiivisesti kauppakamarin teolli-
suusvaliokunnassa seka kansainvalisyysvaliokunnan Venaja-jaoksessa.

Osallistuimme kolmeen Suomen kotiseutuliiton ja OKM:n jarjestamaan tapaamiseen seka
kotiseutuliiton vuosikokoukseen Lappeenrannassa ja Pohjois-Karjalan kylat ry:n organi-
soimaan vuoden kylén valintaan seka yhteen kylien kehittdmishankkeeseen.

Vendja -yhteistyo

*

Kehitimme Euregio Karelia aluetta ja sen nakyvyyttd, jasenalueiden yhteistyota ja
yhteistd edunvalvontaa Euregio Karelia toiminnan padsuunnat 2020 -asiakirjan mukaisesti.

Euregio Karelian suomalaisena puheenjohtajana ja paasihteerina toimi vuonna 2018 Poh-
jois-Pohjanmaan liitto. Euregio Karelian hallitus kokoontui syyskuussa Oulussa. Hallitus
kasitteli kokouksessaan "Euregio Karelia toiminnan paasuunnat” toimintastrategian
2014-2020 toteumaa seka paatti kdynnishtda uuden strategian valmistelun. Euregio Ka-
relia rahastosta paatettiin tukea Northern Potential in the Barents Region -tapahtumaa
2500 eurolla ja jarjestdd vuonna 2020 nuorisotapahtuma. Hallitus kasitteli Karelia CBC -
ohjelman toteumaa, sai ajankohtaiskatsaukset Karjalan tasavallan ministeri6ilta ja kes-
kusteli viisumipolitiikan helpottamisen

mahdollisuuksista. Euregio Karelia hallituksen kokous jérjestettiin Euroopan raja-aluei-
den liiton (AEBR) vuosikokouksen yhteydessa. AEBR:n hallituksessa Euregio Kareliaa
edustaa Pohjois-Karjalan maakuntaliitto.

Euregio Karelia sihteeristd piti 7 kokousta ja piti yhteytta aktiivisesti viikoittain.

Euregio Karelian nettisivujen ilme, sisélt6 ja tekninen alusta uudistettiin. Sivuille lisattiin
muun muassa aluetta koskevia tilastotietoja. Euregio Karelian toiminnasta ja ajankohtai-
sista Vendja -tapahtumista ja asioista tiedotettiin aktiivisesti facebook-sivuilla ja eri tilai-
suuksissa.

66



Rajanylittavan elinkeinoelaméan yhteistyon lisddmiseksi Kainuun liitto ja Suomi-Venégja
seura jarjesti yhteistydssa Euregio Karelian kanssa Kostamuksessa toukokuussa kan-
sainvalisen business-foorumin vihred teknologia teemalla. Tilaisuuteen osallistui 150
henkilda. Tilaisuus oli jarjestyksessaan kolmas ja se jarjestetdan myos vuonna 2019.

Ohjaamme Karelia CBC -ohjelman toteuttamista ohjelman seurantakomiteassa ja osallistumme
rahoitettavien hankkeiden valintaan valintakomiteassa. Tiedotamme maakunnan toimijoille oh-
jelman toteutuksesta ja rahoitusmahdollisuuksista.

Seurantakomitea kokoontui kaksi kertaa ja p&aéatti muun muassa vuoden 2018 hakukier-
roksista, tavoitteista, hakuprosesseista, aikatauluista ja resursseista. Hakukierrokset
paatettiin avata vain kehittamishankkeille. Mikrohankehaut siirrettiin

vuodelle 2021 mahdollisiksi tdydennyshauiksi, jotta ohjelmarahoitus saadaan

sidottua mahdollisimman tarkasti. Hakukierrokset avattiin kaikilta kolmelta toimintalin-
jalta: 1. Kasvava rajanylittava yritysyhteistyd, 2. Houkutteleva kulttuuriympaéristo ja 3.
Puhdas ja miellyttava asuinymparistd. Yritysyhteistydtoimintalinjalta

paatettiin siirtaa rahoitusta 550 000 euroa kulttuuritoimintalinjalle ja hakuun avattiin koko
jaljella oleva rahoitus kehittamishankkeille yhteensa 6,8 milj. euroa: yritysyhteistyo 3,2
milj. euroa, kulttuuri 1,5 milj. euroa ja ymparistd 2 milj. euroa.

Hakukierroksen ensimmaiseen vaiheeseen jatettiin 61 hankehakemusta, joista
valintakomitea valitsi seuraavan vaiheeseen 33. Vuonna 2017 valitut hankkeet paasivat
kaynnistymaan syksylla 2018, kun ohjelman rahoitussopimus oli ratifioitu Vengjan duu-
massa.

Seurantakomitea paatti kaynnistaa neuvottelut kolmen ison investointihankkeen rahoitta-
miseksi: Sortavalan vesihuollon kehittdminen, Vartsilan rajanylityspaikan kehittdminen ja
Vartiuksen rajanylityspaikan kehittaminen. Vartsilan rajanylityspaikan kehittdminen pa-
rantaa myods Niiralan rajanylityspaikan toiminnan sujuvuutta.

Edistetaan maakunnan Venéaja-toimijoiden valista yhteistyota ja tiedonvaihtoa seka aktivoidaan
yhteisty6ta Vendjan alueiden kanssa.

Osallistuttiin Pohjois-Karjalan ja sen yritysten ja toimijoiden esittaytymiseen

Murmanskin kansainvélisella business-viikolla, kauppakamarin kansainvalistymisvalio-
kunnan Venajajaoksen toimintaan seka Niiralan ja Karjalan tullien tyokokouksiin tee-
moina tavaraliikenteen sujuvuus ja Vartsilan erityistalousalueen perustaminen. Jatkettiin
yhteisty6ta konttijunakuljetusten lisddmiseksi Niiralan kautta Keski-Kiinaan seka tiivistet-
tiin matkailutoimijoiden yhteistydta Sortavalan alueen kanssa. Kaynnistettiin Pohjois-
Karjalan Vendjaosaamisen ja -asiantuntemuksen profiloiminen kansallisesti ja kansain-
vélisesti kartoittamalla maakunnan toimijoiden tarjoamat Venaja-palvelut

Kansainvalinen toiminta

*

Osallistumme eurooppalaisten yhteistydalueiden, jarjesttjen ja verkostojen toimintaan
toimimalla jarjestdjen hallituksissa, osallistumalla valiokuntien ja komiteoiden tydskentelyyn
seka vuosikokouksiin.

Osallistuttiin Euroopan raja-alueiden liiton (AEBR) johtokunnan kokouksiin sek& vuosi-
kokoukseen. Irtauduttiin maakuntahallituksen p&atdksella Euroopan alueiden liiton (AER)
jasenyydesta maaliskuussa 2018.

Jarjestettiin Euroopan Alueiden komitean varapuheenjohtajan Markku Markkulan vierailu

Pohjois-Karjalaan. Teemoina olivat maakunnan tutkimus- ja huippuosaamisen karjet ja
niiden integrointi eurooppalaisiin verkostoihin.
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MEP Elsi Katainen osallistui maakuntaliiton jarjestaméaan Alykkaan kasvun foorumiin.

Osallistuttiin Euroopan komission koordinoiman alykkaan erikoistumisen alustan toimin-
taan muun muassa temaattisten kumppanuuksien osalta bioenergiaan ja

fotoniikkaan liittyen. Kumppanuushakemus yhdessa Joensuun seudun kehittamisyhtién
kanssa jatettiin kaivannaisteollisuuteen liittyen. Liséksi Pohjois-Karjalan alykk&an eri-
koistumisen strategiaprosessia vertaisarvioitiin maaliskuussa 2018 Magdeburgissa, Sak-
sassa.

Jatkamme ja syvenndmme yhteisty6ta Kiinan Heilongjiangin maakunnan kanssa.

Pohjois-Karjalan Kiina yhteistydsta valmistui erillinen selvitys. Luotiin ja tuettiin maakun-
nan yhteyksia kiinalaisiin toimijoihin.

Toimimme aktiivisesti Barentsin alueneuvoston tarkkailijajisenena ja pyrimme taysjasenyyteen.

Osallistuttiin Barentsin aluekomitean ja -neuvoston kokouksiin 23.-24.5. Rovaniemella ja
26.-27.9. Syktyvkarissa Komin tasavallassa Vendjalla. Sen liséksi aluekomitea piti ko-
kouksen 5.4. Helsingissa. Osallistuttiin myds UM:n vetamén Barents -taustaryhman kah-
teen kokoukseen. Barentsin tydryhmistd, joissa on pohjoiskarjalaisia edustajia, toimivat
aktiivisesti erityisesti yhdistetty kulttuuriryhma, yhdistetty terveyden ja sosiaaliasioiden
tydryhma@, alueellinen liikenteen ja logistiikan tydryhma sekéa yhdistetty nuorisoryhma ja
sen alainen Barentsin alueellinen nuorisoneuvosto.

Yksikossa toteutettavat kehittdmishankkeet

*

Toteutamme strategisesti merkittéavia kehittdmishankkeita: Kohti 6ljyvapaata ja vahéhiilista Poh-
jois-Karjalaa -hanke, Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa -hanke, maakunnallinen biota-
lousstrategia Bio4Eco-hanke, julkisten palveluiden kehittdéminen Improve -hanke, kiertotalouden
kehittdminen Circwaste — Kohti kiertotaloutta -hanke ja energiatehokkuuden kehittaminen
CLEAN-hanke.

Kohti dljyvapaata ja vahahiilistd Pohjois-Karjalaa -hanke péaattyi elokuun lopussa. Hank-
keessa toteutettiin yhteisty6td maakunnan HINKU -kuntien kanssa ja laadittiin toiminta-
malli Pohjois-Karjalan HINKU -ty6n jatkumiseksi. Hanke julkaisi tiekartan 6ljyvapaaseen
javahahiiliseen Pohjois-Karjalaan 2040, jossa on tunnistettu keskeiset askeleet ilmasto-
ja energiatavoitteiden saavuttamiseksi. Hanke on esiteltyna DG REGIO:n tietokannassa
hyvana esimerkkina véahabhiilisyysteemaan kohdentuvana hankkeena.

Bio4Eco -hankkeessa laadittiin maakunnallinen toimintasuunnitelma metséabiotalouden
edistdmiseksi maakunnassa. Toimintasuunnitelman mukaisesti toiminnassa panostetaan
ilmastoviisaan metsatalouden edistamiseen, osaavan tydvoiman saatavuuteen seka met-
sébiotalousalan imagon ja brandin kehittamiseen. Hankkeessa laadittiin selvitys alyk-
kaasta metsabiotaloudesta Pohjois-Karjalassa. Hanke jarjesti opintomatkan Pohjois-Kar-
jalassa, johon osallistui yli 50 kansainvalista vierasta.

Huolehdittiin Improve -hankkeen paattamisesta ja sen tulosten jatkohyddyntamisesta
muun muassa uusissa kehittamishankkeissa.

Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa -hankkeen kautta on osallistuttu Euroopan ko-
mission koordinoimien alykkaan erikoistumisen temaattisten kumppanuuksien toimin-
taan erityisesti fotoniikan ja bioenergian osalta. Hanke on toteuttanut laajaa kansainvé-
listad yhteistydta. Alueellisesti hanke on kartoittanut maakunnan innovaatioalustat seka
toteuttanut innovaatiotoiminnan tilannekuvan raportointia. Hanke toteuttaa laajaa sidos-
ryhmayhteisty6td maakunnan TKI -toimijoiden keskuudessa.
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Circwaste — Kohti kiertotaloutta -hankkeessa laadittiin alueellinen kiertotalouden
tiekartta, jonka painopisteiksi valittiin rakentamisen jatteet sekd yhdyskuntajatteiden syn-
typaikkalajittelun edistaminen. Valittujen painopisteiden teemoilla jarjestettiin tilaisuuk-
sia jatyOpajoja. Alueellista kiertotalouden tiekarttaa tullaan paivittamaan koko hankkeen
keston ajan.

Julkisen rakentamisen energiatehokkuuden edistdmiseen tahtaévassa

CLEAN -hankkeessa aloitettiin alueellisen toimenpidesuunnitelman valmistelu. Hankkeen
sidosryhma kokoontui kaksi kertaa. Hankkeessa tutustuttiin rakentamisen energiatehok-
kuutta edistaviin hyviin kdytanteisiin Sloveniassa, Kreikassa ja Ruotsissa.

Kaynnistdmme maakuntaohjelman painopisteille liittyvid, maakuntaliiton asemaan ja
tehtéviin sopivia alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia yhteisty6- ja koordinaatiohankkeita.

Valmisteltiin Pohjois-Karjalan toteutusosiot kolmeen Interreg Europe hankehakemuk-
seen. Rahoituspéatdkset tehdaan maaliskuussa 2019.

Itéd- ja Pohjois-Suomi valittiin vuoden alussa yhdeksi Euroopan komission elinkeinojen
muutoksen pilotin 12 osallistuja-alueesta. ELMO -pilotin avulla Euroopan

komissio etsii eurooppalaisten alueiden elinkeinojen kehittdmiseen uusia toimintatapoja,
joilla edistetdan kasvua ja ty6llisyytta. Keskidssa on alykéas erikoistuminen, jota tehdaan
organisaatiorajoja ylittavalla yhteisty6lla. Pilotin ensimmaisena

toimintavuonna syvennettiin Ita- ja Pohjois-Suomen alueiden yhteisty6td, verkotettiin alu-
etta muihin pilottialueisiin ja osallistuttiin yhteisen d@lykkaan erikoistumisen strategian
laadintaan. OECD tuotti pilottiin liittyen erillisen tutkimuksen alueen

potentiaaleista. Yksi pilotin ty6pajoista — ”Building rural-urban linkages and measuring
regional well-being to support inclusive growth” — jérjestettiin lokakuussa Joensuussa.
Tilaisuuden p&apuhujat tulivat OECD:sta ja Euroopan komissiosta, osallistujia oli 52 hen-
kil6a. Loppuvuodesta valmistui Ita- ja Pohjois-Suomen yhteinen alykkaan erikoistumisen
strategia.
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7.3

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut -yksikk6 vastaa:

Hallinto-, talous- ja henkildstdasioista (Kirjanpitopalvelut tuottaa Siun Talous Oy).
Luottamushenkil6hallinnon toiminnasta (valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta).

Ité- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston talous- ja henkildst6hallinnosta.

EAKR:n, maakunnan kehittamisrahan ja AIKO (alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen) maksa-
tuspaatoksista ja maksamisesta.

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hallinnointi, rahoitus- ja maksatuspaattkset ja maksami-
sesta.

Hankinnoista, sopimuksista, toimitiloista ja toimistopalveluista.

Tietotekniikkapalveluista (PTTK Oy tuottaa).

Omista ICT- ja laajakaistan edistamishankkeista, maakuntaohjelman toteuttamisesta ICT-ja tie-
toyhteiskunta-asioista.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2018

Hallinto, talous ja palvelut

*

Varmistamme riittdvat henkiléresurssit ja panostamme henkiléston koulutukseen.

Vapautuviin tehtaviin on jarjestetty sijaisia tai tehty uusrekrytointeja. Henkilostélle on jar-
jestetty muun muassa tietotekniikkakoulutusta ja annettu mahdollisuus kayttaa tydaikaa
amatillista osaamista lisaavaan koulutukseen ja tutkintoon tahtaaviin koulutuksiin.

Otetaan huomioon maakuntauudistuksen vaikutus hallinnon ja talouden suunnittelussa.

Maakuntauudistus asetti runsaasti haasteita hallinon ja talouden suunnitteluun.
Talousarviota valmisteltiin syksylla 2017 silla tavoitteella, ettd maakuntauudistus tulisi
voimaan 1.7.2018 lukien. Vuoden 2018 aikana kuitenkin uudistuksen voimaantulo lyk-
kaantyi useaan otteeseen, minka takia henkiloston tydsuhteita, sijaisuuksia ja muuta va-
rautumista jouduttiin jarjestelemaan useasti. Maakuntauudistukseen kytkdksissa olleesta
maakuntajohtajan viran tayttamisesta paatettiin maakuntavaltuustossa 13.12., jatkaen
maakuntajohtajan viranhoitoa maaradaikaisena tehtavana vuoden 2020 loppuun saakka.

Maakuntauudistukseen saatu valtionrahoitus noin 3,4 milj. euroa on tuplannut
projektirahoituksen maaran maakuntaliitossa.

Vuoden aikana tehtiin omistusjarjestelyja muun muassa maakuntauudistuksen

takia. Karelia Expert Matkailupalvelu Oy:n omistusjarjestelyssa maakuntaliitto luovutti
omistamansa osakkeet vastikkeetta kunnille. Osana Joensuun Tiedepuisto Oy:n ja Josek
Oy:n yhdistymista myytiin maakuntaliiton omistamat Joensuun Tiedepuisto Oy:n osak-
keet Joensuun kaupungille. Pohjois-Karjalan tietotekniikkakeskus Oy oli mukana itdsuo-
malaisessa ICT- ja taloushallintopalveluja tarjoavien yhtididen yhteensulautumisessa,
jossa muodostettiin Meidan IT ja talous Oy. Yhti6

tarjoaa jatkossa ICT- ja taloushallinnon palveluja kuntaomistajille. Maakuntaliitto sailyy
uuden yhtién omistajana tehtyjen omistusjéarjestelyjen jalkeen.

Kehitdmme luottamushenkildhallinnon sahkdgista tiedonvalitysta ja asiointia.

Kokousmateriaalit ovat paasaantdisesti sdhkdisina ja sidonnaisuusrekisteri -ilmoituk-
sissa myds sadhkdinen jarjestelma kaytdssa.
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Parannetaan tietosuojaa- ja tietoturvaa ottamalla kayttdon EU-tietosuoja-asetuksen asettamat
velvoitteet.

EU:n tietosuoja-asetuksen velvoitteet tulivat voimaan 25.5. Maakuntaliitto oli

mukana Pohjois-Karjalan Tietotekniikkakeskus Oy:n EU-tietosuojaprojektissa. Hankkeen
tavoitteena oli tunnistaa ja aikatauluttaa tehtévat ja asetuksen vaatimukset. Ty6té jatket-
tiin muun muassa maakunnallisten tietosuojavastaavien asiantuntijaryhméssé. Maakun-
taliitossa tehtiin nykytilakartoitus, henkilostélle jarjestettiin vuoden aikana tietosuojakou-
lutusta, laadittiin ohjeistus seka luotiin esimerkiksi tietosuojaselosteita. Henkildstésta
50/58 suoritti Granite-tietosuojatestin. Tietosuojaryhma kokoontui vuonna 2018 viisi ker-
taa.

Hyddynnamme tehokkaasti sdhkoisia jarjestelmia luottamusmieshallinnossa seka asiakirja- ja
tiedonhallinnassa.

Maakuntaohjelman tydéryhmien séhkdista tiedonvalitysta varten otettiin kayttdén Micro-
soft Teams O365 pilvipalvelut. Henkildstélle jarjestettiin nelja koulutustilaisuutta palvelui-
den kayttoon.

Otettiin kaytt6on Flockler-ohjelma, jonka avulla voi koota eri some-kanavien sisallot sa-
maan paikkaan. Nettisivujen paivittgjille jarjestettiin Liferay-koulutusta. Otettiin kayttoon
myoOs Kalenteri-integraatio Helpnetin tietokantaan.

Maakuntauudistuksen valiaikaishallinnolle laadittiin tiedonohjaussuunnitelma (TOS) kan-
sallisessa projektissa ja valmisteltiin kayttddnotettavaksi sahkéinen
asianhallinta- ja kokousjarjestelma.

Paatearkisto siirrettiin kustannuksiltaan edullisempaan paikkaan.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa. Valmisteltiin kokousten esi-
tyslistat ja pdytakirjat seka hoidettiin koulutuksiin liittyvét jarjestelyt.

Hallintopalvelut vastasi Pohjois-Karjalan alueellisen elokuvayhdistys ry:n hallitusjase-
nyydesta. Maakuntaliitto on Joensuun kaupungin ohella suurin yhteisdjasen.

Rahoitus ja hanketoiminta

*

Jatkamme laajakaistarakentamisen ja -verkon kayttdonoton edistdmistoimia Kaista kayttoon -
hankkeella.

Laajakaistan edistamisen hankkeita toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Kaista kayt-
toon -hankkeelle saatiin toteutuksen jatkoaikaa 31.12.2019 saakka samoin kuin Kaista
Kaikille -koordinaatiohankkeelle. Hallintopalvelut vastaa hankehallinnoinnista ja aluei-
denkayttoyksikdosséa on kuvattu operatiivinen toiminta.

Maakuntaohjelman ICT-hankkeiden edistamistehtavista huolehtiminen.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto valittiin yhdeksi viidesta maakunnasta valtiovarainminis-
terion rahoittamassa Digituki -pilottihankkeessa. Hallintopalvelut vastaa
hankehallinnoinnista ja alueidenkayttoyksikdssa on kuvattu operatiivinen toiminta.
Huolehdimme HVJ:n (hallinto- ja valvontajarjestelmd) mukaisesti EURA2014 -jarjestelméassa

hankerahoituksen maksatuksiin ja jatkotoimenpiteisiin liittyvisté toimenpiteista sek&d EU:n raken-
nerahasto-ohjelman, maakunnan kehittamisrahan seka AIKO:n maksatuspaatoksista.
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Tyd- ja elinkeinoministerid teki hallinto- ja valvontajarjestelméan ohjaus- ja valvontakayn-
nin kevaalla 2018 ja sen pohjalta tehtiin tarkennuksia muun muassa hallinto- ja valvonta-
jarjestelmékuvaukseen ja rakennerahaston hallinnointiin

Huolehdimme Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hankehallinnoinnista ja maksatusasioista.

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hankkeisiin tehtiin 108 maksatusp&atosta, joista 39
liittyi maakuntapdaivén tapahtumiin. Maakunnan kehittdmisrahan maksatuspéaétoksia teh-
tiin kahdeksan kappaletta ja AIKO-rahastoon yhdeksan maksatuspaatosta.

Rakennerahastojen maksatukset olemme hoitaneet tehokkaasti ja nopeasti. Maksatusvi-
ranomaisia koskevissa valtakunnallisissa tilastoissa olemme toistuvasti olleet karki-
sijoilla maksatusnopeudessa.

Tulevaisuusrahastolla on jatkuva hakuaika ja hankkeita rahoitetaan tarveperusteisesti
rahaston kéyton periaatteet -ohjeen seka audiovisuaalisia tuotantoja koskevien rahoitusperiaat-
teiden mukaisesti.

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto on kuntarahasto, jonka vuotuinen pddoma, 750 000
euroa, kerataan kunnilta maakuntaliiton talousarvioon jdsenosuuksien
mukaisessa suhteessa.

Paasaantoisesti avustuksensaajat ovat julkisen sektorin toimijoita tai yhdistyksia. Osara-
hoituksena mydnnetyn rahoituksen keskimaarainen tukiprosentti hankekohtaisesti oli
38,5 % ja silla osallistuttiin kustannusarvioiltaan noin 2,52 milj. euron hankkeisiin. Rahas-
ton eri paatoksia tehtiin 108 kappaletta, 50 liittyi maakuntapaivan tapahtumiin. Maakunta-
paivan tapahtumien tukiprosentti oli 70 % ja silla osallistuttiin kustannusarvioltaan 75
774 euron tapahtumiin.

Vuoden aikana rahoitettiin 41 hanketta ja 31 maakuntapdivan tapahtumaa. Hankkeista
yksi hyléttiin ja muutamia hakemuksia peruttiin hankeneuvottelujen aikana. Avustuksia
mydnnettiin hankkeisiin yhteensa 789 228 euroa ja lisdksi maakuntapéaivan tapahtumiin
mydnnettiin 54 218 euroa.

Maakuntaliiton omia hankkeita rahoitettiin kuusi kappaletta 215 018 eurolla. EU:n erillis-
ohjelmahankkeita tai muita kv-hankkeita yksi kappale 34 350 eurolla. EU:n kansallisilla

rakennerahasto-ohjelmilla rahoitettuja hankkeita oli kaksi kappaletta, joille mydnnettiin

104 700 euroa.

Audiovisuaalisia tuotantoja rahoitettiin yksi kappale, jolle mydnnettiin
49 833 euroa. Lisaksi yksi aiemmin rahoitettu AV -tuotanto sai jatkoaikaa tuotannon to-

teuttamiseen.

Huolehdimme HVJ:n (hallinto- ja valvontajarjestelma) mukaisesti EURA2014 -jarjestel-
masséa hankerahoituksen maksatuksiin ja jatkotoimenpiteisiin liittyvista toimenpiteista.
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Rahoitus POKAT -kehittamisaloittain 2018:

Suurimpia rahoitettuja hankkeita:

Liikenne 34 350 41 1
Koulutus 104 700 12,4 3
Metsat ja biotalous 128 900 15,3 3
Kaivannaistoiminta 10 000 1,2 1
Teknologiateollisuus 7 000 0,8 1
Hyvinvointi 107 680 12,8 4
Matkailu 44 500 53 2
Kulttuuri 72768 8,6 5
Vendja 0 0,0 0
Paikallinen 0 0,0 0
kehittaminen
Nuoret 7 988 0,9 1
Vetovoima ja 118 784 14,1 1
tunnettuus 2
Muut 206 776 24,5 3
9
Yhteensa 843 446 100 72

- Pohjois-Karjalan Kansanterveys ry, Kuntien hyvinvointityon kehittdminen (Kunta HYTE), 81.330
euroa,

- Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Alykk&&t ekosysteemit Pohjois-Karjalassa, 78.900 euroa,

- Itd&-Suomen Yliopisto, Terveyden edistamisen professuuri, 50.000 euroa,

- Fisher King Oy, AV-tuotanto, Sorjonen, 3 kausi, 49.833 euroa,

- Outokummun kaupunki, EDUCATION EXPORT "Happy Learning in Outokumpu", 45.500 euroa.

7.4 Johtaminen ja viestinta

Johtaminen ja viestinta -yksikko vastaa seuraavista asiakokonaisuuksista:

- Organisaation johto

- Yhteistydjohtaminen ja yhteiskuntasuhteet

- Ylimaakunnallinen yhteisty6

- Maakunnallinen, kansallinen ja kansainvélinen vaikuttaminen
- EU-edunajaminen

- Viestinta

- Tapahtumat

- Maakunnan markkinointi

- Maakuntaidentiteetin vahvistaminen

Yksikko kasittelee johtamiseen, yhteistydhon ja vaikuttamiseen (organisaation johto, yhteistydjohtami-
nen ja yhteiskuntasuhteen, ylimaakunnallinen yhteistyd, vaikuttaminen sekd EU-edunajaminen) liitty-
via asiakokonaisuuksia viestinnan nakékulmasta. Muutoin edella mainitut asiat kasitelladn paasaantoi-
sesti johtoryhmassa.
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Tehtavat ja tulostavoitteet 2018

*

Seuraamme organisaation toimivuutta ja teemme sen edellyttdmat muutokset tehtavankuviin.

Vakiintuneen kaytanndn mukaisesti alkuvuodesta kaytiin tehtavakuvien muutokset yksi-
koittain lavitse ja tehtavakuvien paivityksesté tehtiin erillinen maakuntajohtajan paatos
huhtikuussa. Maakuntahallitus paétti nimikkeiden muutoksista. Organisaation toimi-
vuutta kaytiin lavitse kehityskeskusteluissa ja johtoryhmén kokouksissa. Loppuvuodesta
2015 tehdyt valiaikaiset tehtavamuutokset jatkuivat vuonna 2018. Maakuntauudistuksen
véliaikaishallinnon (VATE) virallinen kdaynnistyminen siirtyi vuodella eteenpéin siten, etta
sen arvioidaan kaynnistyvan kevaalla 2019. Tasta johtuen maakuntaliitossa toimiva maa-
kuntauudistuksen esivalmisteluvaihe jatkui ja maakuntahallituksen elokuussa 2017 paa-
toksen mukaisesti maakuntauudistuksen poliittinen ohjausryhma, véliaikainen toimielin
ja sen alla toimiva niin sanottu VATE-valmistelutiimi jatkoivat toimintaansa. VATE-valmis-
telutiimin henkildt ovat esivalmisteluvaiheessa maakuntaliiton henkildstda. Henkildsto
on taytetty paaosin kaikkiin maakuntauudistuksessa mukana oleviin organisaatioihin
kohdennetulla siséisella haulla tai avoimella haulla. VATE-valmistelutiimin henkildstdva-
linnat

vaikuttivat myoés maakuntaliiton muun henkiléstén tehtavakuvien muutoksiin.

Havainnoimme aktiivisesti toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia, niista avautuvia mahdol-
lisuuksia ja toimintatarpeita seka toimimme niiden edellyttdmalla tavalla ja valitAmme havainnot
organisaation ja laajemmin koko maakunnan kaikkien keskeisten toimijoiden paatoksenteon
pohjaksi.

Toimintaympéristdn muutosten havainnointi oli jatkuvaa ja sen johdosta vélitettiin tietoa
maakunnan toimijoille ja kdynnistettiin toimia. Naita olivat esimerkiksi niin sanotut LVM:n
runkovaylien maarittamiseen ja tuomioistuinvirastoon liittyvat

valmistelut ja kannanotot, maakuntauudistuksen esivalmisteluvaiheen

Meijan Maakunnan valmistelun suuntaaminen seka Karelia Expertin organisointiin ja
omistuspohjaan liittyva uudistus.

Toimimme aktiivisesti my6s eurooppalaisissa alueyhteistydssa ollen mukana
perustamassa Euroopan metsaisten alueiden verkostoa. Taustalla on muun muassa EU:n
LULUCF, RED 2 ja metsastrategiavalmistelut ja niihin muodostetut

metséaisten alueiden nakemykset.

Yhteisty6johtajuus korostuu

*

Maakuntauudistuksessa, maakuntaohjelman toimeenpanossa, kokonaismaakuntakaavan tarkis-
tuksen laadinnassa seka edunajamisessa korostuu sidosryhmiin suuntautuva
yhteisty6johtajuus. Pyrimme toimimaan aktiivisesti ja varautumaan osaltamme siihen, ettd maa-
kunnan kehittdmisen kannalta keskeisissa asioissa saavutetaan yhteisymmarrys.

Kunta- ja maakunnan keskeisten toimijoiden kanssa tehtéavaa yhteisty6té korostettiin toi-
mintatapana. Sd&annénmukaisten kuntajohtajakokousten lisaksi erityisesti edunajami-
sessa, maakuntaohjelman ja sen toimeenpanosuunnitelman, maakuntakaavan, maakun-
tauudistuksen ja maakuntapéivan valmistelussa oli tiivista yhteisty6té niin kuntien kuin
keskeisten toimijoiden kanssa.

Pohjois-Karjalan maakunta toimii [t&-Suomen yhteistyén puheenjohtajamaakuntana. Osallis-
tumme aktiivisesti maakuntauudistukseen liittyvdan maakuntien yhteistydsopimusten valmiste-
luun. Tavoitteena on, ettd luonnokset yhteistydsopimuksista ovat valmiina vuoden 2018 aikana.
Toimimme rakentavasti maakuntien yhteistydssa huomioon ottaen Pohjois-Karjalan maakunnan
etu.
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Itd-Suomen yhteistydssa painottuivat keskeisten edunajamiseen liittyvien asioiden li-
saksi liikenneasiat, matkailuasiat ja EU:n rakennerahastotehtavien koordinointi. Maakun-
tauudistukseen liittyen hyvaksyttiin yhteinen nakemys liikennejarjestelmayhteistyosta
seka valmisteltiin yhteistydvaihtoehtoja tienpidon yhteisty6alueiksi. Viimeksi mainittu
valmistelu on lainsdadanndn viivastymisen johdosta

kesken. Osallistuimme aktiivisesti myds Barents -yhteistydhon, Euregio Karelia -yhteis-
tydhdn, Nopeat Itdradat -neuvottelukunnan tyéhdn sekéd Saimaan matkailun -yhteisty6-
hén Lakeland -konseptin kautta.

. Osallistumme Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kautta vuoden 2020 jalkeisen aluepolitiikan
valmistelun vaikuttamiseen. Markkinoimme maakunnan osaamista ja toimijoita EU-toimiston
kautta. Tiedotamme aktiivisesti EU:n erillisohjelmarahoituksesta.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto on hallinnollisessa vastuussa It&- ja Pohjois-Suomen EU-
toimistosta ja toimi kertomusvuonna tydvaliokunnan puheenjohtajana.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kautta painottui edunvalvonta vuoden 2020 jalkei-
sen aluepolitiikan valmistelussa, IP-alueen elinkeinoelaman murros ELMO-hankkeen val-
mistelu sekd Euroopan metsaisten alueiden verkoston valmistelu. Maakunnan osaamista
jatoimijoita markkinoitiin EU-toimiston kautta. Pdatapahtumana oli EU-toimiston 20-vuo-
tisjuhlat syyskuussa, jossa juhlapuhujana oli Komissaari Jyrki Katainen. EU-toimisto tie-
dotti aktiivisesti EU:n erillisohjelmarahoituksesta. Itd-Suomen yliopistolla oli tydpiste EU-
toimiston tiloissa.

Tulevan rakennerahasto-ohjelman osalta valmistelemme ohjelmaa Itd-ja Pohjois-Suomen
yhteisessa sihteeristdssa ja valmisteluryhmassa. Lisaksi teimme maakuntien yhteisia
kannanottoja ohjelIman asetelmaan seka toimimme asiantuntijoina Eduskunnan asiantun-
tijakuulemisissa.

i Osallistumme seurantakomitean ja seurantakomitean sihteeriston kokouksiin ja
vastaamme siihen liittyvasta itisuomalaisesta koordinaatiosta.

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton edustaja edustaa koordinoivana maakuntaliittona koko
Itd-Suomea kansallisen rakennerahasto-ohjelman seurantakomiteassa ja sen sihteeris-
tdssa. Seurantakomitea kokoontui kevatkaudella Kuopiossa ja syyskaudella Helsingissé.
Seurantakomitean sihteeristd kokoontui nelja kertaa. Itd-Suomen koordinaatioryhmén ko-
koukset synkronoitiin niihin siten, etta kokouksiin oli vietdvana koko It4-Suomen tervei-
set.

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton edustaja edustaa koordinoivana maakuntaliittona koko
Itd-Suomea kansallisen rakennerahasto-ohjelman seurantakomiteassa ja sen sihteeris-
tdssa. Seurantakomitea kokoontui kevatkaudella Kuopiossa ja syyskaudella Helsingissé.
Seurantakomitean sihteeristd kokoontui nelja kertaa. It&-Suomen koordinaatioryhmén ko-
koukset synkronoitiin niihin siten, etta kokouksiin oli vietdvana koko Itd-Suomen tervei-
set.

Maakuntaohjelman vastuuosio

i Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikén vastuualueena on matkailutoimiala

POKAT matkailuryhma kasitteli seuraavia aiheita: toiminnan painopiste oli matkailutoimi-
joiden roolin selkeyttamisessa ja matkailun edunvalvonnossa.

Karelia Expertin uudistaminen ja muun muassa kuntien matkailuvastaavien nimeaminen
selkeyttivat tydnjakoa. Keskeistd on ollut myds Lakeland -alueen yhteistydn kehittdminen
yhdessa Visit Finlandin kanssa.
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Maakuntaliitto nakyy ja kuuluu

*

Viestimme ensisijaisesti maakuntaliiton toiminnasta ja Pohjois-Karjalan maakuntaan liittyvista
asioista.

Vastasimme vuonna 2018 It&-Suomi-yhteistydn viestinndsta. Maakuntauudistuksen vies-
tinté oli vuonna 2018 keskitetty VATE-valmistelutiimiin.

Lahetimme mediatiedotteita Itd&-Suomen maakuntien (Pohjois-Karjala, Etela-Karjala, Poh-
jois-Savo, Etelé-Savo ja Kainuu) kokousten keskeisista aiheista ja lausunnoista: maalis-
kuussa metséaisten alueiden verkostojen julkaisemisesta Brysselissé, huhtikuussa kan-
nanotosta Saimaan kanavaan, marraskuussa Itd-Suomen lausunnosta runkoverkkoase-
tukseen ja joulukuussa yhteisistéd hallitusohjelmatavoitteista.

Kaytamme viestintéavalineind muun muassa tiedotuslehted, sahkdoistéa uutiskirjettd, verkkosivuja,
sosiaalista mediaa ja tiedotteita.

Tiedotteita lahetettiin 66, uutiskirjeita 9. Verkkosivujen uutisia julkaistiin 111. Sosiaalisen
median kanavien kayttoa lisattiin ja maakuntaliiton henkildstéa aktivoitiin muun muassa
Twitterin kayttdoon asiantuntijaviestinnasséa. Uutena kanavana otettiin kayttoon LinkedIN.
Vuoden aikana julkaistiin kaksi TRENDIT-lehteé&.

Jarjestamme seka itsenaisesti ettd muiden yksikoiden kanssa erilaisia tapahtumia ja tilaisuuk-

sia. Naitda ovat muun muassa uudenvuoden vastaanotto, ulkopohjoiskarjalaisten kesatapaami-
nen, Sportti-gaala, valtakunnallinen kirjallisuustapahtuma. Isannéimme 5—7 maakunnan karki-

palloilujoukkueen ottelua. Yksikkdmme oli vetovastuussa ensimmaisen maakuntapaivéan toteut-
tamisessa.

Jéarjestimme historian ensimmaisen maakuntapdivan 25.8.2018. Uudenvuoden juhla jar-
jestettiin 5.1. Juuassa. Pokalin ja Pohjois-Karjalan maakuntaliiton jarjestama
Urheilugaala pidettiin perjantaina 26.1. Maakunnan paatoimittajatapaaminen pidettiin
12.4. Osuuskaupparockin yhteydesséa 15.6. toteutettiin kutsutapahtuma

kandeille, amanuensseille ym. terveysalan osaajille yhdessa paikallisten toimijoiden
kanssa. Maakuntaliitto isdnndi ulkopohjoiskarjalaisten kesatapahtumaa 7.7. uudistu-
neessa llosaaressa Kerubissa, llovaarirockin yhteydessa. Vuoden kyla Pohjois-Karja-
lassa, Kylapari (Potoskavaara, Kantosyrja, Korkeakangas) Kitee, palkittiin 2018 maakun-
tapaivan kylajuhlassa. Kirjallisuustapahtuman iltavastaanotto jarjestettiin Pielisjoen lin-
nassa 15.9. Osallistuimme markkinointi-iskulla elokuvavaen Cinema-tapahtumaan 28.—
30.8. Lisaksi jarjestimme liséksi useita seminaareja ja

vierailuita. Toimimme otteluisantina Katajan, Hurmoksen, Josban ja Jipon otteluissa.
Olimme myds tukemassa ja mukana peséapallon Itad-Lansi-ottelutapahtumassa 29.6.-1.7.
sekd Motonet yleisurheilutapahtumassa 4.7. valmistamalla kisalahetyksen TV-insertin.

Valmistelemme maakuntaliiton ja -uudistuksen seka maakuntaliiton omien hankkeiden viestinta-
materiaalit.

Valmistelimme maakuntaliiton sekd maakuntaliiton omien hankkeiden viestintdmateriaalit
henkildéstéresurssisyista mainostoimistoa apuna kayttaen.

Organisoimme maakunnan ulkopuolisille toimittajille 3—4 toimittajatilaisuutta, joista osa on Poh-
jois-Karjalassa ja osa Helsingissa.

Toteutettiin yhdessa Josekin ja PKO:n kanssa Eré- ja luontotoimittajien vierailu Pohjois-

Karjalassa syyskuussa 2018. Vierailun aikana toimittajat tutustuivat muun muassa Outo-
kummun Eré- ja luontokeskukseen, Lieksassa Era-Eeron petojen
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katselupaikkaan sekd Bombaan Nurmeksessa, jossa toteutettiin myds vetouisteluretki

Pieliselle.
. Koordinoidaan maakunnan markkinointiresursseja ja optimoidaan niiden kayttéa.
. Valmistelemme maakuntaliiton Vetovoima- ja tunnettuusjohtoryhmassa Pohjois-Karjalan bran-

din viestintastrategian ja jalkautamme sen yhdessé keskeisten toimijoiden kanssa konkreet-
tiseksi toimintasuunnitelmaksi.

Uudistettiin Pohjois-Karjalan markkinoinnin ilme ja laadittiin vetovoimaviestinnan strate-
gia, joka hyvaksyttiin maakuntahallituksessa elokuussa. Uusi brandi otettiin kayttéon
maakuntapdaivana 25.8. Vetovoimastrategian ensimmaisena toimenpiteena aloitettiin
osaajien rekrytointimarkkinoinnin pilotti marraskuussa.

. Turvaamme riittavan vahvat resurssit VisitKarelia.fi -brandin jatkuvuuden ja kehittdmistyon var-
mistamiseksi ja osana kansainvélistd matkailun markkinointia Lakeland ja Visit Finland yhteis-
tyon kautta.

Vuoden aikana saatiin valmiiksi Karelia Expert Matkailupalvelu Oy:n uusi omistajuusjar-
jestely ja sen myotéa yhtion perusrahoitus varmistettiin vuodelle 2019. Yhtion Visitkarelia
Destination -hanke jatkui kansainvalisessa markkinoinnissa, jota tehtiin yhteistydssa La-
kelandin ja Visit Finlandin kanssa. Yhdessé neljan itdasuomalaisen maakunnan kanssa
osallistuttiin Euroopan Matkailukomission koordinoimaan

matkailuhankkeeseen Kiinan markkinoilla.

i Vahvistamme maakuntaidentiteettia toteuttamalla yhdessé keskeisten toimijoiden kanssa en-
simmaisen maakuntapaivan elokuussa 2018.

Jarjestimme historian ensimmaisen maakuntapdaivan 25.8. Alkuperaisen ajatuksen mu-
kaan maakuntapaivasta tuli kaikille avoin kansanjuhla, jossa padosassa oli

maakunnan rikas kansalaistoiminta ja rento yhdesséaolo. Se oli maakunnan yhdistysten,
harrastajien ja ammattilaisten yhteinen voimannayte, joka kasitti 50 tapahtumaa eri puo-
lilla Pohjois-Karjalaa teemalla "hymyilladn yhdessa” ja ”kukaan ei jaa yksin”. Tapahtumia
tuettiin 50 000 eurolla Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastosta.

Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet

i Toimimme hankepartnerina EU:n Interreg Europe -ohjelman hankkeessa Destination SME:s,
jonka tavoitteena on kehittdd matkailualan pk-yritysten toimintaa tukevia kehittdmistoimenpiteita
ja strategioita.

Osallistuimme hankkeen opintomatkalle ja hankekokouksiin, jotka jarjestettiin
Sloveniassa huhtikuussa 2018. Matkalla tutustuimme Slovenian kestavan matkailun ke-
hittdmiseen ja sitd ohjaavaan kansalliseen matkailustrategiaan. Hanketta ja sen tunnista-
mia hyvia kaytanteita esiteltiin pohjoiskarjalaisille toimijoille ja sidosryhmille eri kokous-
ten ja tapaamisten yhteydessa. Lisaksi kdynnistimme hankkeen toimintasuunnitelman
laatimisen. Toimintasuunnitelma linjaa sitd, miten hankkeessa opittuja asioita tullaan
hyédyntdméaan Pohjois-Karjalassa. Suunnitelman

toteutumista seurataan kahden vuoden ajan.

7.5 Kehittamisrahoitus

Kehittdmisrahoitusyksikon tehtaviné ovat aluekehityslainsdadanndn mukaiset rakennerahastotehtéavat
ja Kestavaa kasvua ja tyotd 2014—-2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelman toimeenpano:
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EU:n rakennerahasto-ohjelman koordinointi, hallinnointi, rahoitus, tiedottaminen, hankeneu-
vonta, maksatus, paikan paalla tehtava varmennus ja jatkotoimenpiteet sekd muut teknisen
tuen hankkeen tehtavat.

Itd-Suomen alueen koordinoivan liiton tehtavat Itd-Suomen maakuntaliittojen hyvaksyman sopi-
muksen mukaisesti.

Maakunnan yhteistydryhman (MYR) ja sen sihteeristtn toiminta.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2018

Rakennerahasto-ohjelman hallintoviranomainen (TEM) tarkasti ohjaus- ja valvontakayn-

nilla 31.5. vastaako Pohjois-Karjalan maakuntaliiton hallinto- ja valvontajarjestelmén toi-
minta tehty& kuvausta ja sujuvatko hallintoviranomaiselta valittavalle

toimielimelle delegoidut tehtavéat asianmukaisesti. Tarkastusraportin yleisjohtop&atés oli
2 (asteikolla 1-4, 1 on paras) ja siina esitettyja korjaavia toimenpiteita on tehty.

Ita-Suomen rakennerahastotehtavien koordinaatio

*

Toteutamme Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien aktiivisen yhteistyon kautta hankehallinnon
koordinaatiota ja yhteensovitusta. Tavoitteenamme on edistaa Ita- ja Pohjois-Suomen alueelli-
sen suunnitelman laadukasta toimeenpanoa ja tulostavoitteiden toteutumista. Liséksi vaiku-
tamme rakennerahastotoimintaan liittyviin valtakunnallisiin linjauksiin.

Koordinaatiota ja yhteensovitusta toteutettiin rahoittajaviranomaisten yhteistyon kautta
sopimuksen mukaisesti. Ita-Suomen koordinaatioryhma kokoontui vuoden aikana kuusi
kertaa. Ita- ja Pohjois-Suomen koordinaatioryhma kokoontui kahdesti. Vuonna 2018 hoi-
dettiin Ita&-Suomen koordinaatioryhman sihteeriytta.

Vastaamme rakennerahastojen tiedotuksen ja viestinnan koordinaatiosta TEM:n viestintaryh-
mien ja It&-Suomen rakennerahastojen viestinnan tydryhman toiminnan kautta.

Toimittiin It&-Suomen koordinoivan maakunnan liiton edustajana TEM:n rakennerahasto-
jen viestintaverkostossa ja Rakennerahastot.fi -verkkoportaalin toimituskunnassa seka
vastattiin alueellisen viestintaverkoston toiminnasta. Alueellinen viestintaverkosto; maa-
kuntaliittojen ja ELY-keskusten muodostama Ita-Suomen rakennerahastojen viestinnan
tyoryhmé, kokoontui viisi kertaa. Tyéryhma valmisteli

rakennerahastojen viestinnan vuosisuunnitelman ja toimeenpanon.

Avustamme hallintoviranomaista seurantakomiteatydssa sekéa ohjelman taytantddnpanokerto-
muksen laatimisessa komissiolle ja vastaamme siihen liittyvasta itAsuomalaisesta koordinaa-
tiosta.

Aluekehitysyksikon edustaja osallistui seurantakomitean ja seurantakomitean
sihteeristén kokouksiin. Koordinoitiin ja valmisteltiin ohjelman taytanté6npanokertomus
Itd-Suomen osalta yhteistydssa Itd&-Suomen maakuntaliittojen, Eteld-Savon ELY -keskuk-
sen ja HVO:n kanssa.
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*

Koordinoimme Itd-Suomen maakuntaliittojen teknisen tuen.

Koordinoitiin Itd&-Suomen maakuntaliittojen teknista tukea seka valmisteltiin osaltamme
teknisen tuen hankkeiden jatkorahoitukset ja maksatukset.

Maakunnan yhteistyéryhman toiminta

*

Varmistamme MYR:n ja sen sihteeriston kautta ohjelmien onnistuneen toimeenpanon ja eri oh-
jelmien yhteensovituksen. Kokoustydskentelyd tehostamalla sopeudumme teknisen tuen re-
sursseihin. Jarjestdamme yhteistydssa Itd-Suomen maakuntien yhteistydryhmien kesdseminaa-
rin 2018.

Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistyéryhma (MYR) kokoontui vuoden aikana viisi kertaa
ja MYR:n sihteeristd 13 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin 39 EAKR:n ja ESR:n valintaesi-
tystd, joista rahoitusta puollettiin 36 hankkeelle. Hankekasittelyjen ja -esittelyjen ohella
MYR kuuli ajankohtaiskatsauksia ohjelma-asioihin, maakuntauudistukseen, yritysrahoi-
tukseen, maaseuturahoitukseen ja tulevan ohjelmakauden valmisteluun. Liséaksi MYR sai
sdanndllisesti tiedoksi ennen paatoksentekoa

yhteenvetotiedot saapuneista yritystukihakemuksista sekda ESR:n valtakunnallisten tee-
mojen hankehauista ja rahoitettavista hankkeista. Ita&-Suomen MYRreille

elokuussa Punkaharjulla jarjestettyyn Maakuntien yhteistyéryhmien tulevaisuus 2020+ -
tilaisuuteen osallistui noin 70 henkild6a

Valmistelemme maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmaan liittyvan rakennerahasto-ohjel-
man rahoitussuunnitelman ja tarvittaessa sen tarkistamisen.

MYR hyvaksyi lokakuun kokouksessa maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmaan
liittyvan Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 -rakennerahasto-ohjelman
rahoitussuunnitelman ja sen linjaukset vuosille 2019-2020. Liséksi MYR antoi
lausunnon valtakunnallisiin kehittamisteemoihin osallistumisesta It&-Suomessa.

Tiedotamme rakennerahasto-ohjelman toimeenpanosta paéasiallisina valineina rakennerahas-
tot.fi -verkkopalvelu ja some-kanavat, uutiskirjeet, rahoituksen hakukuulutukset,
hakijoiden neuvonta, tilaisuudet ja tiedotteet.

Viestinnan paapaino oli rakennerahastot.fi -verkkoviestinnassa, jonka alueellista osiota
(www.rakennerahastot.fi/ita-suomi) ja uutistuotantoa péivitettiin aktiivisesti. Verkkosi-
vuilla julkaistiin 16.2., 11.5. ja 28.9. paattyneiden EAKR- ja ESR -rahoitushakujen kuulu-
tukset. Itd-Suomen rakennerahastojen viestinnan tydryhma valmisteli ja julkaisi nelja uu-
tiskirjettd rakennerahastojen ajankohtaisista asioista seka tuloksekkaista hankkeista.

EAKR-rahoitus

*

Ohjaamme maakuntaliiton kautta kulkevan vuosittaisen EAKR-rahoituksen sdadosten mukai-
siin, laadukkaisiin ja tuloksekkaisiin hankkeisiin. Hankkeilla tuemme Kestavaa

kasvua ja tyotéa -rakenne-rahasto-ohjelman ja maakuntaohjelman tavoitteita. Hakukierrosten yh-
teydessa toteutamme tarvittaessa teemahakuja.

EAKR -hakemuksia saatiin 23 kappaletta, joista 13 tehtiin mydnteinen rahoituspéatds,
kahdelle kielteinen paatos, viisi hakemusta peruttiin ja vuodenvaihteessa kasittelyssa oli
kolme hakemusta. Muutospéaétdksia kasiteltiin ja hyvaksyttiin 20 kappaletta. EAKR:n ja
valtion rahoitusta myonnettiin yhteensé 3,02 milj. euroa.

Ohjaamme ja neuvomme hakijoita rahoituksen hakemisvaiheessa seka tarvittaessa sahkoisen
EURA2014 -tietojarjestelman kaytossa.
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Neuvonnan ja ohjauksen rooli korostui hankkeiden valmisteluvaiheessa.

Rahoituspaatoksia valmisteltaessa varmistettiin hankkeiden liittymapinnat ja yhteydet
muihin kehittdmishankkeisiin seka rahoitusvalineisiin.

Maakuntaohjelman edistajat (klusterivastaavat) antoivat hankehakemuksista

lausunnot osana hankearviointia. Tarvittaessa pyydettiin lausuntoja my6s ulkopuolisilta
asiantuntijoilta. Hankevalintaan liittyen tehtiin yhteisty6ta Pohjois-Karjalan ELY-keskuk-
sen kehittamishankeryhmadssé ja Leader-yhteistydryhméssa.

Seuraamme rahoitettavia hankkeita ohjausryhmatydskentelyn, seurantatietojen ja muun aineis-
ton avulla. Kiinnitamme erityistd huomiota hankkeiden tuloksellisuuteen ja kehittdamisvarojen te-
hokkaaseen kayttdon.

Hanketoimijoita neuvotaan ja ohjataan koko hankkeen toimintajakson ajan, rahoituksen
hakemisesta hankkeen loppuraportointiin sek& hankkeen paattymisen

jalkeisiin varmennuskaynteihin asti. Lukuisiin yhteydenottoihin vastataan muun muassa
séhkopostilla, puhelimella seka hankeneuvotteluin. Maksatushakemuksen seurantara-
portin tuotosindikaattoreihin kiinnitettiin entista tarkempaa huomiota HVO:n ohjeistuk-
sen mukaisesti.

Toimimme osaltamme maakuntaliiton rahoittamissa hankkeissa yhteyshenkil6ing.

Hankkeiden yhteyshenkilot osallistuivat mahdollisuuksien mukaan ohjausryhmien toi-
mintaan.

Maksatukset, varmennukset ja jatkotoimenpiteiden valmistelu

*

Maksatushakemusten tarkastukset, paikan paalla tehtavat varmennukset, jatkotoimenpiteiden
valmistelu seka raportoinnin teemme lakien ja asetusten seké hallintoviranomaisen ohjeistuksen
mukaisesti. Yleisasetuksen 1303/2013 mukaisesti ohjelmakaudella 2014—2020 maksatushake-
mus on kasiteltava ja maksettava tuensaajalle viimeistaan 90 paivan kuluessa.

EU-ohjelImakauden 2014-2020 maksatushakemukset kasitelladn kokonaisuudessaan
sahkoisesti EURA 2014 -tietojarjestelméssa. Maakuntaliitossa ohjelmakauden keskimaa-
radinen maksatusten kokonaiskasittelyaika on ollut 24 paivaa. Vuonna 2018 EAKR-maksa-
tuspaatoksia tehtiin 71 kappaletta ja tukea maksettiin yhteensa 5,31 milj. euroa. Vuosittai-
sen varmennussuunnitelman mukaisesti paikan paalla tehtavia varmennuskaynteja teh-
tiin kymmeneen hankkeeseen. Korjaaville toimenpiteille (takaisinperinta ja muut jatkotoi-
menpiteet) ei ollut tarvetta. Liséksi tarkastusviranomainen (VVM controller -yksikkd) teki
yhden paikan paalla tehtavan hanketarkastuskaynnin, josta ei aiheutunut korjaavia toi-
menpiteita.

Neuvomme ja ohjaamme tuensaajia maksatushakemukseen ja maksatuksiin liittyvissa asioissa
sekd EURA2014 -tietojarjestelméan kaytdssa. Pyrimme sujuviin, tehokkaisiin ja laadukkaisiin
maksatuksen prosesseihin.

Tuensaajille annettavan neuvonnan ja ohjauksen rooli lisdantyi edelleen. Tuensaajia heu-
vottiin ja ohjeistettiin maksatushakemuksen taytté6n, maksatuksiin ja tukikelpoisuuteen
liittyvissé asioissa seka neuvottiin EURA 2014 -tietojarjestelman kayttoa koskevissa ky-
symyksissa.
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Ohjelmakauden 2007-2013 hankkeiden seuranta

. Huolehdimme ohjelmakauden 2007-2013 jalkiseurannan ja jatkotoimenpiteiden lapiviennista.

EU-ohjelImakauden 2007-2013 hankkeiden pysyvyyden seurantaan tehdyn tarkastus-
suunnitelman mukaisesti vuonna 2018 tehtiin kuusi tarkastuskayntig, joista

yhden hankkeen osalta kaynnistettiin jatkotoimenpiteena takaisinperintaprosessi. Pro-
sessi saatiin paatokseen alkuvuonna 2019.

7.6 Maakunnan edunajaminen

Yksikdn tehtdvana on edunajaminen, kunta-asiat seka ennakointityd ja tilastopalvelut. Yksikko ajaa
maakunnan ja kuntien etua yhteistydssa sidosryhmien ja poliittisten toimijoiden kanssa. Yritysten toi-
mintaymparistda parantamalla edistetdédn Pohjois-Karjalan elinkeinoelaman kilpailukykya ja maakun-
nan tyollisyytta. Yksikko vastaa maakuntaliiton ennakointitydstéa seka tilastokoordinaatiosta maakun-
nan tilan seurannan ja paatoksenteon tueksi. Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikon vastuu-
osiona ovat koulutusasiat. Yksikon vastuulla ovat myds maahanmuuttoasiat ja se vastaa koulutus- ja
maahanmuuttoasioihin liittyvasta verkostotyosta.

Edunajamisella vaikutetaan Pohjois-Karjalan tulevaisuuden kannalta keskeisten hankkeiden etenemi-
seen ja siihen, ettd maakunnan ndkemykset huomioidaan valtion talousarviovalmistelussa, maarara-
hojen kohdentamisessa, lainsaadantotydsséa ja muussa valtakunnallisessa

paatoksenteossa. Tavoitteita edistetdan aktiivisella kaikki voimavarat kokoavalla sidosryhméayhteis-
tyolla, viestinnalla ja maakuntarajat ylittavalla vaikuttamisella. Menettelytapoja uudistetaan
vastaamaan toimintaympariston muutoksia maakuntauudistus huomioiden.

Kunta-asiat kasittavat laajasti kuntien toimintaan ja talouteen liittyvaa seurantaa ja vaikuttamista Poh-
jois-Karjalan nédkdkulmasta. Lisaksi osallistutaan valtion ja kuntien yhteispalvelujen kehittémiseen.
Keskeista ovat myds kuntatalouden seurantaan liittyvat tietopalvelut, hankkeiden
ohjausryhmatydskentely seka kunnanjohtajakokousten jarjestamisvastuu.

Ennakointi- ja tilastopalvelut tuottavat laadukasta tietoa maakunnan tilasta ja kehitysnakymista. Enna-
kointi tukee tulevaisuutta koskevaa paatoksentekoa jasentamalla maakunnan ja sen
toimintaympaériston kehitystrendeja ja vahentamalla epavarmuutta strategian toteuttamisessa.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2018

i Edunajamistydlla varmistamme, ettd Pohjois-Karjalan tavoitteet huomioidaan hallitusohjelmaa
toteutettaessa seka valtion talousarvion valmistelussa ja maararahojen alueellisessa kohdenta-
misessa. Kiinnitamme erityistd huomiota maakuntauudistukseen ja liikennepolitiikkaan

Vaikutettiin valtion talous- ja lisatalousarvioiden valmisteluun. Maakunta- ja sote-uudis-
tuksen osalta rahoituslaskelmat olisivat tuomassa Pohjois-Karjalaan noin 30 milj. euron
lisarahoituksen. Liikennepolitiikassa onnistuttiin muun muassa paateiden palvelu-
tasoasetukseen vaikuttamisessa. Liséksi 2018 lisatalousarviossa saatiin 5 milj. euron
kaynnistymisrahoitus.

. Laadimme Pohjois-Karjalan vaikuttamisen kérjet -asiakirjan karkihankepriorisointeineen. Edis-
tamme karkihankkeiden toteutumista poliittisten paattajien seka ministerididen ja
valtion viranomaisten edustajien tapaamisissa. Painopisteind ovat osaaminen ja yritystoiminta,
liikennejarjestelméa seka valtion toimintojen sijoittuminen Pohjois-Karjalaan.
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Kuntien ja muiden maakunnan sidosryhmien esitysten pohjalta laadittiin Pohjois-Karja-
lan Vaikuttamisen karjet 2019 -asiakirja. Strategiset vaikuttamisen karkihankkeet ryhmi-
teltiin elinvoimapolitiikan ja osaamisrakenteiden, valtion toimintojen

sijoittamisen, liikennejarjestelman kehittamisen sekd maakunta- ja sote-uudistuksen kar-
kihankkeisiin. Hankkeita ja esityksia lobattiin vaikuttajatapaamisissa ja kirjauksia hyo-
dynnettiin myds muussa edunajamistydssé. Vuoden 2020 Vaikuttamisen kérkien kokoa-
minen kaynnistettiin syksylla.

Edunajamistydlla vaikutettiin muun muassa seuraavissa maakunnan kannalta
keskeisissa asioissa: tuomioistuinviraston perustaminen, PALKEET -lainsaadanto, maa-
kunta- ja sote-uudistus, tulevan EU -ohjelmakauden rahoitustaso seka metséabiotalous-
hankkeiden edistdminen. Liséksi yksikko koordinoi Saimaan jarvilohen karkihankkeen
(Kuurna) valmistelua ja omarahoituksen kasaamista. Liikennejarjestelmén osalta agen-
dalla olivat muun muassa junaliikenteen kehittaminen ml. Nopeat Itéaradat -kokonaisuu-
den valmistelu, poikittaisjunayhteydet, valmistautuminen 12-vuotisen liikennejarjestelma-
suunnitelman laatimiseen, vaikuttaminen paavaylien palvelutasoa koskevaan paatokseen
(runkoverkkopaatés), Joensuun ratapihahankkeen kaynnistaminen, lentoyhteyksien ke-
hittdminen ja VT9 Ylamyllyn liikennejarjestelyjen toteuttamisvalmiuden edistaminen.

Jarjestamme edunajamista tukevia vierailuja maakuntaan ja viestimme aktiivisesti Pohjois-Kar-
jalan tulevaisuustavoitteista. Hyddynnamme eri vaikutuskanavia (muun muassa Pohjois-Karja-
lan valtuuskunta, edunvalvonnalliset yhteenliittymat, Ita- ja Pohjois-Suomi yhteistyd).

Valmisteltiin / tuettiin 11 maakuntaan suuntautunutta paattajavierailua (ministereita, kan-
sanedustajia, ministerididen ja virastojen johtoa) ja toteutettiin kymmenkunta vaikutta-
misvierailua Helsinkiin. Maakunnan edunajamisen kannalta tarkeiden asioiden etenemi-
seen vaikutettiin tapaamisten ohella maakunnan kansanedustajien ja muiden vaikuttajien
ja paattajien kautta seka kirjallisin kannanotoin ja

lausunnoin.

Toteutamme Savo-Karjalan vaalipiirin kansanedustajille yhteisia tilaisuuksia ajankohtaisista asi-
oista ja viestimme aktiivisesti edunajamisen tavoitteista. Tapauskohtaisesti
toimimme nopeasti ja kaikkia verkostoja hyddyntéen.

Kansanedustajat pidettiin aktiivisella viestinnalla ajan tasalla edunajamisen ajankohtai-
sista, nopeaa reagointia edellyttavista asioista ja maakunnan kannalta tarkeiden tavoittei-
den edistamisesta. Kansanedustajille valmisteltiin syksylla talousarvioaloitteet, joilla
saatiin maakuntaan yli milj. euroa valtionrahoitusta.

Osallistumme maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman kokoamiseen sekd maakunnan ja
valtion valisen keskustelumenettelyn pilotoinnin valmisteluun. Varmistamme
maakunnan tarpeiden huomioimisen maakuntauudistuksen toimeenpanossa.

Laadittiin maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman toimintaymparistokatsaus, osal-
listuttiin alkuvuonna pidettyihin maakunnan ja valtion/ministerididen

valisiin aluekehittamiskeskusteluihin seka valmisteltiin kevaéan 2019 toiminnan ja talou-
den neuvottelupéivien pohjaksi aluekehityksen laadullinen tilannekuva. Osallistuttiin
maakuntauudistuksen toteutuksen maakunnalliseen ja valtakunnalliseen valmisteluun.

Osallistumme puheenjohtajamaakuntana aktiivisesti Itd-Suomen yhteistoiminta-alueen tyévalio-
kunnan toimintaan. Vaikutamme Itd-Suomen neuvottelukunnan seka Ita- ja Pohjois-Suomen

neuvottelukuntien yhteiseen edunajamistyéhon.

Toimittiin It&-Suomi -yhteistydn puheenjohtajamaakuntana ja valmisteltiin asioita Ita-Suo-
men yhteistoiminta-alueen tyévaliokunnan ja Itd&-Suomen neuvottelukunnan kokouksiin
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(viisi tyévaliokunnan kokousta ja viisi neuvottelukunnan kokousta seka kaksi yhteisko-
kousta Pohjois-Suomen kanssa). Kokouksiin neuvoteltiin ja valmisteltiin muun muassa
maakuntauudistukseen liittyvien ylimaakunnallisten lilkkennetehtavien hoitamisen tausta-
selvitykset ja vaihtoehdot seka Itd-Suomen hallitusohjelmatavoitteet. Osallistuttiin muu-
hun ylimaakunnalliseen edunajamisyhteistyéhon.

Osallistumme tulevaa EU-ohjelmakautta pohjustavaan tyohon.
Osallistuttiin tulevaa EU-ohjelmakautta koskevaan edunajamisty6hon ja laadittiin alusta-

vat laskelmat Suomen alueiden kerryttdmasta rakennerahastorahoituksesta EU2021+ -
kaudella.

Edistetaan kuntasektorin edellakavijyytta

*

Seuraamme kuntatalouden tilannetta, analysoimme kuntien talousarvioita ja tilinpaatdksia seka
vaikutamme valtion talousarvion kuntalinjauksiin.

Jarjestettiin kuntataloustydryhman kokouksia, joissa kasiteltiin muun muassa tilinp&a-
toksid, talousarvioita seka arvioitiin valtion budjetin vaikutuksia Pohjois-Karjalan kuntien
talouteen. Lisaksi vastattiin kuntiin liittyvien koulutusten jarjestamisesta. Pidettiin myds
tiivista yhteydenpitoa kunta-asioissa valtiovarainministerion kuntaosastoon ja Kuntaliit-
toon.

Edistamme maakunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon Siun sote -mallin toteuttamista. Osal-
listumme vuoden 2018 aikana mallin taytantddnpanoon ja kaytannon jarjestelyihin liittyviin val-
misteluihin.

Koordinoitiin Siun soten ja kuntajohdon yhteistyo6ta ja laadittiin kestavan kuntatalouden
pohjalle perustuva Siun talouden raamitus.

Valmistaudumme ennakoivasti kuntien roolin ja tehtdvien muuttumiseen (ml. kotoutumista edis-
tavien palveluiden suunnittelu ja toteuttaminen).

On jarjestetty kunnille koulutus niin sanotun uuden kunnan valtionosuusjarjestelmésta
seka seurattu koelaskentoja valtionosuuksien muutoksista.

Edistamme muita kuntasektorin kannalta ajankohtaisia asioita. Tuemme maakuntauudistuksen
valmistelua kunta-asioita koskien.

Jarjestettiin ajankohtaisista kuntateemoista kokouksia kunnanjohtajille lahes
kuukausittain. Annettiin kuntiin liittyvia lausuntoja.

Tilastoilla ja ennakoinnilla pohjaa paatdksenteolle

*

Kokoamme, tuotamme, jalostamme, analysoimme ja valitdmme ajantasaista, laadukasta, moni-
puolista ja helposti saatavilla olevaa tilastotietoa maakunnan kehityksen seurannan, aluekehi-
tystydn, edunajamisen, suunnittelun ja paatéksenteon tueksi sek& maakuntaliiton omiin etta si-
dosryhmien tarpeisiin.

Seurattiin maakunnan ja sen kuntien sek&a kuntatalouden kehitystd. Huolehdittiin siita,
ettd paatdksentekijoilla ja muilla tietoa tarvitsevilla tahoilla sekd maakuntaliiton omassa
edunajamis- ja aluekehitystydssa oli kaytettavissa tarpeita vastaavaa ja ajantasaista ti-
lastotietoa. Tilastotietoa jaettiin myds maakuntaliiton www-sivuilla.

Vastaamme valtakunnallisen tyévoima- ja koulutustarpeita koskevan ennakointitydn
maakunnallisesta koordinaatiosta ja osallistumme ennakointitydn kehittdmiseen.
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7.7

Tuotamme ennakointitietoa koulutuksen suunnittelun tarpeisiin ja edistimme koulutussektorin
toimijoiden yhteistyota.

POKAT -koulutus- ja ennakointiryhma kokoontui nelja kertaa ja vuoden aikana
valmisteltiin lloa ja Elinvoimaa osaamisesta — Pohjois-Karjalan koulutusstrategia ja sita
taydentéva tilastokatsaus. Osallistuttiin alueelliseen ja valtakunnalliseen ennakointity®-
hén.

Yllapidamme ja julkaisemme Pohjois-Karjalan teollisuusyritysrekisteria sek& uusiutuvan ener-
gian klusterin tyopaikka- ja liikevaihtotilastoa. Keradmme tietoa maakunnan oppilaitoksilta kou-
lutussektoria koskevista maakuntaohjelman indikaattoreista.

Paivitettiin teollisuusyritysrekisteri ja laadittiin uusiutuvan energian tyépaikka- ja liike-
vaihtotilaston yhteenvedot. Kerattiin maakuntaohjelman koulutuksen indikaattorit.

Jatkamme ennakointi-, tietopalvelu- ja tilastotoiminnan kehittdmista vastaten maakuntauudistuk-
sesta seka koulutuskentassa ja yritysten toimintaymparistéssé tapahtuvista

muutoksista nouseviin tietotarpeisiin. Tuotamme elinkeinoelamalle tarpeellista tietoa maakun-
nan toimialojen kehityksesta (kuten esimerkiksi Pohjois-Karjalan TRENDIT -julkaisu) ja ajankoh-
taisista maakunnan kehitykseen vaikuttavista ilmidistda. Toimimme aktiivisesti maakunnallisessa
ja valtakunnallisessa ennakointiverkostossa.

Tuotimme yhteistydssa maakunnan kehittdjaorganisaatioiden kanssa kaksi

Pohjois-Karjalan TRENDIT -julkaisua, joissa kasiteltiin talouden ja tydllisyyden
suhdannekehitysté ja esiteltiin maakunnan yritystoimintaa ja kehittamistyota.

Maakuntaliiton yhteistyoverkostot

Maakuntaliiton keskeiset yhteistydtahot

Aluehallintovirasto

Edunvalvonnan sidosryhmaét (laaja sdhkdpostiryhma)
ELY-keskus

Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunta

Ité- ja Pohjois-Suomen ohjelmakirjoitusryhmé (ohjelmakausi 2021+)
Itd&-Suomen neuvottelukunta

Itd-Suomen yhteistoiminta-alueen tydvaliokunta
Kunnanjohtajat

Maakunnan turvallisuus- ja pelastusviranomaiset
Maakuntahallitusten puheenjohtajat

Maakuntajohtajat

Pohjois-Karjalan kauppakamari

Pohjois-Karjalan valtuuskunta (tyovaliokunta ja jasenet)
Pohjois-Karjalan Yrittajat

Puoluepiirit / niiden toiminnanjohtajat tai vast.
Savo-Karjalan vaalipiirin kansanedustajat

Tyo- ja elinkeinoministerio

Maakuntaliiton keskeiset jasenyydet maakuntaohjelmatydn ja maakunnan kehittdmisen
kannalta tarkeissa yhteistydverkostoissa, jotka eivat muuten tule esille tassa tilinpaatoksessa.

Itd&-Suomen liikennestrategiaryhma
Nopeat itdradat
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Ita&-Suomen liikennejarjestelmaryhma

Seudulliset likennejarjestelmaryhmat (Joensuu, Keski-Karjala, Pielisen Karjala)
Pro Ysitie -yhdistys

Pohjois-Karjalan alueellinen metsaneuvosto (puheenjohtajuus)

Vuoksen vesienhoidon yhteistydryhma

Itd-Suomen jateasiain neuvottelukunta

Norpan suojelun seurantaryhma

Fennoskandian vihred vydhyke

limasto- ja energiahankkeiden verkosto

Biosfaarialueen ohjausryhma

LVM:n laajakaistahanke

Pohjois-Karjalan virkistysreitistoyhdistys

Itd&-Suomen bioenergiaohjelman koordinaatioryhma

ISAT energianeuvottelukunta (Itd-Suomen ammattikorkeakoulujen energianeuvottelukunta)
Maakuntakaavapaallikot

Maakuntaliittojen paikkatietosuunnittelijat

Maakuntaliittojen hallintovirkamiehet

Mekrijéarvi-tydryhméa

Joensuun seudun &killisen rakennemuutoksen johtoryhma

Keski-Karjalan rakennemuutostyéryhméa

Joensuun kaupunkiseudun kasvustrategian ohjausryhma

Maakunnallinen Team Finland -verkosto

Pohjois-Karjalan kauppakamarin teollisuusvaliokunta, koulutus- ja tydvoimavaliokunta (MM),
kansainvalistymisvaliokunnan Vengja-jaos ja liikennevaliokunta
Maakuntaliittojen kv-vastaavien verkosto

Elinkeinot murroksessa (ELMO) -pilotin yhteistydryhma Ité- ja Pohjois-Suomi
Maakuntaliittojen alykk&an erikoistumisen vastaavien verkosto
Fennoskandinavian mining conference (FEM) -ohjausryhma

SoLiMi Kaivannaistoiminnan sosiaalisen toimiluvan edellytykset ja tydkalut
-ohjausryhma

CF Culture Finland Pohjois-Karjalan alueverkosto

Pohjois-Karjalan alueellinen elokuvayhdistys ry

HYVA-neuvottelukunta

Ita- ja Keski-Suomen KASTE-alue johtoryhma

Pohjois-Karjalan maaseutuohjelman ohjausryhma

YTR maaseutupolitikan yhteistydryhma

ELY-keskuksen neuvottelukunta

Elinikdisen ohjauksen johtoryhma

Pohjois-Karjalan alueellisen maahanmuuttoasiain toimikunta

Itd&-Suomen alueellinen etnisten suhteiden neuvottelukunta

Suomen kuntaliiton maakuntien ja kuntien EU- ja kv-verkosto

Pohjoinen Periferia ja Arktinen -ohjelman kansallinen tyéryhméa

Interreg Itdmeren alueen -ohjelman kansallinen tyéryhma

Karelia CBC-ohjelman 2014—-2020 seurantakomitea ja valintakomitea
Euregio Karelia hallitus ja sihteeristo

Barents alueneuvosto ja —komitea seké tyéryhmat

Matkailuryhma

Matkailun rahoittajaryhma

Vetovoima- ja tunnettuus-johtoryhma

Valtioneuvoston kanslian Suomil00 -ohjelman aluekoordinaattioverkosto
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8 Henkilostokertomus vuodelta 2018

Henkilostojohtamisen perusteet

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton henkilostéjohtaminen perustuu kaytettavissa olevaan tietoon henkilds-
tbasioiden nykytilasta ja kehityksesta. Henkilostokertomuksen tarkoituksena on antaa luottamushenki-
I6ille, maakuntajohtajalle ja toimiston henkildstélle tietoa henkildstoon ja toimintatapoihin liittyvista ke-
hittdmistarpeista. Henkilostokertomusta kaytetdan apuna, kun laaditaan tavoitteet ja toimenpiteet hen-
kildstbasioiden kehittdmiselle ja seurataan asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Henkiloston tehtaviin ja toimintatapoihin liittyvid keskeisia asiakirjoja ovat:

- toimintasuunnitelma ja talousarvio

- hallintosaanto

- henkildstopoliittinen ohjelma

- tehtavankuvat (toimiston organisaatio)

- perehdyttdmisopas

- matkustussaanto ja -ohje

- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
- ohjeet henkisen vakivallan ehkéisemiseksi
- maakuntaliiton paihdeohjelma

- tydsuojelun toimintachjelma

- tydkyvyn tukemisen periaatteet

- viestintéaohje

- etatydohje

Henkildstotilaisuus:

kyselyn palautekeskustelu Kehnyskeslustelut

Henkilostotilaisuus:
tehtdvankuvapaivitykset (tva)

Henkilostokysely
toiminnan kehittdmiseksi

Tilinpaitoksen &
toimintakertomuksen

Henkilostotilaisuus: .
laadintaa

toimintasuunnitelman &
talousarvion viimeistely

Toimintasuunnitelman &
talousarvion laadintaa Henkilostotilaisuus:
toimintasuunnitelman &

talousarvion kdynnistys
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Henkilostbasioiden kasittelyad jantevéittaa toimintojen niin sanottu vuosikello. Sen mukaisesti
toteutetaan systemaattisesti tietyt perustoimenpiteet, kuten kehityskeskustelut, tehtéavienkuvien paivi-
tys ja tarpeen vaatiessa tyon vaativuuden arvioinnit.

Organisaatiorakenne

Maakuntaliiton toimiston organisaatiorakenne on vuodelta 2014 ja pohjautuu maakuntaliiton
lakisaateisiin tehtaviin seka perussopimuksen mukaisiin kuntien antamiin tehtéviin. Toimiston perus-
tehtévat on jaettu neljaén avainprosessiin ja kahteen tukiprosessiin. Avainprosesseja ovat aluekehitys,
alueiden kayttd, maakunnan edunajaminen ja kehittdmisrahoitus. Tukiprosesseja puolestaan ovat hal-
lintopalvelut seka johtaminen ja viestinta.

Avain- ja tukiprosessit muodostavat organisaatiorakenteen kuusi toiminnallista yksikkoa. Yksikot ovat
naiden tarkeimpien prosessien omistajia, jotka ovat vastuussa tehtavien hoitumisesta, vaikkakin tehta-
vien hoitoon tarvitaan usein osaamista useammasta yksikdsta. Kullakin yksikélla on liséaksi vastuullaan
useita alaprosesseja.

Avainprosesseissa yksikon esimies toimii yksikkdon kuuluvien henkildiden esimiehend. Tukiproses-
seissa yksikkda johtaa virkavastuulla toimiva johtaja.

Yksikéiden tyoskentelyd sovittaa yhteen johtoryhma. Johtoryhma valmistelee maakuntahallituksen ja
maakuntavaltuuston paatettavaksi menevat asiat seka keskeisten sidosryhmien (muun muassa kan-
sanedustajat, kuntajohtajat, ELY-keskus ja elinkeinoyhtiot) yhteistydasiat. Johtoryhman muodostavat
yksikdiden esimiehet / johtajat seké viestintapaallikkéd. Johtoryhméan puheenjohtajana toimii maakunta-
johtaja, varapuheenjohtajana hanen sijaisensa ja sihteerind maakuntajohtajan sihteeri. Varsinaisten
johtoryhmékokousten liséksi jarjestetaan johtoryhman valikokouksia ja strategisia johtoryhman ko-
kouksia.

Maakuntaliiton toiminnan ohjaus ja tulostavoitteiden maarittely seka niiden toteutumisen arviointi teh-
daan yksikoittain. Yksikoiden ja henkildiden paaasialliset tehtavat maaritellaan tehtavankuvauksissa
maakuntajohtajan paatoksella. Tehtavankuvaukset paivitetdén vuosittain seka

tarvittaessa muulloinkin.

Toimiston tydskentelyn koordinaation ja informaation kulun varmistamiseksi koko henkilésto
kokoontuu saanndllisesti viikkopalaveriin, jossa kaydaan lapi kulloinkin ajankohtaiset ja koko henkilos-
t6a koskevat asiat.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto hallinnoi Ita- ja Pohjois-Suomen seitseman maakunnan
(Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo, Etela-Savo, Kainuu, Pohjois-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa ja Lappi)
yhteistd EU-toimistoa Brysselissa. Toimistossa on saanndllisesti tydskennellyt harjoittelijoita. It&-Suo-
men yliopisto on vuokrannut toimipisteen EU-toimiston tiloista.

Yhteistoiminta

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton henkildsto osallistuu paatdsten valmisteluun kunnallisen alan yhteis-
toiminnasta olevan sopimuksen ja paikallisen sopimuksen mukaisesti.

Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on palvelutuotannon tuloksellisuuden edistaminen ja henkilds-
ton tybelamén laadun parantaminen antamalla henkildstolle vaikutusmahdollisuuksia omaa ty6taan ja
tydyhteistaan koskevien paatdsten valmisteluun.

Yhteistydtoimikunnassa on kahdeksan jasentd. Maakuntahallitus nime&éa heista kolme ja henkildkunta
viisi jasentd. Vuonna 2018 maakuntahallituksen nime&min& edustajina toimivat Heli Hjalm (Sinikka
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Musikka) ja Sanna Parkkinen (Sanna Heinonen) sek& henkiloston edustajina Tuukka Arosara (Pia Pit-
kénen), Tiina Hyvarinen (Tiina Moisala), Anniina Kontiokorpi (Jyrki Suorsa), Lahja Ryynanen (Aila
Tahvanainen), Heikki Viinikka (Timo Leinonen). Tydsuojelupaallikkéna oli Jarmo Heiskanen.

Toimikuntaan kuuluu tydsuojeluvaltuutettu, koska yhteistyétoimikunta toimii samalla myos
tydsuojelutoimikuntana. Vuonna 2018 tydsuojeluvaltuutettuna toimi Mirja Timonen. Ensimmainen va-
ravaltuutettu oli Tiina Ojala ja toinen varavaltuutettu Jyrki Suorsa.

Yhteistydtoimikunta kokoontui kaksi kertaa. Yhteistydtoimikunta kasitteli muun muassa henkilostoker-
tomuksen ja tilinpaatéksen vuodelta 2017, toiminta- ja taloussuunnitelman 2019-2021, tyékyvyn tuke-
misen periaatteet -ohjeen, tydsuojelun toimintaohjelman, teki yhteistyéta tyéterveyshuollosta vastaa-
van Pihlajalinna Oy:n kanssa muun muassa tyopaikkaselvityksen vaatimista toimenpiteista, tyéhyvin-
vointikyselysté. Yt-toimikunnan asialistalla oli aina maakuntauudistuksen tilannekatsaus.

Henkilostén maara 31.12.2018

Varsinainen toiminta Projektit

Virat Tyosuhteet Tyosuhteet Yhteensa
2013 6 22 16 44
2014 5 24 14 43
2015 5 27 12 44
2016 4 29 12 45
2017 4 27 22 53
2018 4 30 23 57

Varsinainen toiminta Projektit

Vakinaiset Maardaikaiset Vakinaiset Mé&éraaikaiset | Yhteens3

2013 27 1 3 13 44
2014 27 2 4 10 43
2015 29 3 4 8 44
2016 29 2 3 11 45
2017 28 3 3 19 53
2018 28 2 3 24 57

Henkilostokertomuksen tiedot ovat poikkileikkaustietoja 31.12.2018 tilanteesta. Vertailuvuosina ovat
vuodet 2013-2017. Henkil6ston maarassa tapahtui vuosina 2017 ja 2018 merkittava lisays, kun maa-
kunta- ja sote-uudistuksen esivalmisteluvaihe aloitettiin ja taytettiin useita uusia maéardaikaisia toimia.
Osa maakuntaliiton vakinaisista henkildista siirtyi samalla maaraaikaisiin tehtaviin maakuntauudistus-
hankkeeseen, mika aiheutti sijaisuusjarjestelyja toimistossa.

Vuonna 2018 toimiston vakinaisissa tydsuhteissa miehia oli 12 (2017: 16) ja naisia 11 (2017: 12) ja
madraaikaisissa tydsuhteissa miehid oli yksi (2017: 2) ja naisia kuusi (2017: 1).

Vuonna 2018 projekteissa vakinaisissa tydsuhteissa miehia oli viisi (2017: 0) ja naisia kuusi (2017: 3)
ja maaraaikaisissa tydsuhteissa miehia oli 7 (2017: 10) ja naisia 2018: 9 (2017: 9).

Maakuntaliitossa tydskenteli vuoden aikana nelja harjoittelijaa.
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Henkiléstén ikdjakauma 31.12.2018
Henkilostosta selkeasti yli puolet (63 %) sijoittuu ikaryhmiin 40-59 vuotta.

Koko henkildstdon keski-ika oli 47 vuotta (2017: 46). Miesten keski-ika oli 48,6 vuotta ( 2017: 49,4) ja
naisten 45,7 vuotta (2017: 42,5).

20
18
16
14
12
10

8

6

4

. O

alle 30 30-39 40-49 50-59 60-64 65 javyli
m2015 m2016 m2017 2018

Ik Lukumaara Prosenttijakauma ikaluokittain
vuotta 2015 2016 | 2017 | 2018 2015 2016 2017 2018
alle 30 1 2 2 3,5
30-39 15 11 15 14 34 24 28 25
40-49 13 17 17 19 3 38 32 33
50-59 10 11 12 17 23 24 23 30
60-64 6 4 5 3 13 9 9 5
65 ja yli 3 2 5 6 3,5
Yhteensa 44 45 53 57 100 100 100 100

Sukupuolijakauma 31.12.2018

Miehié oli 25 (44 %) ja naisia 32 (56 %) koko henkildstosta. Yksikon esimiehista nelja oli miesta
ja kaksi naista ja sijaisista miehia oli kolme kuten myds naisia.
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Palvelusaikajakauma 31.12.2018

Palveluaikajakaumassa alle 5 vuotta palveluksessa olleiden osuus on suurin ja on 51 %. Palvelusaika-
jakaumassa puuttuvat kokonaan 21-25 vuotta. Yli 26 vuotta palveluksessa olleiden osuus on pysynyt

lahes ennallaan mutta vahenevasti.

Tyosuhteiden kesto on lyhentynyt usean vuoden ajan. Koko henkildston keskim&arainen palveluk-
sessa oloaika vuonna 2018 oli 8 vuotta. Vuonna 2017 tydsuhteiden keskim&érainen kesto oli 8,3

vuotta, vuonna 2016 se oli 10,7 vuotta ja vuonna 2015 kesto oli 11,5 vuotta.

35

30

25

20

15

10

26 javyli

Alle 5 5-10 11-15 16-20 21-25
m2015 ®2016 m2017 m2018
Koulutusjakauma 31.12.2018

Vuodet Prosenttiosuus
Koulutus 2017 2018 2017 2018
Tutkija 3 3 5 5
Ylempi korkeakoulu 37 39 70 68
Alempi korkeakoulu 3 5 6 9
Alin korkea-aste 9 9 17 16
Toinen aste 1 1 2 2
Yhteensa 53 57 100 100

Koulutusasteluokittelut ovat Tilastokeskuksen kansallisen koulutusaste luokituksen mukaisia.
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Omaehtoisen opiskelun tukeminen

Maakuntaliitto kannustaa henkildstéa aktiiviseen opiskeluun ja itsensa kehittdmiseen. Maakuntajohtaja
voi myontaa palkallista virkavapautta/tydlomaa enintdan 1. paivan lukuvuosikuukautta kohti sellaisten
tutkintoon tahtaévien opintojen suorittamista varten, jotka edistavat tydtehtévien suorittamista. Talla
perusteella tuettiin kahden henkilén opiskelua.

Tasa-arvoasiat

Yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisesta saadettiin 1.1.2015 voimaan tulleessa yhdenvertaisuus-
laissa, joten tasa-arvosuunnitelma paivitettiin vuoden 2015 aikana tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuun-
nitelmaksi. Suunnitelmaa myos tarkistettiin, koska uudistettu laki naisten ja miesten vélisesta tasa-ar-
vosta tuli myés voimaan 1.1.2015. Tasa-arvosuunnitelma tarkistetaan seuraavan kerran valtuustokau-
della 2017-2020.

Palkkakehitys

Maakuntaliiton palkkajarjestelman perustana on KVTES:n mukaisesti tyon vaativuuden arviointi (TVA),
jonka mukaan maaraytyy tehtavakohtainen palkka. Tehtavakohtainen palkka ei ole
riippuvainen tyota tekevasta henkilosta eika esimerkiksi sukupuolesta.

Ty6n vaativuuden arvioinnin perustana oleva kriteeristd maaritettiin vuonna 2004 yhteistydssa tyo-
markkinajarjestojen kanssa kayttden pohjana Joensuun kaupungin soveltamaa jarjestelmaa. Kriteeris-
t6a on sen jalkeen tdsmennetty vuonna 2007 yhdessa tydmarkkinajarjestdjen edustajien kanssa.

Toukokuun alussa palkkoihin tehtiin KVTES:n mukainen yleiskorotus.

Etatyokaytannot

Maakuntaliiton tyotehtavat hoidetaan paasaantoisesti maakuntaliiton toimitiloissa Pielisjoenlinnassa
noudattaen paasaantoisesti tydajan liukumat huomioon ottaen saanndllista toimistotydaikaa. Maakun-
tauudistuksen valmistelutiimi tydskenteli Torikatu 18 toimitiloissa.

Maakuntaliiton etatyokaytanttja uudistettiin vuoden 2016 aikana ja etatyokaytantéa on hyédynnetty
etatydohjeen mukaisin perustein. Tyovélineet ja etatydyhteydet mahdollistavat joustavan etatyon.

Vuonna 2018 etatydpaivia tehtiin 164 (23 henkildd), vuonna 2017 etatydpaivid tehtiin 188 tytpaivaa
(23 henkilda) ja vuonna 2016 etatydmahdollisuutta kaytettiin 20 tyépaivaa (20 henkilda).

Tyohyvinvointi, tydkyvyn yllapitaminen ja virkistystoiminta

Tyo6nantaja tuki henkilokunnan tyokykya yllapitavaa toimintaa korvaamalla henkildkunnan
liikunta- ja kulttuuriharrastusten kustannuksia 150 eurolla henkiléa kohti. Tyky-toimintaan (virikeseteli)
kaytettiin 7 120 euroa. Henkilokunnan lounasetua tuettiin 13 656 eurolla.

Tydnantaja kustantaa kaikille halukkaille influenssarokotteen. Sahkopdytid on hankittu vuoden aikana
tarpeen mukaan. Tydergonomiakartoituksia jarjestetdan tarpeen mukaan ja pyritdan kohdentamaan
erityisesti uusille tydntekijdille.

Kesakuussa osallistuttiin It&-Suomen maakuntaliittojen yhteisille koulutus- ja virkistyspdiville

7.— 8.6. Nilsian Tahkolla. Henkildston virkistyspéaivaa vietettiin Future Freetimen tiloissa ja
ympaéaristossa 21.9. Henkildston pikkujoulu jarjestettiin 30.11.
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Laakarikeskus ITE Pihlajalinna Oy tuotti maakuntaliiton henkildstolle tyoterveyshuollon palvelut. Se
laskutti palveluistaan vuonna 2018 yhteenséa 31 559 euroa. Tydterveysyhteistyon toimintasuunnitelma
paivitettiin vuosille 2019-2023.

Maakuntaliitto oli mukana Ty6terveyslaitoksen tekeméassa Mitd sinulle kuuluu? -tyéhyvinvointiky-
selyssa. Kyselyyn osallistui Pohjois-Karjalasta kaikki uuteen maakuntaan suunniteltujen ja siirtyvien
organisaatioiden henkilostd. Kyselyn tulokset saatiin henkildston kayttéon joulukuussa 2018 ja tulos-
ten arviointi ja mahdollisten toimenpiteiden suunnittelu alkoi vuoden 2019 alussa.

ITE Pihlajalinna Oy:n vuonna 2017 tekeman tydhyvinvointikyselyn tuloksia kasiteltiin yhteisesti henki-
|6stén kanssa vuoden 2018 alkupuolella. Siina selvitettiin tydn sosiaalisia ja psyykkisia kuormitusteki-
joita.

Tyodpaikkaselvityksen suosituksen mukaisesti paivitettiin syksylla 2018 tyokyvyn tukemisen periaatteet
-ohje seké tydsuojelun toimintaochjelma.

Tydyhteisdn kehittdminen

Maakuntaliitossa seurataan organisaation toimivuutta ja tydoyhteison tilaa. Maakuntauudistus on ai-
heuttanut merkittavia haasteita tydyhteison kehittamiseen, koska uudistuksen toteutuminen on siirtynyt
useasti ja oli vuodenvaihteessa edelleen avoinna. Sijaisuusjarjestelyt ovat aiheuttaneet haasteita
mutta myds tarjonnut henkildstélle mahdollisuuden uusien tehtéavien oppimiseen ja urakehitykseen.

Henkiloston kehityskeskustelut kaytiin vuoden 2018 alkupuolella yksikdiden esimiesten kanssa.
Tyodpaikkakokoukset ja henkildstotilaisuudet pidettiin 13.3., 19.6. ja 16.11. Niiss&a keskeisina
asioina olivat toimintakertomus, toimintasuunnitelmasek& maakuntauudistuksen tilannekatsaukset ja

henkilostdasiat. Niissa henkilostélla oli mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa koko tydyhteisén toiminnan
kehittdmiseen yksikoissa tapahtuvan kehittamisen lisaksi.

Henkilostdlle mydnnetyt kunnia- ja ansiomerkit

Suomen Kuntaliiton ansiomerkit pitkaikaisesta tyoskentelysta kunta-alalla luovutettiin kahdelle tyénte-
kijalle.

Poissaolot 31.12.2018

Muut poissaolot koostuvat paédasiassa saldovapaista, palkattomista vapaista ja ty6lomista, perheva-
paista ja opintovapaista jne.

Henkildston tydaikasaldot tydajan tarkkailulaitetta kayttavan 29. tydntekijan osalta (ns. saanndllisen
tyGajan ylittava aika) oli 31.12.2018 yhteensa 74 tyopaivaa (532 tuntia), joista viidella oli rajat ylittavat
tuntiméaarat. Vastaavasti 31.12.2017 saldoja oli yhteensa 55 tyopaivaa (398 tuntia).

Poissaolot (tyopaivia) 2015 2016 2017 2018
Vuosilomat 901 987 993 1264
Koulutuspaivat 43 36 64 45
Vahvistetut sairauslomat 284 241 120 119
Muut poissaolot 415 282 1102 525
Yhteensa 1643 1546 2279 1953
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Projektit 2015 2016 2017 2018
Vuosilomat 378 248 408 307
Koulutuspaivat 22 11 4 5
Vahvistetut sairauslomat 44 28 16 31
Muut poissaolot 27 206 708 112
Yhteensa 654 654 1136 455

Henkiléstémenot (euroa)

2017 2018
Varsinainen toiminta
Palkat 1812 846 1819629
Henkilostdsivukulut 432 166 434 050
Korvaukset -1632 - 21169
Luontaisedut 9 291 10 076
Terveydenhuolto 17 769 20786
josta oletettu Kelan korvaus 5935 8 375
Projektit
Palkat 818 996 1274 863
Henkilostésivukulut 157 704 219719
Korvaukset -12795 -7 926
Luontaisedut - -
Terveydenhuolto 4421 10774
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9.2

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto:
vuonna 2018

maksatukset

Mydntépvm. Oman tuotannon hankkeet Summa
18.1.2018 Destination SME (175/003/23/2016) 1542,09
25.1.2018 P-K markkinointia selvitys (20/03/23/2017) 16 133,96
20.2.2018 Kaista kaikille (186/03/23/2016) 709,15
27.2.2018 Suomi 100 P-K (36/03/22/2016) 7 582,22
28.2.2018 Improve (8129/03/23/2015) 131843
28.2.2018 Improve 5-10 2017 (129/03/23/32015 ) 232312
2.3.2018 Life IP on waste (164/03/23/2016) 9 426,14
27.3.2018 Kaista kayttdoon (110/03/23/2016) 14 623,02
5.4.2018 Kohti alykasta Pohjois-Karjalaa (115/03/23/2017 ) 4 025,41
5.4.2018 Kohti ljyvapaata ja vahahiilista (93/03/23/2015 ) 7 522,15
17.5.2018 CLEAN (23/03/23/2017) 318,55
6.8.2018 Kaista kayttdoon 7-12/17 (110/03/23/2016 ) 13 639,62
23.8.2018 Tentacle 5/17-10/17 (150/03/23/2016) 444,02
23.8.2018 Tentacle 11/17-4/18 (150/03/23/2016) 1234,76
23.8.2018 FEFE 8-12/17 (7/03/23/2016 ) 8232,73
17.9.2018 Destination SMEs (175/03/23/2016 ) 1 696,68
24.9.2018 BIO4ECO 10/17-3/18 (4/03/23/2017 ) 1261,08
24.9.2018 EMMA 9/17-2/18 (149/03/23/2016 ) 2 539,55
24.9.2018 EMMA 3/17-8/17 (149/03/23/2016 ) 1 545,68
24.9.2018 CLEAN 1-6 2018 (23/03/23/2017) 863,27
2.11.2018 AHMC markkinointihanke (156/03/23/00/2017) 27 824,66
2.11.2018 Circwaste 1-6 2018 (164/03/23/2016 ) 4 919,20
28.11.2018 Alykkéét ekosysteemit (182/03/23/00/2017) 6 255,56
19.12.2018 BIO4ECO 1.4.-30.9.2018 (4/03/23/2017) 2 253,20
Omat hankkeet yhteensi 138234,25
Myéntdpvm. Muiden toimijoiden hankkeet Summa
10.1.2018 JOENSUUN ENTREPRENEURSHIP SOCIETY RY/60/03/23/2017 Polku yrittajyysviko 2017 4 901,86
10.1.2018 OUTOKUMMUN KAUPUNKI/18/03/23/2017 Valtavayléd 2176,71
5.2.2018 KONTIOLAHDEN KUNTA/llona 1/03/23/2016 19 148,16
5.2.2018 POHJOIS-KARJALAN LIKUNTA RY/45/03/23/2016 Tulevaisuuden liikuntakunta 14 395,38
5.2.2018 ITA-SUOMEN YLIOPISTO/62703/23/2010 terveyden edistamisen professuuri 50 000,00
5.2.2018 PROAGRIA POHJOIS-KARJALA/105/03/23/2016 SILVA 2017 metsanayttely 25 906,57
5.2.2018 JOENSUUN TIEDEPUISTO OY/143/03/23/2015 GAME BREWERY-JOENSUU 2 863,25
28.2.2018 PELASTAKAA LAPSET RY/ 56/03/23/2015 ISAMIES ELAMASSA 1734,36
28.2.2018 JOENSUUN TIEDEPUISTO OY/ 159/03/23/2016 CIRCWASTE 13 606,92
2.3.2018 POHJOIS-KARJALAN KANSANTERVEYS RY/ 190/03/23/00/2016 KUNTIEN HYVINVOI 24 689,46
20.3.2018 ILOMANTSIN URHEILIJAT RY/125/03/23/00/2017 Pogostan hiihdon kehityshanke 2 024,83
3.4.2018 Pielisen Sawotta kp oik 1 585,84
10.4.2018 JOENSUUN URHEILUAUTOILIJAT RY/ 5/03/23/00/2018 SM-ITARALLI 2018 5 200,00
10.4.2018 SUOMEN FILMITEQOLLISUUS (SF) OY/ 169/03/23/2016 AUDIOVISUAALINEN TO 66 257,46
16.4.2018 JOENSUUN TIEDEPUISTO OY/143/03/23/2015 GAME BREWERY-JOEN 2 250,39
16.4.2018 Ellin Taitajat ry / 9/03/23/00/2018 Jaanweiston SM 2018 4 765,12
14.5.2018 Routa Fight Promotion ry/173/03/23/2017 Case thainyrkkeilyn SMkilpailut Joensuussa 3 700,00
14.5.2018 NURMEKSEN KESAAKATEMIAN KANNATUSYHD. RY/Sisaltéé, palveluita ja tuotteita karjalaisesta kulttuuriperi 9 000,00
14.5.2018 POHJOIS-KARJALAN LIKUNTA RY/45/03/23/2016 Tulevaisuuden liikuntakunta (Tuli) 15 090,47
14.5.2018 TAITO POHJOIS-KARJALA RY/171/03/23/2017 Portti Pohjois-Karjalaan 10 368,95
14.5.2018 ENO-VERKKOKOULUN TUKI RY/167/03/23/2015 Tulevaisuuden kuusi-koko Suomi istuttaa puita 11 241,81
18.5.2018 PRO HOYTIAINEN RY/104/03/23/2017 Hoytidisen poikkiuinti 4 829,09
18.5.2018 JOENSUUN SEUDUN KEHITTAMISYHTIO JOSEK OY/184/03/23/2016 Ita-Suomen elokuvakomissiotoiminnan (EFFC) 9 850,97
18.5.2018 JOENSUUN TIEDEPUISTO OY/31/03/23/2017 Yhteisosasto Tampereen alinhankintamessuille 2017 6 038,47
18.5.2018 KESKI-KARJALAN KEHITYSYHTIO QY/77/03/23/2017 Keski-Karjalan kuntien hankintastrategiat 25 891,70
27.6.2018 PIELISEN KARJALAN KEHITTAMISKESKUS OY/13/03/23/00/2017 CIRCWASTE 4 975,48
27.6.2018 TAITO POHJOIS-KARJALA RY/21/03/23/00/2018/49 P-K MAAKUNTAPA 750,00
27.6.2018 VALTIMON KEHITTAJAT RY/21/03/23/00/2018/24 SYYSMARKKINA 490,00
27.6.2018 MLL ENON PAIKALLISYHDISTYS RY/21/03/23/00/2018/6 ENOPAIVAT 2018 500,00
27.6.2018 SUOMEN FILMITEQOLLISUUS (SF) OY/169/03/23/2016 AUDIOVISUAALINEN T 3 742,54
27.6.2018 PELASTAKAA LAPSET RY/56/03/23/2015 ISAMIES ELAMASSA 923,29
8.8.2018 Mouka Filmi Oy/151/03/23/00/2017 Audiovisuaalinen tuotanto, Kylkidinen 2 975,80
8.8.2018 JOENSUUN NUORKAUPPAKAMARI R.Y./21/03/23/00/2018/15 havikkisota 1 200,00
8.8.2018 KONTIONIEMEN KYLAYHDISTYS RY/21/03/23/00/2018/29 Maakuntapaivan Suomi 101-koko perheen tapahtuma 1 390,00
15.8.2018 POHJOIS-KARJALAN KYLAT RY/21/03/23/00/2018/43 Kylakaiku-juhla 500,00
15.8.2018 SNAPPER FILMS QY/111/03/23/00/2017 Ballerina, audiovisuaalinen tuotanto 1 500,00
15.8.2018 RAJUPUSU LEADER RY/171/03/23/2014 Itd-Suomen kalatalousryhman kehittdmistrategian hallintochanke 2014 4 526,80
27.8.2018 POHJOIS-KARJALAN KANSANTERVEYS RY/190/03/23/00/2016 Kuntien hyvinvointityén kehittaminen 23 511,61
29.8.2018 TAITO POHJOIS-KARJALA RY/171/03/23/2017 Portti Pohjois-Karjalaan 29 046,91
7.9.2018 KARELIAN SEIKKAILU-URHEILWJAT RY/102/03/23/2017 \Vaarojen maratonin kehittdmishanke 4 562,86
14.9.2018 40107 KESALAHDEN KULTTUUR 1 000,00
14.9.2018 40108 POHJOIS-KARJALAN LIK 12 798,51
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Myodntopvm. Muiden toimijoiden hankkeet Summa
14.9.2018 40109 KITEEN EVAKELINEN K 8 852,98
19.9.2018 POHJOIS-KARJALAN SOSIAALITURVAYHDISTYS/38/03/23/00/2018 Vapaaehtoistoiminnan sehityshanke 3 850,00
19.9.2018  ILOMANTSIN URHEILIJAT RY/125/03/23/00/2017 Pogostan hiihdon kehittdmishanke 8 523,61
19.9.2018 KONTIONIEMEN KYLAYHDISTYS RY/21/03/23/00/2018/29 Maakuntapéivan 101- koko perheen tapahtuma 586,46
19.9.2018 ILOMANTSIN MATKAILUYHDISTYS RY/21/03/23/00/2018/8 llonkorjuu 194438
26.9.2018 UIMAHARJUN TAAJAMAYHDISTYS RY/21/03/23/00/2018/5 Uimaharjun toritapahtuma 827,40
26.9.2018 OUTOKUMMUN KAUPUNKI/158/03/23/00/2017 Keretin kaivosalueen vanhat tutkimus-ja kartta-aineistoarkisto 16 961,00
26.9.2018  VALTIMON KEHITTAJAT RY/21/03/23/00/2018/54 Valtimon maakuntapaivé 490,00
8.10.2018 ELAMAAN HERANNEET RUNOILIJAT RY/21/03/23/00/2018/51 Toripicnic 1225,00
8.10.2018 KARELIA FOLK RY/158/03/23/00/2017 Pajot-Karjalaiset musiikkipaivat 3 689,45
8.10.2018 40121 POLVIJARVEN KUNTA 21/03/23/00/2018 3 000,00
10.10.2018 ELAKELIITON LIPERIN YHDISTYS/21/03/23/00/2018/35 Maakuntajuhla Liperissa 1218,70
15.10.2018 UIMAHARJUN TAAJAMAYHDISTYS RY/21/03/23/00/2018/5 Uimaharjun taajamayhdisttys ry 172,60
15.10.2018 RIAKKYTEATTARIYHDISTYS RY/21/03/23/00/2018/47 Kulttuurista virtaa Raakkylassa 1 568,52
15.10.2018 PRO KESALAHTI RY/21/03/23/00/2018/22 P-K maakuntap&ivd, PAivd Suitsassa 1 540,00
22.10.2018 MANNERHEIMIN LASTENSUOJELULIITTO/21/03/23/00/2018/37 Maakuntapaiva 492,00
22.10.2018 KONTIOLAHDEN KUNTA/82/03/23/00/2018 Uhanalaisen janilohen salakalastuksen valvontatyd 1692,24
22.10.2018 UTRAN ASUKASYHDISTYS RY/21/03/23/00/2018/53 Maakuntapdivd Utran puukoululla ja saaressa 543,46
22.10.2018 ELAKELITON JOENSUUN YHDISTYS RY/21/03/23/00/2018/4 Ikdihmisten laguunilaulajaiset 913,85
5.11.2018 PIELISEN KARJALAN KEHITTAMISKESKUS QY/13/03/23/00/2017 CIRCWASTE 10 856,54
5.11.2018 TATTIKARNEVAALIYHDISTYS RY/21/03/23/00/2018/50 MM-tatti Heindvaarassa 1 000,00
5.11.2018 KARJALAN KALAMIEHET RY/66/03/23/00/2018 Puruveden Lohikuningas soutu-uistelukilpailu 30.6.-1.7.2018 4 456,10
5.11.2018 JUURIKAN KYLAYHDISTYS RY/21/03/23/00/2018/24 MAAKUNTAPAIVA 102710
5.11.2018 VARTSILAN PITAJAYHDISTYS RY/21/03/23/00/2018/55 RAJANRYSSAYS 1100,00
5.11.2018  TAITO POHJOIS-KARJALA RY/21/03/23/00/2018/49 P-K MAAKUNTAPAIVA 750,00
5.11.2018 JOENSUUN TIEDEPUISTO OY/158/03/23/2016 CIRCWASTE Joensuu 10 059,92
19.11.2018 POHJOIS-KARJALAN SANOMALEHTIMIESYHDISTYS/21/03/23/00/2018/18 Journalistiyhdistyksen kesapaiva Liperi 1 173,31
19.11.2018 LIEKSAN TUKIPISTE RY/21/03/23/00/2018/33 Leipaa ja sirkushuveja 2 403,16
19.11.2018 JOENSUUN SEUDUN KEHITTAMISYHTIO JOSEK QY/184/03/23/2016 Ita-Suomen elokuvakomissiotoiminnan EFFC 9 865,23
19.11.2018 JOENSUUN NUORKAUPPAKAMARI R.Y./21/03/23/00/2018/15 Havikkisota 803,51
19.11.2018 ELAMAAN HERANNEET RUNOILIJAT RY/21/03/23/00/2018/51 Toripicnic 525,00
3.12.2018 ITA-SUOMEN YLIOPISTO/62/03/23/2010 Terveyden edistamisen professuuri 30 000,00
3.12.2018 ROUKALAHDEN KIVEKKAAT RY/21/03/23/00/2018/34 KIVEKKAIDEN TALON 100-VUOTISJUHLAT 2 000,00
12.12.2018 MLL ENON PAIKALLISYHDISTYS RY/21/03/23/00/2018/6 Enopaivat 2018 500,00
12.12.2018 POHJOIS-KARJALAN KYLAT RY/21/03/23/00/2018/43 KYLAKAIKU-JUHLA 500,00
12.12.2018 JOENSUUN TAITEILIJASEURA RY/21/03/23/00/2018/17 P-K maakuntapaiva 2 450,00
12.12.2018 KOVERON NUORISOSEURA RY/21/03/23/00/2018/52 Koveron kyl&juhla 252443
20.12.2018 JOENSUUN TIEDEPUISTO OY143/03/23/2015 GAME BREWERY-JOENSUU 5 794,80
20.12.2018 OUTOKUMMUN KAUPUNKI/17/03/23/00/2018 EDUCATION EXPORT 45 500,00
20.12.2018 ITA-SUOMEN YLIOPISTO/21/03/23/00/2018/10 Onnistu ja oivalla! 1692,22
20.12.2018 JOENSUUN KAUPUNKI/21/03/23/00/2018/11 Mennaan maakunnan metsiin 3 990,00
20.12.2018 KONTIOLAHDEN KUNTA/21/03/23/00/2018/2018 Hyvé-oma-maa-kunta! 941,50
Muiden toimijoiden hankkeet yhteensi 629916,02
Yhteensa tulevaisuurahastosta maksetut avustukset 768150,27
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9.3

Mydnnetyt avustukset EU-varoista 2018

Maakuntahallituksen tekemit my&nteiset rahoituspditdkset EU-varoista (EAKR) 2018

Hankekoodi Hankkeen nimi Tuensaaja Tuki % EU- ja Hankkeen
valtion kustannukset
rahoitus € yhteensd €
A73658 Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalan 70,00 276 990,00 395 700,00
Pohjois-Karjalassa - Smart maakuntaliitto,
Ecosystems in North Joensuun Tiedepuisto Oy
Karelia
A73657 Joustavien 1td-Suomen yliopisto 70,00 207 952,00 297 075,00
oppimisympadristdjen
suunnittelu ja kehittdminen
A74002 ExportGrowth - viennilld Joensuun Tiedepuisto Oy | 78,78 131 838,00 167 340,00
kasvuun
A74003 Matkailijavirtaa Joensuun kaupunki 68,07 70 000,00 102 840,00
ortodoksisesta kulttuurista
A74001 JFK - Joensuun Fotoniikan Joensuun Tiedepuisto 73,05 457 420,00 626 169,00
Koulutuspolku Oy, Karelia
Ammattikorkeakoulu Oy,
Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma
Riveria, Itd-Suomen
yliopisto
A74000 Studio360 -investointihanke 1td-Suomen yliopisto 70,00 144 200,00 206 000,00
A74251 Koulutusekosysteemi ja Joensuun kaupunki, 70,00 490 625,00 700 894,00
liiketoiminta 2020-luvulle: Joensuun Tiedepuisto
EduPark lentoon Oy, Karelia
Ammattikorkeakoulu Oy,
Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma,
Riveria
A74248 Kohti kestdvaa biotaloutta: Luonnonvarakeskus 70,00 86 380,00 123 400,00
Juuritutkimusinfrastruktuurin
kehittdminen (RootlInfra)
A74250 BioPartnerit - Itd-Suomen yliopisto, 70,00 208 976,00 298 538,00
kehittamishanke Luonnonvarakeskus,
Karelia
Ammattikorkeakoulu Oy
A74252 BioPartnerit - I1td-Suomen yliopisto, 70,00 484 232,00 691 760,00
investointihanke Luonnonvarakeskus,
Karelia
Ammattikorkeakoulu Oy
A74249 Joensuu VR LAB - 1td-Suomen yliopisto, 77,78 223 341,00 287 149,00
kehittamishanke Joensuun Tiedepuisto
A74253 Joensuu VR LAB - 1td-Suomen yliopisto, 70,00 112 699,00 161 000,00
investointihanke Joensuun Tiedepuisto
A74524 Kansallistalon yritys- ja MSL:n Vaara-Karjalan 80,00 120 000,00 150 000,00
kulttuurikeskus kulttuuriyhdistys ry
YHTEENSA 3 014 653,00 4 207 865,00
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9.4

Maksatukset EU-varoista (EAKR) hankkeittain 2018
Lahdejarjestelma: EURA 2014

Maksatukset EU-varoista 2018

Hankekoodi | Hankkeen nimi Tuensaaja Maksettu EU- ja
valtionosuus
yhteensa

A70024 limastotorilta evaitd vahahiilisyyteen Joensuun kaupunki 45 960,36 €

A70026 Sirkkalan energiapuisto- Karelia Ammattikorkeakoulu 12401,92 €

Biotalousosaamisen kehittaminen Osakeyhtio
A70027 MetPro - Metsabiotalouden tutkimuksen | It3-Suomen yliopisto 49519,50 €
ja elinkeinoeldmaéan yhteistytn
tilvistaminen ja profiilin nostaminen
Pohjois-Karjalassa
A70171 Karjalainen kauppamies kansainvalistyy | Joensuun Tiedepuisto Oy, 297 577,83 €
- teollisuuden virea tulevaisuus Joensuun Seudun
Kehittamisyhtio Josek Oy,
Keski-Karjalan Kehitysyhtioc Oy
KETI, Pielisen Karjalan
Kehittdmiskeskus Oy PIKES
A70705 Pohjois-Karjalan matkailun Karelia Expert Matkailupalvelu 300 175,37 €
kasvuohjelma 2015 - 2017 Oy, Jeensuun seudun
kehittamisyhtié Josek Oy,
Pielisen Karjalan
kehittamiskeskus PIKES, Keski-
Karjalan Kehitysyhtié Oy KETI
A70706 Qasis StartUp Center Joensuun Tiedepuisto Oy 335 667,28 €
A70707 Niirala - Portti Itdan ja Lanteen Keski-Karjalan Kehitysyhtié Oy | 23 931,24 €
KETI
A70802 Demonstraatioympéaristé MIM- Karelia Ammattikorkeakoulu 49 803,91 €
teknologian uusiin ja haasteellisiin Osakeyhtid
kokeiluihin
A70946 Kohti dljyvapaata ja vahahiilista Pohjois- | Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto, | 41 265,72 €
Karjalaa Suomen ymparistékeskus
SYKE

A71012 Rakennerahasto-ohjelman 2014-2020 Etela-Savon maakuntaliitto 159 468,58 €

tekninen tuki - EAKR Etela-Savo

A71013 Rakennerahasto-ohjelman 2014-2020 Pohjois-Savon liitto 94 315,70 €

tekninen tuki - EAKR Pohjois-Savo maakuntayhtyma

A71354 Rakennerahasto-ohjelman 2014-2020 Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto | 224 199,49 €

tekninen tuki - EAKR Paohjois-Karjala

A71397 Sirkkalan energiapuisto — Karelia Ammattikorkeakoulu 92 180,71 €

Biotalousosaamisen investoinnit, osa 2. | Osakeyhtid
A71446 FEFE - Further East From the East Karelia Ammattikorkeakoulu 83 476,88 €
Osakeyhtio, Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto
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Hankekoodi | Hankkeen nimi Tuen saaja Maksettu EU- ja
valtion osuus
A72066 Game Brewery Joensuu - Joensuun Tiedepuisto Oy 579513 €
Investointihanke
AT72446 Metsatiedon liiketoimintamallit - Suomen metsakeskus 58 307,00 €
selvityshanke
AT2447 Liiketoimintaa jatteen lajittelun Ita-Suomen yliopisto, Pohjois- 72 461,54 €
ratkaisuista Karjalan Martat ry
A72448 loT arvoverkosto kone- ja Karelia Ammattikorkeakoulu 210 000,00 €
laiterakennuksessa Osakeyhtio
demonstraatioympariston investoinnit
AT72456 BioDigi - menetelmat, tuotteet ja palvelut | Keski-Karjalan Kehitysyhtic Oy | 87 150,07 €
KETI
AT72457 Teollisen rakentamisen ratkaisut - Karelia Ammattikorkeakoulu 184 656,87 €
arvoketjumallista liiketoimintaa Osakeyhtio
AT2571 Kevéatniemen yritysalueen Lieksan kaupunki 997 024,77 €
vahvistaminen; bioterminaali,
infrastruktuuri ja kokonaissuunnittelu
A72994 Korkeakoulujen ja yritysten aikaisen Ita-Suomen yliopisto, Karelia 90 534,16 €
vaiheen innovaatioalusta - EPIC Ammattikorkeakoulu
Osakeyhtio
AT72996 Elinvoimaa digitaalimetsasta - Suomen metsakeskus, 44 553,13 €
DigiELMO Luonnonvarakeskus, Joensuun
Tiedepuisto Oy
A72997 Kestavan liiketoiminnan edistaminen Suomen ymparistokeskus, 21 038,36 €
Pohjois-Karjalan kiertobiotaloudessa Luonnonvarakeskus
AT73335 Nurmeksen biotecllisuusalueen ratapiha | Nurmeksen kaupunki 33094451 €
ja kulkuyhteydet
A73489 Digikarjalasta kajahtaa! Joensuun Tiedepuisto Oy, 91 917,48 €
Joensuun Seudun
Kehittdmisyhtid Josek Oy,
Keski-Karjalan Kehitysyhtic Qy
KET]I, Pielisen Karjalan
Kehittamiskeskus Oy PIKES,
Lieksan Kehitys Oy LieKe
AT73490 Karelia HUB- Multimodaalisen Keski-Karjalan Kehitysyhtic Oy, | 84 912,16 €
kuljetusjarjestelman kehittaminen Joensuun Tiedepuisto Oy
Pohjois-Karjalassa
A73491 VisitKarelia Destination Karelia Expert Matkailupalvelu 1563 607,03 €
Oy
AT73493 Ammattitaitokilpailutoiminta Pohjois-Karjalan 67 314,60 €
verkostoitumisen kehittijana ja koulutuskuntayhtymé Riveria
ammatillisen koulutuksen
vetovoimaisuuden edistdjana
AT73497 Kiertotalouden vahahiiliset ratkaisut Joensuun Tiedepuisto Oy 32578,42 €
A73519 EKA - Elamyksellisen koulutusmatkailun | Future Missions Oy, Pohjois- 28 000,04 €
asiakaspotentiaalin selvittdminen ja Karjalan koulutuskuntayhtyma
pilotointi Riveria
AT73658 Alykkaat ekosysteemit Pohjois- Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto, | 22 724,04 €

Karjalassa - Smart Ecosystems in North
Karelia

Joensuun Tiedepuisto Oy

Maksettu tuki yhteensa

531019410 €
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9.5
set 2018

Maakunnan kehittamisraha: myodnnetyt avustuk-

Hankkeen nimi

Hankkeen toteuttaja

Mydnnetty avustus

Pohjois-Karjalan Kylat ry Kylapotkuri -kylakonsulttitoiminnan 40 000 euroa
kaynnistaminen ja kylatoiminnan
kasikirjan laatiminen -hanke
Yhteensa 40 000

9.6
2018

Maakunnan kehittamisraha: maksetut avustukset

Hankkeen nimi

Hankkeen toteuttaja

Maksettu avustus

FinTerveys 2017 Terveyden ja hyvinvoinninlaitos 21 166,88
Kehityspolku Indust Joensuun Tiedepuisto OY 21 307,72
Suomi 100 Pohjois-Karjalassa Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
17 691,86
Kohti alykasta Pohjois-Karjalaa -hanke Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
9 392,61
Miun Pohjois-Karjala -hanke Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
19917,19
FinTerveys 2017 Terveyden ja hyvinvoinninlaitos
28 833,12
Kylapotkuri-kylakonsulttitoiminnan Pohjois-Karjalan kylat ry
késikirjan laatiminen
12 000,00
Pohjois-Karjalan soteosaamisen Karelia-ammattikorkeakoulu
maakunnaksi
44 770,20
Yhteensi 175 079,58
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9.7

AIKO-rahasto: mydnnetyt avustukset 2018

Hankkeen nimi Hankkeen toteuttaja Myénnetty
rahoitus
B2B Business to Barents -Pohjois-Karjalan Pohjois-Karjalan kauppakamari 82 622,00
osaamisen markkinointi Barentsin alueelle
OECD Mining Regions and cities; Case study Josek Oy 36 000,00
Outokumpu
ELMO - Ita- ja Pohjois-Suomi osana Euroopan Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 27 146,00
Komission alueiden elinkeinot murroksessa
pilottia
Uudet yritysverkostot matkailun viitoittajina - Pielisen Karjalan kehittamiskeskus 28 137,00
toimintamalli matkailun uudistamiseen PIKES
limastoviisas metsatalous Pohjois-Karjalassa - Luonnonvarakeskus LUKE 56 240,00
pilotti
Imago- ja vetovoimatekijat osaajarekrytoinnin Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 60 000,00
karkena
Hack4Society Lieksa Ita-Suomen yliopisto 32 764,00
Luonnontuotteiden seka elintarvikkeiden Kiteen kaupunki 25 764,00
jatkojalostuksen mahdollisuudet
Kestévan ja vastuullisen Visti Karelia Karelia Expert Matkailupalvelu 56 000,00
matkakohteen kehittdminen
Yhteensi 404 673, 00
9.8 AIKO-rahasto: maksetut avustukset 2018
Hankkeen nimi Hankkeen toteuttaja Maksettu
avustus
Aurinkoenergiainvestoinneista uutta virtaa Joensuu kaupunki 35 000,00
joensuulaiseen paikallallistalouteen
Joensuun kasvusopimus Joensuu kaupunki 224 719,16
Biotalouden teknologiapilotit vihrean Pielisen Karjalan kehittamiskeskus Oy 9 563,60
teollisuuden alueella
Pohjois-Karjalan kasvuverkosto -hanke Teknologiateollisuus ry 25 798,49
Pohjois-Karjalan yritykset digipolulle Pohjois-Karjalan Kauppakamari 70 000,00
Outokummun teollisuuskylan etatyotilojen Outokummun Teollisuuskyla Oy 6 020,00
pilotit
Joensuu kasvusopimus Joensuun kaupunki 304 382,37
Biotalouden teknologiapilotit vihredn Pielisen Karjalan kehittamiskeskus Oy 24 879,52
teollisuuden alueella
Avoimet innovaatioymparistdt mikro- ja pk- Karelia-ammattikorkeakoulu 83 423,84
yritysten kasvuluokan alustaksi
Yhteensa 783 786,98
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10 Maakunnan yhteistyéryhman kokoonpa

26.2.2018 1(2)

Pohjois-Karjalan

MAAKUNTALIITTO

Maakunnan yhteistyoryhma

Puheenjohtaja  Juha H&mal&inen

Tahol/yhteisé Jasen/varajdsen

Maakunnan liitto ja jisenkunnat
Jorma Huttunen (KESK)
Jyrki-Pekko Kinnunen

Kati Mukkala (KESK)
Matti Peura

2. vpj. Eero Reijonen (KESK)
Mari Eskelinen-Maki

Matti Kosonen (SDP)
Paula Tolvanen

Tiina Mustonen (SDP)
Joni Kortelainen

Jenna Hattunen (KOK)
Pekka Tuhkanen

Eero Bogdanoff (PS)

Sanna Antikainen
Valtio
Pohjois-Karjalan ELY-keskus 1. vpj. Ritva Saarelainen
Pekka Tahvanainen
Pohjois-Karjalan ELY-keskus Janne Karkkainen
Timo Tanskanen
Eteld-Savon ELY-keskus (RR-ELY) Kalevi Példnen
Sirpa Raassina
Pohjois-Savon ELY-keskus, Airi Muhonen
liilkenne ja infrastruktuuri -vastuualue Mirko Juppi
Itd-Suomen yliopisto Harri Siiskonen
Soili Makkonen
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy Anne llvonen
Petri Raivo
Suomen metsédkeskus, itdinen palvelualue/ Leena Leskinen
ProAgria Pohjois-Karjala ry Katri Karjalainen
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‘ 26.2.2018 2(2)
Pohjois-KarjaIan
MAAKUNTALIITTO
Maakunnan yhteistydryhma
Tahol/yhteisé Jasenl/varajdsen

Tydmarkkina- ja elinkeinojarjestot
Akava Pohjois-Karjala Aluejohtoryhmé
MTK - Pohjois-Karjala/
Metsénhoitoyhdistys Pohjois-Karjala
Pohjois-Karjalan Jérjestéasiain
neuvottelukunta JANE
Pohjois-Karjalan kauppakamari

Pohjois-Karjalan Yrittajat ry

SAK:n Itéd-Suomen toiminta-alue

STTK:n Pohjois-Karjalan 3. vpj.

aluetoimikunta

Pysyvit asiantuntijajdsenet
Finnvera Oyj

Joensuun kaupunki

Joensuun seutukunta

Keski-Karjalan seutukunta

Pielisen Karjalan seutukunta
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyméa

Suomen luonnonsuojeluliiton
Pohjois-Karjalan piiri

Teknologiateollisuus ry

114

Katja Tanskanen
Ari Korpelainen

Vilho Pasanen
Pekka Nuutinen

Ulla Manttari-Tikka
Jari Hurskainen

Matti Vuojarvi
Juha Kiveld

Jouni Porokka
Merja Blomberg

Maaret Pulliainen
Keijo Vapalahti

Raimo Turunen
Arja Kdrmé-Vélimaki

Hannu Puhakka
Janna Puumalainen
Hannele Mikkanen
Risto Hiltunen
Jarkko Maattanen
Anne Karppinen

Anna Lehtinen

Esa Naatanen



Pohjois-Karjalan maakuntaliiton julkaisuja

Pohjois-Karjalan liiton nimi muuttui 1.1.2005
Pohjois-Karjalan maakuntaliitoksi

1993

1

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 1.6.—31.12.1993

2 Kuntayhtymasuunnitelma vuosiksi 1994—1998,
toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodeksi 1994

3 Joensuun seudun seutukaava

1994

4 Toimintakertomus 1.6.—31.12.1993

5 Selvitys Tanskan maaseutualueille kohdistetuista
EY:n rakennerahastojen tuista

6 Kuntayhtyméasuunnitelma 1995-1999,
toimintasuunnitelma ja talousarvio 1995

7 Pohjois-Karjalan kehittamisohjelma vuosille
1995-1999

8 Pohjois-Karjalan maaseutuohjelma vuosille
1995-1999

9 Pohjois-Karjalan saaristo-ohjelma

10 Pohjois-Karjalan jatehuollon alueellinen yhteistyd
seka uudet kasittelymenetelmat

11 Pohjois-Karjalan EU-ohjelma vuosille 1995-1999
- 2. korjattu painos 1995
- 3. osittain korjattu painos 1996

12 Joensuun seudun kansainvalinen asema ja sen
vaikutus seudun kehittdmisstrategiaan

1995

13 Kylat ja kunnat kehittajina Itavallassa
- esimerkkina syrjainen Waldviertel

14 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1994

15 Raja-alueen kehittdmisohjelma: 1td-Suomi ja Karjalan
tasavalta

16 Asumisen tulevaisuus ja yhteistyé Joensuun seudulla

17 Toimintakertomus 1994

18 Pohjois-Karjalan kehittdmisohjelma vuosille
1996-2000

19 Kuntayhtymasuunnitelma 1996-2000,
toimintasuunnitelma ja talousarvio 1996

1996

20 Pohjois-Karjalan kansainvalistymisstrategia

21 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1995

22 Toimintakertomus vuodelta 1995

23 Asunto-ohjelmointi Joensuun seudun kuntayhteis-
tydssa

24 Pohjois-Karjalan matkailustrategia 1996—-2000

25 Pohjois-Karjalan matkailufakta 1994

26 Pohjois-Karjalan maankayton ja aluerakenteen

periaatteet

27 Toiminta- ja taloussuunnitelma 1997-1999 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 1997

1997

28 Pohjois-Karjalan maakunnallinen tietostrategia,
oppiva maakunta — luova periferia

29 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1996

30 Maakunnan kehittdmisraha ja EU-raha Pohjois-
Karjalassa vuosina 1995-1996

31 Toimintakertomus 1996

32 Toiminta- ja taloussuunnitelma 1998-2000 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 1998

1998

33 POKAT 2006: Pohjois-Karjalan maakunnan
kehittdmisen puitteet vuoteen 2006

34 Maakunnan kehittdamisrahan seurantaraportti
vuodelta 1997

35 POKAT 2006: Pohjois-Karjala uudelle vuosi-
tuhannelle

36 Toimintakertomus 1997 ja tilinpaatos 31.12.1997

37 Euroopan metsamaakunta 2010
- Pohjois-Karjalan metsastrategia vuosiksi
1998-2010

38 Kauneimmat Karjalasta — Karjalasta parhaimmat
- Pohjois-Karjalan maakuntatapahtuma Helsingissa
13.—15.6.1997, loppuraportti

39 Pohjois-Karjalan yritys- ja toimipaikkaselvitys vuosilta
1990-1997

40 Toiminta- ja taloussuunnitelma 1999-2001 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 1999

1999

41 Talkoilla tietoyhteiskuntaan
- Pohjois-Karjalan tietoyhteiskuntastrategia ja
toimenpideohjelma 1999-2006

42 By Joint Work Party to the Information Society

43 Hyvinvointiklusteri Pohjois-Karjalassa
- realismia vai idealismia

44 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1998

45 Toimintakertomus 1998

46 Pohjois-Karjala — Osaamisen maakunta
- Maakunnan koulutusta koskevia kehittamislinjauksia

2000

47 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2000—-2002 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2000
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48

49
50

51

52

53

Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1999

Tilinpaatés 31.12.1999

Katsaus Pohjois-Karjalan toimialarakenteeseen
vuosina 1990-1997

Suurpedot Pohjois-Karjalassa

- Pohjoiskarjalaisten luonnonkayttajien kokemuksia
suurpedoista
Large terrestrial carnivores in North Karelia

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2000-2003 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2001
Pohjois-Karjalan elintarvikeklusterin kehittamis-
strategia 2000—2006

2001

54

55
56

57

58

59

60
61
62

63

lhmisen mittainen Pohjois-Karjala
- Metkujen maaseutupolitiikka

Tilinpaatés 31.12.2000

Palvelujen haun suuntautuminen Pohjois-Karjalassa
vuonna 2000

Pohjois-Karjalan aluerakenteen vaihtoehtoja

- Keskusteluasiakirja

Pohjois-Karjalan aluerakenteen vaihtoehtoja

- Tiivistelma

Urban regions in KASPNET area

- Urban structures

Pohjois-Karjalan palvelurakenneselvitys

KASPNET — Summary of Urban Structures
Teknologian kehittamisen haasteet ja mahdollisuudet
Pohjois-Karjalassa

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2002-2004 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2002

2002

64
65
66
67
68
69

Pohjois-Karjalan maakunnan TASKUTIETO 2002—-
Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma
Toimintakertomus 2001

Hyvinvointi Pohjois-Karjalassa 2006
Pohjois-Karjalan yritys- ja toimipaikkaselvitys

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2003-2005 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2003

2003

70
71

72

73

74

Toimintakertomus 2002

Kulttuurista lisda voimaa ja tyota!

- Pohjois-Karjalan kulttuuristrategia 2003—-2006
Maakuntaohjelma POKAT 2006

- Pohjois-Karjala hyvasta paremmaksi
Pohjois-Karjalan matkailun nousu vuoteen 2006
- Pohjois-Karjalan matkailustrategian paivitys

Pohjois-Karjalan aluerakenteen ja maankayton
tavoitteet ja aluerakenne 2020

75
76

77

78

Pohjois-Karjalan virkistys- ja luontopalvelut

Raitis Elama -projekti 2000-2003
- Loppuraportti

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2004—-2006 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2004

Pohjois-Karjalan Hyvinvointiohjelman toimeenpano-
suunnitelma

2004

79

80

81
82

83
84
85

86

87

Nopeat tietoliikenneyhteydet kylille ja haja-asutus-
alueille

Pohjois-Karjalan kehittdmisrahasto 10 vuotta
-1994-2003

Toimintakertomus 2003

Pohjois-Karjalan muovi- ja metalliteollisuuden
kehittdmisstrategia

Pohjois-Karjalan kulttuuriymparistot
Pohjois-Karjalan Eurooppa-strategia

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2005-2007 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2005

Joensuun ydinkaupunkiseudun palvelu- ja rakenne-
selvitys

Rantojen kaytdn periaatteet Pohjois-Karjalassa

2005

88
89
90
91

92

93

94
95
96

Innovatiiviset toimet Itd-Suomessa
Elavana Pohjois-Karjalassa 2025
Toimintakertomus 2004

Nakdkulmia Pohjois-Karjalan tietoyhteiskunta-
kehitykseen

Tilaa tulevaisuuden tekijoille
- Pohjois-Karjalan nuorisostrategia

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2006—2008 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2006

Pohjois-Karjalan maakuntasuunnitelma 2025
Pohjois-Karjalan tydllisyysstrategia 2005-2010

Maakunta liikkumaan — Pohjois-Karjalan liikunta- ja
urheilustrategia

2006

97

98
99

Pohjois-Karjalan maakuntakaava, maakuntavaltuusto
21.11.2005

- Tiivistelma

Toimintakertomus 2005

POKAT 2010

- Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma 2007-2010

100 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007-2009 seka

tulostavoitteet ja talousarvio 2007

101 POKAT 2010 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma

2007-2010
- Ymparistoselostus



2007

102 Pohjoiskarjalaisen koulutusyhteistyon uusi malli
- Hankkeen loppuraportti

103 Niiralan raja-aseman lilkenneselvitys 2007

104 Toimintakertomus 2006

105 Pohjois-Karjalan bioenergiaohjelma 2015

106 Yhteista Hyvaa — Pohjois-Karjalan hyvinvointialan
jarjestostrategia 2015

107 Pohjoiskarjalainen hyvinvointi — Pohjois-Karjalan
hyvinvointiraportti 2007

108 Pohjois-Karjalan matkailustrategia 2007-2013

109 Ruoasta Elamys — Pohjois-Karjalan elintarvikealan
kehittdmisohjelma 2007-2010

110 Kulttuuri Pohjois-Karjalan aluekehityksessa
- Strategiset valinnat 2007-2013

111 Kohti kilpailukykyista ja osaavaa Ita-Suomea
Aluerakenteen kehityksen suuntaviivoja/
Tiivistelma

Towards a Competitive and Competent Eastern
Finland
Regional structure development trends/
Summary

112 Kohti kilpailukykyista ja osaavaa Ita-Suomea
Aluerakenteen kehityksen suuntaviivoja

113 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2008-2010 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2008

2008

114 Pohjois-Karjalan maakuntakaava (1. vaihekaava)
Osa A: Kaavaselostus
Osa B: Ehdotusvaiheen palaute
Osa C: Liitekartat

115 Toimintakertomus 2007

116 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2009-2011 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2009

117 Kehittdmisprojektista palveluksi — Itd-Suomen
Innovatiiviset toimet -ohjelman arviointi

118 The Path from Development Project to Service —
Evaluation of the Innovative Actions in Eastern
Finland Programme
Summary
Kehittamisprojektista palveluksi — Itd-Suomen
Innovatiiviset toimet -ohjelman arviointi
Tiivistelma

2009
119 Pohjois-Karjalan yritysselvitys 2008
120 Toimintakertomus 2008

121 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Strategiaosa

122 Pohjois-Karjalan kuntien ja kuntayhtymien sosiaali- ja

terveyssektorin tydvoimatarpeiden ennakointiraportti
2010-2030

123 Pohjois-Karjalan terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelu-
yritysten tunnuslukuja 2000-luvulta

124 limastonmuutos Pohjois-Karjalan mahdollisuutena

125 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2010-2012 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2010

2010

126 Kaivannaistoiminta Pohjois-Karjalan alue-
kehityksessa — Strategiset valinnat 2010-2014

127 Pohjois-Karjalan strategia 2030
- Maakuntasuunnitelma

128 POKAT 2014 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2011-2014

129 POKAT 2014 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2011-2014
- Ymparistoselostus

130 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Toteuttamissuunnitelma 2010-2011

131 Pohjois-Karjalan teknologiateollisuuden kehittamis-
ohjelma 2015 — Uusiutuva teknologiateollisuus

132 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma
133 Tilinpaatés 2009
134 Rural Transport Solutions in Northern Periphery

135 Pysakilta vai kotoa — Joukkoliikenteen nykytila ja
tulevaisuuden suunta Pohjois-Karjalassa

136 Pohjois-Karjalan maakuntakaavan taydennys
(2.vaihe)

137 Siita on lahdettava, etta tahan on tultu —
Hyvinvointialan monitoimijaisten yhteistyokaytantojen
selvitystyd Joensuun seudun kunnissa liittyen
sosiaalipalvelujen tuottamiseen

138 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2011-2013 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2011

201

139 Pietarin ja Helsingin valinen nopea ratayhteys —
Liikenteelliset ja aluetaloudelliset vaikutukset
Karjalan kehityskaytavalla

140 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma,
llomantsi

141 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma,
Pielisen Karjala

142 Pohjois-Karjalan koulutus- ja sivistysstrategia 2014,
Osa 1: Strategiaosa
Osa 2: Liitteet

143 "Tankit tdyteen” Pohjois-Karjalan elintarvikeohjelma
2014

144 Tilinpaatos 2010

145 Paikallisesti — Uusiutuvasti — Vietavan tehokkaasti
Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelma 2020

146 Pohjois-Karjalan kv-toimintaohjelma

147 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2012-2014 ja
talousarvio 2012

148 Itd-Suomi uusiutuu — Ita&-Suomen bioenergiaohjelma
2020

149 Pielisen Karjalan joukkoliikenteen palvelutaso



2012

150 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Toteuttamissuunnitelma 2012-2013

151 Paikallisesti — Uusiutuvasti — Vietavan tehokkaasti
Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelma 2020

Tiivistelma
Locally — Renewably — Efficiently
Climate and Energy Programme of North Karelia 2020
A Summary

152 Vaikuttavuutta etsimassa — Pohjoiskarjalaisten,
vuonna 2004-2010 toteutettujen
bioenergiahankkeiden arviointi

153 Kysely venalaisille matkailijoille Niiralassa 2011

154 Tilinpaatos 2011

155 Materiaali- ja energiatehokas toimisto

156 DART — Declining Ageing and Regional Transformation
Suomenkielinen kasikirja vaeston ikdantymisen ja
vahenemisen alueellisista ratkaisumalleista

157 Pielisen Karjalan tydmarkkinaselvitys

158 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2013-2015 ja
talousarvio 2013

2013

159 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Toteuttamissuunnitelma 2013-2014

160 Tilinpaatos 2012
161 Uusia kokemuksia — vaihtuvia maisemia

Selvitys pohjoiskarjalaisten vanhuuselakelaisten
matkailukokemuksista ja -tarpeista

162 Pohjois-Karjalan maakunnallisten virkistyspalvelujen
yllapito
Osaraportti 1: Karkireitit ja yllapidon rahoitusmalli
Osaraportti 2: Yllapidon vaihtoehtoiset toimintamallit
Osaraportti 3: Monikayttoreitistjen sopimusmallit
Tiivistelma

163 Venajan ja EU:n valisen viisumivapauden vaikutukset
Pohjois-Karjalassa

164 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2014—-2016 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2014

2014

165 Pohjois-Karjalan maakuntakaavan kolmas vaihe
Maakuntakaavaselostus

Liite 1 Valtakunnallisesti ja maakunnallisesti
merkittavat rakennetut kulttuuriymparistét
Pohjois-Karjalassa
Liite 2 Natura-arviointi
166 Pohjois-Karjalan hyvinvointikertomus 2013
167 Pohjois-Karjalan palvelutarvekartoitus — 55- ja

65-vuotiaiden arviota palvelujen nykytilasta ja niiden
tulevaisuudesta

168 Tilinpaatos 2013

169 POKAT 2017 — Ty6ta, elinvoimaa ja hyvinvointia
kestavasti Pohjois-Karjalaan
Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma 2014-2017

170 Ymparistdselostus — Pohjois-Karjalan maakunta-
ohjelma 2014-2017

171 Seniorimatkailun hyvat kaytannot

172 Pohjois-Karjalan matkailun teema- ja
toimenpideohjelma 2014-2020

173 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2015-2017 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2015

2015
174 Tilinpaatos 2014

175 MIUN YHISTYS - Pohjois-Karjalan
yhdistysohjelma 2015-2020

176 Pohjois-Karjalan kansainvalistymisen
toimenpideohjelma

177 Kaivannaistoiminta Pohjois-Karjalan
aluekehityksessa — Strategiset valinnat 2015-2017

178 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2016-2018 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2016

179 Hyvinvointia ja kasvua kulttuurituotannosta —
Kulttuurin ja luovien alojen toimenpidesuunnitelma
vuoteen 2017

2016
180 Tilinpaatos 2015

181 Pohjois-Karjalan ennakoidun rakennemuutoksen
suunnitelma

182 Vetovoimaisuus 2015 — Kyselytutkimus
Pohjois-Karjalan ja Joensuun seudun
vetovoimatekijoista

183 Pohjois-Karjalan kuntien vastuu
pitkaaikaisty6ttdomyydesta — Selvitys kuntien
tydmarkkinatuen maksuvastuusta

184 Pohjois-Karjalan 4. vaihemaakuntakaava
Maakuntakaavaselostus

Liite 1 Natura-arvioinnin tarveharkinta

185 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2017-2019 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2017

2017

186 Tilinpaatos 2016

187 POKAT 2021 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2018-2021

188 Ymparistoselostus — Pohjois-Karjalan
maakuntaohjelma POKAT 2021

189 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2018-2019 seka
tulostavoiteet ja talousarvio 2018

2018
190 Tilinpaatos 2017

191 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2019-2020 seka
tulostavoiteet ja talousarvio 2019
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2019

192 Tilinpaatos 2018
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