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1 Maakunnan kehittamisen lahtokohdat

Aluekehityksen kovin kasvuhuippu nayttda Pohjois-Karjalassa ajoittuneen muun maan tavoin vuoteen
2018. Yritysten liikevaihdon kasvu oli tuolloin vahvinta sitten vuoden 2011, Pohjois-Karjala palasi
kahden vuoden tauon jalkeen muuttovoittomaakunnaksi ja tyottémyys laski ennétyksellisté vauhtia.
Vuoden 2019 aikana kehityskuva on edelleen ollut kohtuullisen hyvd, mutta kasvuluvut eivat ole olleet
edeltavan vuoden veroisia.

Vuoden 2018 lopussa pohjoiskarjalaisia oli kaikkiaan 162 240. Vakimaara pieneni vuoden aikana 746
henkilolla (-0,46 %). Kuluvan vuoden tammi-kesékuu oli vaeston kokonaismuutoksen osalta hieman
heikompi kuin vuonna 2018.

Véaestdkehityksen nakyva piirre on ollut syntyneiden maaran nopea pieneneminen. Pohjois-Karja-
lassa syntyi vuonna 2018 vain 1 217 lasta. Luku on tilastohistorian pienin, ja peréti noin 350 lasta
vahemman kuin esimerkiksi viel& vuonna 2014, vain nelja vuotta aiemmin. Negatiivinen trendi on edel-
leen jatkunut: vuoden 2019 tammi-elokuun aikana lapsia syntyi noin 100 vahemmaén kuin vastaavana
ajankohtana edellisenad vuonna. Kehityssuunta on valtakunnallinen, mutta yhta kaikki huolestuttava.

Tyottdmien maaran lasku on jatkunut. Elokuun lopulla Pohjois-Karjalassa oli ty6ttémana noin 8 950
henkilda ja tydttdmien osuus tydvoimasta oli 12,4 %. Nama ovat pienimpié kesékuun lukuja vuosikym-
meniin. Yli vuoden ty6ttomana olleiden pitkdaikaistyottomien maara on vahentynyt vuoden aikana 27
%. Tyottdmien maara on pienentynyt erityisesti yli 60-vuotiaiden ryhmassa. Talouden hyvéan vireen
lisdksi myods vaestorakenteen ikdantyminen vaikuttaa tydttomyyden pienenemiseen.

Myonteisesta kehityksesta huolimatta tyottdmien kokonaismaara ei kuitenkaan enaa laske aivan huip-
puvauhtia. Vaikka tyottomyys vahenee edelleen koko maata nopeammin, ero koko maan tyéttémyy-
teen on pysynyt noin neljassa prosenttiyksikdssa. Tyottdmien osuus tydvoimasta on Pohjois-Karja-
lassa myds edelleen maan korkein. Toisaalta ty6ttomyystilanne on parantunut melko tasaisesti
maakunnan kaikissa seutukunnissa.

Talouskasvun ja sita seuranneen tydvoiman kysynnan kasvun ja samaan aikaan tapahtuneen ty6tto-
myyden laskun mydté osaavan tydvoiman saatavuuteen liittyvat haasteet ovat lisdéntyneet.
Tybdvoiman saatavuuteen liittyvia huolia on esiintynyt muun muassa sosiaali- ja terveyspalveluihin
kuuluvissa ammattiryhmissa ja joillakin teollisuuden toimialoilla, erityisesti teknologiateollisuudessa.
Haasteisiin on haettu aktiivisesti vastauksia hankkeilla ja muilla toimenpiteill&.

Yritysten liikevaihto kasvoi Tilastokeskuksen nopeiden suhdannetietojen mukaan Pohjois-Karja-
lassa vuonna 2018 kaikkiaan 6,7 %. Koko maassa vastaava luku oli 5,4 %. Pohjois-Karjalassa kasvu
oli kovinta sitten vuoden 2011. Monilla maakunnan merkittavilla toimialoilla nahtiin lukuja, jollaisia ei
ole koettu vuosiin. Paatoimialoista seka teollisuudessa, palveluissa etta rakentamisessa vuositason
liikevaihdon kasvuluvut olivat suurimmat sitten vuosikymmenen alun.

Teknologiateollisuudessa saavutettiin vuonna 2018 merkittdva virstanpylvas, kun maakunnan metalli-
teollisuuden liikevaihto ylitti ensimmaista kertaa miljardin euron rajan. Positiivisten uutisten kaantépuo-
lena kansainvalisen talouden riskit ja hairibherkkyys ovat edelleen kasvaneet, miké nékyy erityisesti
vientiteollisuuden tilanteessa. Pohjois-Karjalan vienti oli vield vuoden 2018 loppupuoliskolla hyvassa
vedossa (+8,4 %), mutta ennakkotiedot kertovat viennin kasvun hidastuneen taman vuoden puolella.

Pohjois-Karjalan ennestaan kattava ja monipuolinen koulutusjérjestelma vahvistui edelleen, kun
Itd&-Suomen yliopiston opettajankoulutus siirtyi Joensuuhun syksylla 2018. Opiskelijamaaran kasvu



nakyi myos vilkkaassa asuinrakentamisessa. Asuntojen ohella merkittavista kohteista ovat valmistu-
neet muun muassa Joensuun toriparkki ja Raatekankaan eritasoliittym&. Joensuun ratapihan perus-
korjauksen valtion rahoitus varmistui lisdtalousarvion myéta kesakuussa 2019. Valtion 77 miljoonan
euron rahoitus tekee ratapihahankkeesta kaikkien aikojen suurimman Pohjois-Karjalaan kohdistuneen
infrastruktuurihankkeen. Laajempi asemanseudun kehittdminen on Joensuun kaupungin ja yksityisten
rahoittajien hankkeineen viela monin verroin suurempi kokonaisuus.

Pohjois-Karjalan teolliset yritykset ovat toteuttaneet investointeja lahes edellisten vuosien tahtiin.
Merkittavimpia toteutuksessa olevia investointeja ovat Enocellin liukosellukapasiteetin kasvattaminen
Uimaharjussa (investoinnin arvo 52 milj. euroa), Green Fuel Nordic Oy:n biodljytehdas Lieksan Kevat-
niemeen (1. vaihe noin 25 milj. euroa), VAPOn teknisen hiilen tuotantolaitos llomantsissa (noin 25 mil].
euroa) seka Binderholz Nordicin uusi sahalinja Lieksassa (20 milj. euroa).

Keski-Karjalassakaan rakennemuutostilanne ei ole hidastanut investointiaikeita. Alueelle laadittu
rakennemuutoksen kasvupaketti siséltaa yritysten suunnittelemat investoinnit ja kehittdamishankkeet
seka alueella tarvittavat nopeat tydllistdmistoimet, saavutettavuuden ja liikenneturvallisuuden kannalta
kriittiset parantamiskohteet sek& muut elinkeinoelaman kasvua tukevat koulutus-, investointi- ja kehit-
tdmishankkeet.

Pohjois-Karjalan kuntien kayttétalouden tilanne on saavuttanut viime vuosina koko maata. Huomi-
oitavaa kuitenkin on, ettd kunnallisverotaso on koko maata kiredmpi. Pohjois-Karjalan kuntien paino-
tettu tuloveroprosentti 20,76 vuodelle 2019 on lahes yhden prosenttiyksikon koko maata korkeampi.
Useilla kunnilla tuloveroprosentti on maan korkeimpien joukossa. Kaikkiaan kuntatalouden tilanne on
edelleen keskiméaéarin koko maata heikompi, mité osoittaa muun muassa kumulatiivinen ylijaadma, jota
on taseessa asukaskohtaisesti selvasti koko maata vahemman. Valtionosuuksien tulevan kehityksen
osalta haasteita aiheuttavat seka valtionosuuksien pieneneminen etta sote-rahoitus. Kuntatalouden
paineita kasvattaa myds kuluvan vuoden selvasti ennustettua pienempi verokertyma.



2 Maakuntaliiton tehtavat

2.1 Tehtavat ja organisaatio

Perussopimuksen mukaan Pohjois-Karjalan maakuntaliiton lakisdateisia tehtavia ovat alueiden kehitta-
misesta annetun lain ja asetuksen, maankaytto- ja rakennuslain ja -asetuksen mukaiset tehtavat.

Kuntien antamia tehtavia ovat maakunnan edunvalvonta ja kehittdmistehtavat. Alueiden kehittdmista
ja rakennerahastohankkeita koskevien lakien ja asetusten mukaiset tehtéavéat kuuluvat maakuntaliitolle.

Taman liséksi on joukko erillislakeja, joissa maakuntaliitoille on vastuutettu tehtavia.

Maakunnan liittojen yhteistoiminnan piiriin kuuluu (laki alueiden kehittdmisesta 7/2014) sellaisten
tehtavien kasittely ja paatdksenteko, jotka ovat alueen pitkdjanteisen kehittdmisen kannalta merkittavia
sisaltyvat maakuntaohjelmiin ja niiden toteuttamissuunnitelmiin tai muihin alueiden kehittdmiseen mer-
kittavasti vaikuttaviin suunnitelmiin, kuten liikennettd koskeviin suunnitelmiin koskevat padosin koko
yhteistoiminta-aluetta.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Etela-Savon maakuntaliitto ja Pohjois-Savon liitto ovat 26.8.2014 alle-
kirjoitetulla sopimuksella sopineet rakennerahastotehtavien hoitamisesta, vastuunjaosta ja koordinoin-
nista Kestavaa kasvua ja tydta 2014—-2020 -rakennerahasto-ohjelmassa. Sopijapuolet toteuttavat
yhdessa Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelmaa kolmen maakun-
nan alueella. Laki alueiden kehittamisesta ja rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista (7/2014) maarit-
telee, ettd kaikki Itd-Suomen maakuntaliitot toimivat valittavind viranomaisina. Laki antaa kuitenkin
maakunnan liitoille mahdollisuuden sopia yhteistydsta muiden kuin lain mukaan yhteistoiminnassa
hoidettavia tehtavia koskevissa asioissa, mikali se on laissa saadettyjen maakunnan liiton tehtavien
asianmukaisen hoidon kannalta tarpeellista. Valtioneuvoston asetuksessa (356/2014) on todettu

tyo- ja elinkeinoministeridn siirtavan eraiden rakennerahastotehtavien hoitamisen seké teknisen tuen
myoéntamis- ja maksamispaatokset Pohjois-Karjalan maakuntaliittoon koskien Pohjois-Savon ja Etela-
Savon maakuntien liittojen tehtavia.

Hallitusohjelman ”Osallistava ja osaava Suomi” mukaisesti Sosiaali- ja terveyspalveluiden

(ml. Pelastustoimi ja ensihoito) uudistus tehdaén 18 maakunnan pohjalle. Sote-ratkaisu mahdollistaa
vaiheittaisen siirtymisen monialaisiin maakuntiin. Maakuntien muiden tehtéavien osalta asioita valmis-
tellaan parlamentaarisesti vuoden 2020 loppuun mennessa.

Hallitusohjelman mukaan maakuntien liittojen rooli aluekehitysviranomaisena jatkuu. Liitoilla on myos
jatkossa keskeinen merkitys aluekehityksen ja yhteistytn edistajana. Maakuntien liittojen (18) rooli EU-
rakennerahastojen ja muiden EU-ohjelmien valittjind ELY-keskusten kanssa séilytetdan ohjelmara-
hoitukseen perustuvissa rahoituspaatoksissa.

Maakuntaliiton toimiston perustehtévét on jaettu kolmeen avainprosessiin ja kahteen tukiprosessiin.
Avainprosesseja ovat aluekehitys, alueiden kaytto ja maakunnan edunajaminen. Tukiprosesseja ovat
hallintopalvelut seka viestinta ja markkinointi. Avain- ja tukiprosessit muodostavat organisaatioraken-
teen viisi toiminnallista yksikkoa. Yksikot ovat naiden téarkeimpien prosessien omistajia, jotka ovat
vastuussa tehtévien hoitumisesta, vaikkakin tehtévien hoitoon tarvitaan usein osaamista useammasta
yksikosta. Kullakin yksikolla on lisdksi vastuullaan useita alaprosesseja.

Avainprosesseissa yksikdn esimies toimii yksikk6on kuuluvien henkildiden esimiehend. Tukiproses-
seissa yksikk6a johtaa virassa toimiva johtaja.



Yksikdiden tydskentelya sovittaa yhteen johtoryhma. Johtoryhma valmistelee maakuntahallituksen ja
maakuntavaltuuston paatettavaksi menevét asiat seké keskeisten sidosryhmien yhteistydasiat.

Johtoryhman muodostavat yksikéiden esimiehet / johtajat seka viestintapaallikkd. Johtoryhman
puheenjohtajana toimii maakuntajohtaja, varapuheenjohtajana hénen sijaisensa ja sihteerind maakun-
tajohtajan sihteeri. Johtoryhmé&n kokouksiin voidaan lisaksi kutsua kulloinkin kasiteltavana olevan
asian asiantuntijoita.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto vastaa Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston hallinnosta ja taloudesta
Ité- ja Pohjois-Suomen maakuntien tekeman sopimuksen mukaisesti. EU-toimiston henkildstd on
virka- ja tydsuhteessa Pohjois-Karjalan maakuntaliittoon

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toimiston organisaatio

> Alueidenkdytto

Pasi Pitkdanen . S rem
Jukka Nykanen > Viestinta ja

markkinointi

Risto Poutiainen
Heli Rasanen

PoHJoIS-KARUALA
Maacluntalictto
> Aluekehitys

Eira Varis
Jarno Turunen

> Maakunnan
edunajaminen

Sami Laakkonen
Kimmo Niiranen

> Hallintopalvelut

Jari Aho
Jarmo Heiskanen

Maakuntaliitto paivittda toimiston organisaatiota ja tehtavakuvia loppuvuoden 2019 aikana. Siihen on
tarvetta muun muassa sen johdosta, ettd maakuntauudistusvalmistelun osalta on tehty véliaikaisia
jarjestelyja, jotka tulee tarkistaa. Lisdksi EU:n rakennerahatotehtavien hoito edellyttaa eriyttamista.

Maakuntaliiton toiminnan ohjaus ja tulostavoitteiden méaarittely seka niiden toteutumisen arviointi
tehdaan yksikoittain. Yksikoiden ja henkildiden paaasialliset tehtavéat maaritelladn tehtavankuvauk-
sissa maakuntajohtajan paatoksella. Tehtdvankuvaukset paivitetdan vuosittain seka tarvittaessa muul-
loinkin.

Tyonjako pyritdén pitdmé&an joustavana, minka vuoksi henkiloston edellytetdan osallistuvan tarvitta-
essa myds muihin kuin tehtavankuvauksessa mainittuihin tehtéviin. Henkilostolle kuuluvat myds muut
tybnantajan maaraamat tehtavat. Henkildstd osallistuu kansainvalisiin tehtaviin ja kuntayhteistydhon
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oman toimenkuvansa puitteissa. Henkilostoa kannustetaan aktiiviseen viestintddn omaan tehtavaku-
vaan kuuluvista asioista. Viestintda koordinoi viestintapaallikko.

Merkittavid tapahtumia ja erilaisia maaraaikaisia, usean vastuualueen osaamista edellyttévia tehtavia
varten voidaan muodostaa tarvittaessa niin sanottu ad hoc -ryhmia.

2.2 Pohjois-Karjalan strategiset asiakirjat

Maakuntasuunnitelma, maakuntaohjelma ja maakuntakaava ovat maankayttd- ja rakennuslain ja aluei-
den kehittamislain mukaiset keskeiset suunnitelmat, jotka antavat strategisen pohjan maakuntaliiton
toiminnalle.

Maakunnan suunnittelujarjestelma

Maakuntasuunnitelma MaskuntasainRitsim
« Maakunnan tavoitultu kehitys (valm. 2020)

» Kehittamislinjaukset
» Aikatahtdys 20 vuotta

Maakuntakaava 2040

(valm. 2020) POKAT 2021 Maakuntaohjelman
+ kdynnistettadvat vaihemaakuntakaavat + POKAT 2025 (valm. 2021) toimeenpanosuunnitelma
' vuosittain

Vaikuttamisen kdrjet — edunajaminen
vuosittain

POKAT 2021 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma kasittdd vuodet 2018-2021. Sen laadinnassa on
otettu huomioon maakuntauudistus. POKAT 2021 sisaltda Pohjois-Karjalan mahdollisuuksiin ja tarpei-
siin, kulttuuriin ja muihin erityispiirteisiin perustuvat kehittdmisen tavoitteet. Maakuntaohjelman toimen-
piteilla tavoitellaan tydtd, hyvinvointia ja elinvoimaisuutta kestavalla tavalla. Siind on huomioitu myos
valtakunnallisen aluekehityspaatoksen painopisteet. Keskeiset maakuntaohjelman toimenpide-esityk-
set ja rahoituksen kohdentaminen tdsmennetddn maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmassa
vuodelle 2020 ja arvioidaan vuodelle 2021.

Pohjois-Karjalan maakuntasuunnitelma on pohjana koko maakunnan ohjelmatydlle. Maakuntauu-
distuksen valmistelun my6ta maakuntasuunnitelman eli Pohjois-Karjalan strategian laadinta on siirty-
nyt. Uusi pitkan tédhtdimen maakuntasuunnitelma laaditaan vuoden 2020 aikana.

Pohjois-Karjalan maakuntakaavaa on laadittu vaiheittain. Talla hetkell& on voimassa nelja vaihe-
maakuntakaavaa vuosilta 2007, 2010, 2014 ja 2016. Kokonaismaakuntakaavan tarkistus eli "Pohjois-
Karjalan maakuntakaava 2040” on parhaillaan ehdotusvaiheessa, ja tavoitteena on vieda se
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maakuntavaltuuston hyvaksymiskasittelyyn kesalla 2020. Maakuntakaava 2040 tulee hyvaksytyksi
tultuaan kumoamaan voimassa olevat 1.—4. vaihemaakuntakaavat. Maakuntakaavan tavoitteena on
olla mahdollistava ja strateginen Pohjois-Karjalan erityispiirteet huomioiva maakunnan alueidenkayton
suunnitelma. Vuonna 2020 tullaan liséksi kaynnistim&én Pohjois-Karjalan vaihemaakuntakaava,
jonka tarkemmat sisallot paatetaan erikseen.

Pohjois-Karjalassa laaditaan myds edunajamisasiakirja ”Vaikuttamisen karjet”, johon kootaan
maakunnan tarpeet valtion seuraavan vuoden talousarvioon.

Maakunnan suunnittelujérjestelmaan on odotettavissa lahivuosina muutoksia. Kaynnissé oleva maan-
kéaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus koskettaa my6s maakuntasuunnitelmaa ja maakuntakaavaa,
ja niiden roolia ja siséltda osana valtakunnallista ja alueellista suunnittelujarjestelméaa. Vuoden 2020
aikana laaditaan maakuntasuunnitelma, jossa jasennetdan pitkan tahtayksen linjaukset maakunnan
kehittdmiseksi vuoteen 2040 saakka.



3 Strategiset maakuntaliiton toiminnan tavoitteet
vuosina 2020-2022

3.1 Strategiset ydintavoitteet 2020-2022

Strategisilla ja toiminnallisilla ydintavoitteilla kiteytetdédn maakuntavaltuuston ja maakuntahallituksen
toimintasuunnitelmakauden 2020-2022 keskeiset tavoitteet ja tehtavat. Ne ovat maakunnan ja
maakuntaliiton toiminnan kannalta strategisesti tarkeitd asiakokonaisuuksia. Pohjois-Karjalan maakun-
taliiton yksityiskohtaiset toiminnalliset tavoitteet vuosille 2020—-2022 sekéa vuotta 2020 koskevat tehta-
vat ja tavoitteet on esitetty luvussa 4. Ne on esitetty maakuntaliiton toimiston organisaation mukaisesti
yksikaoittain.

»  Tyota, investointeja ja hyvinvointia Pohjois-Karjalaan

Edistamme kaikessa toiminnassamme Pohjois-Karjalan myonteista kehitysta ja kilpailukykyd. Maakun-
nallisen tahdonmuodostuksen ja yhteistyon, edunajamisen, ohjelmatytn sekéa kehittamisrahoituksen ja
kansainvalisen toiminnan kautta tavoitellaan alueelle tyota, investointeja, yritystoimintaa ja hyvinvointia
ja elinvoimaisuutta kestavalla tavalla. Ponnistelemme palveluiden saatavuuden turvaamiseksi. Aktiivi-
sella viestinnalla ja virkeilla tapahtumilla vahvistamme maakuntamme yhteishenkea seka alueen iden-
titeettid ja tulevaisuudenuskoa.

» Maakuntaohjelman linjaukset taytant66n

Ohjaamme maakunnan kehittdmistd maakuntaohjelman strategisten linjausten mukaisesti. Vahvis-
tamme maakuntaohjelman ja sen toimeenpanosuunnitelman roolia maakunnan kehittdmista ohjaa-
vana valineend. Nain vaikutamme maakunnan kehittdmisvarojen ja kehittdmistoimenpiteiden tehok-
kaaseen ja vaikuttavaan suuntaamiseen maakunnassa. Vahvistamme maakunnan kasvua alykkaasti,
kestavasti ja osallistavasti.

» Maakuntakaavasta puitteet maakunnan kestavélle maankayton kehittamiselle

Ajantasaisella maakuntakaavalla luomme maankaytdlliset edellytykset ja puitteet maakunnan kesta-
vélle kehitykselle. Suunnittelukaudella teemme vuoteen 2040 téhtaavan kokonaismaakuntakaavan,
jossa huomioimme erityisesti maakunnan strategiset valinnat. Seuraamme aktiivisesti maakuntakaa-
van toteutumista, ajantasaisuutta seka tavoitteiden valittymista kuntakaavoitukseen systemaattisen
seurannan kautta.

»  Edunajamisella euroja ja elinvoimaa maakuntaan

Aktiivisella edunajamisella vaikutamme siihen, ettd maakunnan aanta kuullaan, toimijoilla on riittavat
resurssit kehittdmiseen ja etta meitd koskevassa paatoksenteossa toimitaan Pohjois-Karjalan edun
mukaisesti. Keskeisia asioita ovat yritysten ja kuntien toimintaymparistéon ja kilpailukykyyn vaikuttavat
seka tydllisyyden edistamiseen tahtaavat toimenpiteet. Keskeisena véalineena on vuosittain laadittava
Vaikuttamisen kérjet -asiakirja ja yhteistoiminta Savo-Karjalan kansanedustajien kanssa.

»  EU-rahoituksella kestavaa kasvua ja tyotéa maakuntaan

Suuntaamme EU- ja kansallisen rahoituksen siten, etté se tuo alueelle kestéavaa kasvua ja tyota.
Ohjaamme rahoitusta hankkeisiin, jotka edistavat maakuntaohjelman seké Kestavaa kasvua ja tyota -
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rakennerahasto-ohjelman tavoitteita. Erityisené painopistealueena on alykkaan erikoistumisen strate-
gian mukaisuus. Aktiivisella kehittdmisrahoitustoiminnalla pyrimme luomaan alueelle uusia tyopaik-
koja, uutta osaamista ja infrastruktuuria seka uudenlaista toimintaa EU-ohjelmien temaattisten tavoit-
teiden mukaisesti. Ohjelmatoteutuksessa merkittavassa roolissa ovat myds alueellinen kumppanuus ja
ohjelmakoordinointi maakunnassa ja Ilta-Suomessa. Karelia CBC -ohjelman avulla viemme eteenpéain
maakunnan rajan ylittdvaa yhteistyota. Edistamme myds maakunnan toimijoiden osallistumista ja
kilpailukykya suoran EU-rahoituksen hankinnassa tukemalla osallistumista erillisohjelmiin ja Euroopan
alueellisen yhteistyén ohjelmiin (Interreg Itdmeri, Pohjoinen Periferia ja Arktinen, Interreg Europe).

>  It&- ja pohjoissuomalaisella yhteistydlla lisdarvoa Pohjois-Karjalan kehittdmiseen

Vahvistuvan ité- ja pohjoissuomalaisen yhteistydn kautta haemme lisdarvoa maakunnan kehittami-
seen seka vaikutamme Pohjois-Karjalan kannalta tarkeiden tavoitteiden edistymiseen. ItAsuomalaisen
yhteisty6n vélineitd ovat erityisesti Etela-Savon, Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon maakuntien
muodostama yhteistoiminta-alue seka tata laajempi Itd-Suomen neuvottelukunta. Korostamme yhteis-
tyota ELY-keskuksen ja Itd-Suomen yliopiston kanssa. Yhteistyoté Pohjois-Suomen maakuntien
kanssa toteutamme muun muassa Ita- ja Pohjois-Suomen alueelle laaditun ohjelman ja EU:n
2014-2020 rakennerahasto-ohjelman seka yhteisen Brysselissa sijaitsevan EU-toimiston puitteissa.
Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden yhteistydna jatkamme vaikuttamista EU:n vuoden 2020 jalkei-
sen EU-politiikan valmisteluun. Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan kanssa tarkea yhteistyémuoto on
rajan ylittdva yhteistyd Karjalan tasavallan kanssa Euregio Karelian ja Karelia CBC -ohjelman puit-
teissa. TiivistAmme Pohjois-Karjalan Barents-yhteistyota.

» Pohjois-Karjala metsabiotalouden edelldkavijanéa ja suunnannayttajana

Pohjois-Karjala on metsabiotalouden maailmanluokan osaaja. Maakuntamme tarjoaa resurssitehok-
kaita, vahahiilisia ja uusiutumattomia luonnonvaroja korvaavia ratkaisuja uusiutuviin luonnonvaroihin
perustuen. Naemme véahahiilisen ja fossiilisesta 6ljystd vapaan maakunnan toisaalta aluetalous- ja
ymparistokysymyksena ja toisaalta vetovoima- ja imagotekijana. Tuemme paastéttéman, uusiutuvan
energian kayton lisaamista ilmastonmuutoksen ja luonnon monimuotoisuuden nékdkulmasta kestéa-
vasti niin, etté sen osuus vuoteen 2020 mennessé on yli 80 %. Pidemman ajan tavoitteena on paasta
kokonaan eroon fossiilisten polttoaineiden kaytosta seka lammityksessa etté liikenteessa.

» Pohjois-Karjalan brandity6 ja maakunnan identiteetin vahvistaminen

Modernisoimme mielikuvia Pohjois-Karjalasta ja kasvatamme maakunnan vetovoimaa ja tunnettuutta
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti. Markkinointi perustuu
maakunnan vahvuuksiin ja omaleimaisuuteen, milla erottaudumme seka luomme kilpailuetua. Vetovoi-
maviestintaa tehdaan kolmella tasolla. Siséisessa viestinnassa aktivoidaan toimijoita ja vaikuttajia
rakentamaan innostavaa tulevaisuudenkuvaa, maakuntaviestinnassa vahvistetaan paikallisylpeytta ja
ulkoisessa viestinndssa modernisoidaan mielikuvia seka lisatdan houkuttelevuutta. Keskeisina tyoka-
luina ovat Pohjois-Karjalan brandikirja ja vetovoimaviestinnan strategia seké maakuntahenkea luovat
tapahtumat ja tempaukset, kuten maakuntapaiva. Maakuntapaiva vakiinnutetaan jokavuotiseksi koko
kansan juhlaksi, joka ilment&aé pohjoiskarjalaisia arvoja kuten yhteiséllisyytta ja vieraanvaraisuutta
seké vahvistaa maakunnan identiteettid. Tavoiteltava maakunnallinen identeetti on suvaitsevainen,
monitaustainen kulttuuri-identiteetti.
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3.2 Toiminnalliset ydintavoitteet 2020-2022

Kohdassa 3.1 esitettyjen strategisten tavoitteiden ja tehtévien hoitamiseksi tarvitaan myos seuraavia
maakuntaliiton toimintaa ohjaavia ydintavoitteita:

» Maakunnallisella yhteistydlla ja yhteistydjohtajuudella lisdarvoa maakunnan kehittamiseen

Maakunnan siséinen yhteistyd on valttdmatonta niin maakunnallisen edunajamisen ja kehittdmisen
kuin maakuntakaavoituksenkin onnistumiseksi. Maakuntaliiton rooli yhteistydjohtajana korostuu tilan-
teissa, joissa tarvitaan laaja-alaista koordinaatiota ja voimien kokoamista strategisten asioiden edista-
misessé. Keskeiset yhteistydkumppanit ovat Pohjois-Karjalan kunnat, elinkeinoelama, valtion aluehal-
linto seka tutkimus- ja koulutusorganisaatiot. Maakuntaliitto edistda kuntien yhteisty6ta ja tukee toimin-
nallaan kuntien elinvoimapolitiikkaa yhteistydssa elinkeinoyhtididen ja muiden vastaavien toimijoiden
kanssa.

» Maakuntaliitolle kuuluvien tehtavien hoitaminen asiantuntevasti ja tuloksekkaasti

Maakuntaliitto vastaa aluekehittdmisen strategisesta kokonaisuudesta. Suunnittelukaudella korostu-
vat maakuntaohjelman toteutus, maakuntakaavoitus, maakunnan tyéllisyyden ja elinkeinoelaméan
toimintaedellytysten parantaminen, rakennerahastotoiminta, Itd-Suomen yhteistoiminta-alueen
toiminta, koulutustarpeiden ennakointi, liikennejarjestelmatydn koordinointi ja sidosryhméayhteistyo.

»  Maakuntaliiton omilla kehittamishankkeilla ty6td ja elinvoimaa maakuntaan

Maakuntaliitto toteuttaa itse EU- ja kansallisella rahoituksella maakunnan kehittamisen kannalta
strategisia hankkeita, joissa maakuntaliitto on tehtavékuvansa johdosta luonteva ja oikea toimija.
Suunnittelukaudella korostuu kuntien ja elinkeinoyhtididen muuttuva rooli ja niiden kanssa tehtava
yhteisty6 ao. hankkeissa.

» Maakuntaliiton hallinto toimii asiantuntevasti, luotettavasti ja tehokkaasti

Maakuntaliiton tehtavien tuloksekas hoitaminen edellyttda asiantuntevaa, luotettavaa ja tehokasta
hallintoa. Suunnittelukaudella kiinnitetd&n huomiota asioiden avoimeen valmisteluun, oikeudenmukai-
seen ja tasapuoliseen asioiden ripedan ja laadukkaaseen kéasittelyyn seka tiedottamiseen. Maakunta-
liiton sisdisia toimintatapoja ja prosesseja sujuvoitetaan esimerkiksi kehittdmalla sahkoisia palveluja.

»  Maakuntaliiton henkildston osaamiseen panostetaan
Maakuntaliiton henkilostolla ja henkiléston asiantuntijuudella on keskeinen merkitys maakunnan kehi-
tystydssa. Henkildstén osaaminen, osaamisen kehittyminen seka tydyhteison toiminta korostuvat.

Suunnittelukaudella panostetaan koulutukseen, muutokseen valmistautumiseen, henkildston tyéhyvin-
vointiin seké innostavan ja kehittavan tydilmapiirin rohkaisemiseen.
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4 Tulostavoitteet vuonna 2020

4.1  Alueidenkaytto

Alueidenkayttoyksikkoé vastaa:

- Pohjois-Karjalan maakuntakaavan laatimisesta ja sen seurannasta seka maakuntasuunnitelman
aluerakenneosiosta.

Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikdn vastuuososioina ovat:
- Liikenne

- Metséabiotalous

- Ruoka

- Ymparisto

Muita yksikon tehtavia ovat:

- Toimiminen maankaytto- ja rakennuslain mukaisena viranomaisena ja/tai asiantuntijana.

- Pohjois-Karjalan maakuntakaavan laatimisesta ja sen seurannasta seka maakuntasuunnitelman
aluerakenneosiosta (muun muassa kuntakaavoituksen lausunnot ja viranomaisneuvottelut).

- Maakunnallisen liikennejarjestelméasuunnitelman laatiminen, siihen liittyva yhteistyo ja
yhteensovittaminen muun maakunnan suunnittelun kanssa.

- Itdsuomalainen ja seudullinen liikennejarjestelmayhteistyo.

- Laaja-alaisten luonnonvaroja ja ymparistéa koskevien suunnitelmien laatimisen yhteensovittaminen
(muun muassa vesienhoito, metsat, suurpedot) ja iimasto- ja energia-alan seka kiertotalouden
toimenpiteiden edistaminen.

- Maakunnallisten suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusten arvioinnin (SOVA) ohjaus ja koordinointi.

- Maakuntaliiton paikkatietoaineistojen yllapito ja jalostaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2022

» Edistamme Pohjois-Karjalan alueidenkayttoa ja rakentamista maakunnan erityispiirteet ja elin-
voima, ymparistokysymykset ja luonnonvarojen kestava kaytté huomioiden.

» Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040 on hyvaksytty. Erikseen sovittujen maakunnallisten maan-
kayttoratkaisujen tekemista varten on laadinnassa vaihemaakuntakaava, jonka on tavoitteena olla
ehdotusvaiheessa vuoden 2022 lopulla. Heindveden maankayton yhteensovittamiseksi on kayn-
nistetty oma vaihemaakuntakaavaty® kunnan liityttya Pohjois-Karjalaan vuonna 2021.

» Seuraamme maakuntakaavan toteutumista viranomais- ja muussa yhteistytssa seka vuosittain
paivitettavan seurantaraportin avulla.

» Vaikutamme alueelliseen ja valtakunnalliseen alueidenkayton ja likennejarjestelmétyén suunnit-
teluun seka lainsdadannon valmistelutydhon, esimerkkina valtakunnallinen liikennejarjestelma-

suunnitelma ja maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus.

» Laadimme uuden Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmésuunnitelman ja seuraamme sen toteutu-
mista.

» Laadimme uuden Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelman ja koordinoimme sen toteutta-
mista
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Tehtavat ja tulostavoitteet 2020
Aluerakenne ja maakuntakaavoitus

. Valmistelemme Pohjois-Karjalan maakuntakaavan 2040 ehdotusvaiheesta maakuntavaltuuston
hyvaksymiskasittelyyn. Ehdotusvaiheen viranomaislausuntojen kokoamisen ja viranomaisneu-
vottelun jalkeen asetamme maakuntakaavaehdotuksen yleisesti ndhtaville maankaytto- ja
rakennuslain 65 §:n ja maankaytto- ja rakennusasetuksen 12 8:n mukaisesti. Tavoittena on
maakuntakaavan hyvaksymiskasittely kesalla 2020 maakuntavaltuustossa.

. Kaynnistamme erikseen sovittuja maakuntakaavateemoja koskevan vaihemaakuntakaavan
laadinnan. Valmistelemme vaihemaakuntakaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelman kevaan
2020 aikana hyvaksymiskasittelyyn seka aloitamme kaavaluonnoksen valmistelun.

. Seuraamme maankayttd- ja rakennuslain kokonaisuudistusta ja vaikutamme siihen.

. Paivitamme voimassa olevan maakuntakaavan seurantaraportin siten, etta se palvelee lausun-
tomenettelyd ja maakuntakaavatyota.

. Kaynnistdamme Pohjois-Karjalan rakennetun kulttuuriympariston sekd muiden vaihemaakunta-

kaavan teemojen selvitystyon yhdessa eri toimijoiden kanssa.

Maakuntaohjelman vastuuosiot

i Toteutamme maakuntaohjelmaa liikenne, metsabiotalous, ruoka seka ymparistd kokonaisuuk-
sien alla osallistumalla alueellisiin, valtakunnallisiin ja kansainvélisiin hankkeisiin muun muassa
hakijan, yhteyshenkilon (rahoittaja), asiantuntijan ja koordinoijan rooleissa.

i Laadimme uuden Pohjois-Karjalan likennejarjestelmésuunnitelman ja koordinoimme sen toteu-
tusta. Toteutamme It4-Suomen lilkennestrategiaa, joka on yhten& pohjana maakunnallisen
ohjelman laadinnassa.

i Seuraamme valtakunnallista liikennejarjestelmaty6ta ja vaikutamme siihen.

i Laadimme uuden Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelman ja koordinoimme sen toteutusta
osana tavoiteltua Hinku-maakunta statusta.

Alueidenkaytdn viranomais- ja muu yhteistyd

i Osallistumme alueidenkéayton neuvotteluihin ja annamme lausuntoja seudullisesta ja maakun-
nallisesta ndkokulmasta kasin.

i Osallistumme Pohjois-Karjalan maakunnalle merkittavien alueidenkaytdn, liikenteen, metsébio-
talouden sekad ymparistdalan investointien ja hankkeiden suunnitteluprosesseihin.

i Edistamme alueidenkayttéd maakunnan erityispiirteet huomioiden seka tuomme
maakunnan nakemyksen esille eri alueellisilla ja kansallisilla yhteistytfoorumeilla.

i Edistamme alueidenkayttoa eri yhteistydryhmissa (muun muassa Itd-Suomen liikennestrategia-

ja liikennejarjestelmaryhma, Pohjois-Karjalan metsaneuvosto, Saimaan kanavan neuvottelu-
kunta, SOVA -ryhméa ja Suurpetoneuvottelukunta).

Paikkatieto- ja reitistdasiat

i Hyddynnamme paikkatietoa tehokkaasti ja laajasti maakuntaliiton toiminnassa ja
kuntakentalla (esimerkiksi YKR-aineisto ja karttapohjaiset tiedonkeruupalvelupalvelut).

i Kehitamme paikkatietopalvelinkonseptia maakuntaliitolle ja osallistumme maakuntaliittojen
yhteiseen maakuntakaava-aineistojen harmonisointihankkeeseen (HAME-hanke).

i Yllapiddmme Pohjois-Karjalan virkistysreitistdjen karttapalvelun ja kutsujoukkoliikenteen paikka-
tietoaineistoa ja osallistumme niiden kehittAmiseen.

. Koordinoimme maakunnan virkistysreitistotoimijoiden verkoston toimintaa.
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Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet

4.2

Toteutamme strategisesti merkittavia kehittamishankkeita:

- Emma Extension: Sisavesiliikennetta Itameren alueella kehittava hanke (paattyy 01/2021).

- Mamba: Syrjaisten alueiden julkisten liikkumispalveluiden kehittdmishanke (paattyy
09/2020).

- BRTL: Barentsin liikenne- ja logistiikkahanke (paattyy 10/2021).

- SAVINGSCAPES: Yhteisollinen maankéytdn suunnittelu ja siihen vaikuttaminen (p&attyy
08/2022).

- Circwaste — Kohti kiertotaloutta -hanke: Kiertotalouden toimenpiteiden edistdminen Pohjois-
Karjalassa.

- CLEAN-hanke: rakennetun ymparistén energiatehokkuuden kehittdminen, seurantavaihe (2.
jakso paattyy 12/2021).

- AgroRES-hanke: Maaseudun ja maatilojen uusiutuvan energian mahdollisuuksia edistava
hanke (paattyy 01/2022).

- Alykkaan erikoistumisen strategiaa toimeenpaneva Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karja-
lassa -hanke.

- Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnissa toteutettava Elinkeinot murroksessa (ELMO) -pilotti ja
siihen liittyva Arctic Investment Platform (AIP) -hanke.

- Biotaloutta kehittava Bio4Eco-hanke, seurantavaihe (2. jakso).

Aluekehitys

Aluekehitysyksikko vastaa:

Aluekehittdmisohjelmien strategisesta kokonaisuudesta.

Maakuntaohjelman laatimisesta, sen toteuttamisen suunnittelemisesta seka kehittamistavoittei-
den edistdmisestd, seurannasta ja arvioinnista.

EU-ohjelmien toteutuksesta, yhteensovituksesta ja koordinoinnista.

Kansallisten aluekehitysohjelmien valmistelusta ja toteuttamisesta maakunnassa.
Rakennerahasto-ohjelman ja kansallisen Kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen instrumentin
rahoitustehtévien hoidosta.

Ita-Suomen koordinoivan liiton tehtavista Itd-Suomen maakuntaliittojen hyvaksyman sopimuksen
mukaisesti.

Venaja-yhteistyd (Karelia CBC -ohjelma ja Euregio Karelia).

Yksikdn tehtaviin kuuluu myos:

Venaja-yhteistyo (Karelia CBC -ohjelma ja Euregio Karelia).

Euroopan alueellisen yhteistyén ohjelmat ja erillisohjelmatyd.

Elinkeino- ja innovaatiopolitiikka ja rakennemuutosten hoito.

Kansainvalisten verkostojen toiminta (Euroopan raja-alueiden liitto AEBR, Euroopan tutkimus- ja
innovaatioalueiden verkosto ERRIN ja Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden NSPA-verkosto
seka Barentsin alueneuvosto).

Maaseutuasiat.

Kestavaa kasvua ja tyotd 2014—-2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelma.

Maakunnan yhteistydryhméan (MYR) ja sen sihteeriston toiminta.

Maakuntaohjelman toteuttamisessa aluekehitysyksikdn vastuualoina ovat:

Alykkaan erikoistumisen strategia.
Teknologiateollisuus.
Kivenjalostus- ja kaivannaistoiminta.
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Luovat alat.
Kansainvélinen toiminta.
Vendjan laheisyyden hyddyntaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2022

>

>

Vastaamme lainsdadannéssa maakunnan liitolle asetetuista aluekehitystehtavista.

Koordinoimme maakuntaohjelma POKAT2021 -ohjelman toteutusta, seuraamme ja arvioimme
sen toteutumista

Laadimme Pohjois-Karjalan maakuntastrategian 2040.

Laadimme uuden maakuntaohjelma POKAT2025.

Edistamme aluekehitysta yksikon vastuualoilla.

Hyddynnamme EU-ohjelmia ja kansallisia ohjelmia aluekehityksessa.

Hyddynnamme EU:n ulkorajaohjelmia sek& Euregio Karelia- ja Barents-yhteistyéfoorumeita raja-
alueyhteistydssa.

Valmistelemme Euroopan Unionin vuosien 2021-2027 ohjelmakautta ja kdynnistdmme sen toteu-
tuksen.

Vastaamme rakennerahasto-ohjelman koordinoinnista, hallinnoinnista, rahoituksesta, tiedottami-
sesta, hankeneuvonnasta ja seurannasta.

Koordinoimme Itd-Suomen rakennerahastotehtévia ja Ita- ja Pohjois-Suomen ohjelmayhteistyota
Ita-Suomen maakuntaliittojen hyvaksyman sopimuksen mukaisesti.

Toteutamme Maakunnan yhteistyéryhman MYR:n toimintaa tehokkaasti ja varmistamme alueke-
hittAmisen koordinaation.

Vastaamme kansallisen Kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen instrumentin suunnittelu-
rahoitustehtévistd maakunnassa.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2020

Strategia- ja ohjelmatyo

Laadimme Pohjois-Karjalan maakuntasuunnitelman 2040.

Koordinoimme ja toteutamme POKAT 2021 -maakuntaohjelmaa ja valmistelemme sen toimeen-
panosuunnitelman.

Seuraamme maakuntaohjelman toteutumista systemaattisesti ja kehitamme seurantajarjestel-
maa jatkuvasti.

Jarjestamme ja toteutamme maakuntaohjelma POKAT 2021 ulkoisen arvioinnin.

Toteutamme POKAT-ryhmien toimintaa.

Jarjestamme POKAT-kasvufoorumit.

Kaynnistamme POKAT2025-maakuntaohjelman valmistelun.
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Toteutamme Kestavaa kasvua ja tyotd 2014—2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelmaa ja
vastaamme Maakunnan yhteistydryhman ja sen sihteeristén toiminnasta.

Panostamme EU:n vuosien 2021-2027 ohjelmakauden edunvalvontaan ja valmistaudumme
uuden ohjelmakauden kéynnistymiseen.

Osallistumme kansallisten ohjelmien ja paatdsten valmisteluun ja vastaamme niiden toteutuk-
sesta maakunnassa.

Koordinoimme Euroopan alueiden vélisen yhteistyon ohjelmien toteutusta maakunnassa.
Osallistumme Karelia CBC -ohjelman toteuttamiseen ja hankkeiden valintaan seurantakomite-
assa ja valintakomiteassa.

Osallistumme rajan ylittdvéan yhteistyon (NDICI) ohjelman valmisteluun.

Osallistumme Interreg-ohjelmien valmisteluun.

Maakuntaohjelman vastuuosiot

Toimimme edistdjind yksikdn vastuualoilla.

Edistajan tehtaviin kuuluu hankkeiden valmistelut, seuranta, ohjaaminen ja neuvonta, sidosryh-
mayhteistyd, verkostojen koordinointi, edunvalvonta, alan kehityksen seuranta ja uusien aloittei-
den tekeminen.

Vastaamme POKAT-ryhmien toiminnasta yksikon vastuualoilla.

Jarjestamme alykkaan, kestavan ja osallistavan kasvun maakunnalliset foorumit.

Toimimme maakunnan innovaatiotoiminnan, elinkeinoelaman ja rakennemuutosasioihin liitty-
vissa yhteistyoverkostoissa.

Toimimme maaseudun kehittdmisen yhteistydverkostoissa.

Vendaja-yhteisty6

Osallistumme Euregio Karelian hallituksen ja sihteeriston tydskentelyyn ja kehitimme Euregio
Karelia -aluetta ja sen nakyvyytta, jasenalueiden yhteisty6ta ja yhteista edunvalvontaa Euregio
Karelia toiminnan paasuunnat 2020 -asiakirjan mukaisesti.

Laadimme yhteistydssé Euregio Karelian muiden jasenalueiden kanssa Euregio Karelian uuden
strategian vuosille 2021-2027.

Tiedotamme Vendja-asioista ja edistamme maakunnan Venaja-toimijoiden ja hankkeiden valista
yhteistyo6ta.

Edistamme Vengja-liiketoiminnan kasvattamista, rajaliikenteen sujuvoittamista, Venaja-asian-
tuntemuksen vahvistamista seka arjen hyvinvoinnin ja kansalaisten valisen vuorovaikutuksen
lisdamistd maakunnassa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Valmistelemme North Karelia — Russia HUB -konseptin.

Kansainvalinen toiminta

Osallistumme eurooppalaisten yhteistydalueiden, jarjestdjen ja verkostojen toimintaan toimi-
malla jarjestojen hallituksissa, osallistumalla valiokuntien ja komiteoiden tydskentelyyn seka
vuosikokouksiin.

Toimimme aktiivisesti Barentsin alueneuvoston jasenend. Jarjestimme Barentsin alueneuvos-
ton ja aluekomitean kokouksen ja Barents Press media -konferenssin.

lta-Suomen rakennerahastotehtavien koordinaatio

Tyoskentelemme It&-Suomen maakuntien edustajana rakennerahasto-ohjelman seurantakomi-
teassa, seurantakomitean sihteeristossa.
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i Vastaamme It4-Suomen koordinaatioryhméan toiminnasta ja osaltamme Ita- ja Pohjois-Suomen
koordinaatioryhmén toiminnasta.

. Toteutamme aktiivisessa yhteistytdssa Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa hankehallin-
non koordinaatiota ja yhteensovitusta. Vaikutamme rakennerahastotoimintaan liittyviin valtakun-
nallisiin linjauksiin.

. Koordinoimme Itd-Suomen maakuntaliittojen teknisen tuen.

. Vastaamme Itd-Suomen rakennerahastojen tiedotuksen ja viestinnan koordinaatiosta TEM:n
viestintaryhmassa ja Itd-Suomen rakennerahastojen viestinnan tydryhmassa.

. Avustamme hallintoviranomaista seurantakomiteatydssa seka ohjelman taytantdénpanokerto-
muksen laatimisessa komissiolle ja vastaamme siihen liittyvastéa itdsuomalaisesta koordinaa-
tiosta.

Maakunnan yhteistydryhman toiminta

. Varmistamme maakunnan yhteistyéryhman MYR:n ja sen sihteeriston kautta ohjelmien onnistu-
neen toimeenpanon ja eri ohjelmien yhteensovituksen.
i Tiedotamme rakennerahasto-ohjelman toimeenpanosta rakennerahastot.fi -verkkopalvelussa ja

-somekanavissa, uutiskirjeissa, rahoituksen hakukuulutuksilla, hakijoiden neuvonnalla ja jarjes-
tamalla tilaisuuksia ja laatimalla tiedotteita.

Rahoitustehtavat

i Ohjaamme maakuntaliiton kautta kulkevan vuosittaisen EAKR-rahoituksen sdadosten mukaisiin,
laadukkaisiin ja tuloksekkaisiin hankkeisiin. Hankkeilla tuemme Kestavaa kasvua ja tyota — Suo-
men rakennerahasto-ohjelman ja maakuntaohjelman tavoitteita. Hakujen yhteydessa
toteutamme tarvittaessa teemahakuja.

i Ohjaamme ja neuvomme hakijoita rahoituksen hakemisvaiheessa seka tarvittaessa sahkdisen
EURA2014 -tietojarjestelman kaytossa.

i Rahoituspaatoksia valmisteltaessa varmistamme hankkeiden liittyméapinnat ja yhteydet muihin
kehittamishankkeisiin seka rahoitusvalineisiin.

i Seuraamme rahoitettavia hankkeita ohjausryhmatydskentelyn, seurantatietojen ja muun aineis-

ton avulla. Kiinnitamme erityistd huomiota hankkeiden tuloksellisuuteen ja kehittdmisvarojen
tehokkaaseen kéayttoon.

i Toimimme maakuntaliiton rahoittamissa hankkeissa rahoituksen yhteyshenkil6ina.

i Vastaamme kansallisen Kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen instrumentin suunnittelu- ja
rahoitustehtavistd maakunnassa.

i Toteutamme strategisesti merkittavia kehittdmishankkeita.

i Kaynnistamme maakuntaohjelman painopisteisiin liittyvid, maakuntaliiton asemaan ja tehtaviin

sopivia alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia yhteisty6- ja koordinaatiohankkeita.

4.3 Hallintopalvelut

Hallintopalvelut-yksikk6 vastaa:

- Hallinto-, talous- ja henkiléstdasioista.
- Luottamushenkil6hallinnon toiminnasta (valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta).
- It&- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston talous- ja henkildstohallinnosta.
- EAKR:n ja kansallisen kehittdmisrahoituksen maksatuspaatoksista ja maksamisesta.
- Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hallinnoinnista, rahoitus- ja maksatuspaétoksistéa ja maksa-
misesta.
- Hankinnoista, sopimuksista, toimitiloista, toimistopalveluista.
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- Tietotekniikkapalveluista (Meidan IT ja talous Oy tuottaa).
- ICT:n, laajakaistan, sahkoisten palvelujen ja digitukipalvelujen koordinointi ja edistaminen,
- Maakuntaohjelman toteuttamisessa ICT- ja tietoyhteiskunta-asiat.

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2022

» Hoidamme hallinnon ja talouden, hankerahoitus- ja maksatusasiat seka luottamushenkiléhallin-
non palvelut luotettavasti

»  Tavoittelemme hallinnon, talouden seka tietotekniikan ja toimitilojen osalta taloudellista ja tulok-
sellista toimintaa.

» Kaytamme Pohjois-Karjalan hankintatoimen yhteishankintoja ja palveluja.

»  Huolehdimme henkiléston tyéskentelyolosuhteista ja osaamisen kehittdmisesta resurssien, henki-
|6stopoliittisen ohjelman ja tydehtosopimusten mukaisesti. Reagoimme esiin tuleviin henkilésté-
tarpeisiin ja muutoksiin.

» Hallinnoimme, koordinoimme ja toteutamme maakuntaliitolle kuuluvia laajakaistarakentamiseen
ja julkiseen tukeen liittyvia tehtavia, sahkdisten palvelujen kayttéonottoa edistavia hankkeita seka
vastaamme kansallisesta digituen alueellisesta koordinaatiotehtavasta ja rahoituksesta. Edis-
tamme maakunnan kehittymista Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hankkeilla.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2020

Hallinto, talous ja palvelut

i Varmistamme riittdvat henkiloresurssit ja henkildstén koulutusmahdollisuudet.
i Huomioimme tietosuojan, tietoturvan seka tiedonhallinnan uudistuneet vaatimukset.
i Parannetaan toimiston dokumenttien ja asioiden hallintaa seka tietosuojaa asianhallintachjel-

man (Dynasty 10) paivityksella.
Rahoitus ja hanketoiminta

i Huolehdimme Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hankehallinnoinnista ja maksatusasioista.

i Huolehdimme HVJ:n (hallinto- ja valvontajarjestelmd) mukaisesti EURA2014-jarjestelmassa
hankerahoituksen maksatuksiin ja jatkotoimenpiteisiin liittyvista toimenpiteista seka EU:n
rakennerahasto-ohjelman ja muun kansallisen kehittdmisrahoituksen maksatuspaatoksista.

Maksatukset, varmennukset ja jatkotoimenpiteiden valmistelu (EAKR)

i Maksatushakemusten tarkastukset, paikan paalla tehtavat varmennukset, jatkotoimenpiteiden
valmistelun seka raportoinnin teemme lakien ja asetusten seka hallintoviranomaisen ohjeistuk-
sen mukaisesti. Yleisasetuksen 1303/2013 mukaisesti ohjelmakaudella 2014—2020 maksatus-
hakemus on k&siteltdva ja maksettava tuensaajalle viimeistaan 90 paivan kuluessa.

. Neuvomme ja ohjaamme tuensaajia maksatushakemukseen ja maksatuksiin liittyvissé asioissa
sekd EURA2014 -tietojarjestelman kaytdssa. Pyrimme sujuviin, tehokkaisiin ja laadukkaisiin
maksatuksen prosesseihin.
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Maakuntaohjelman vastuuosiot

. Toteutamme ja edistamme EU:n ja kansallisen tason digitaalistrategioiden tavoitteiden mukaista
toimintaa.
. Huolehdimme maakuntaohjelman ICT-hankkeiden edistamistehtavista.

YksikOssa toteutettavat kehittamishankkeet

Toteutamme strategisesti merkittavia kehittdmishankkeita; Kaista kayttéon- ja Digituki Pohjois-
Karjala -hankkeiden jatkohankkeet: Huippunopean laajakaistan saatavuutta, sahkoisten palvelu-
jen kayttéonottoa ja digitukipalvelujen alueellista kehittamista tukevia hankkeita

4.4  Johtoryhma

Johtoryhman muodostavat yksikéiden esimiehet seka viestintapaallikkd. Johtoryhman puheenjohta-
jana toimii maakuntajohtaja, varapuheenjohtajana hanen sijaisensa ja sihteerind maakuntajohtajan
sihteeri. Johtoryhman kokouksiin voidaan liséksi kutsua kulloinkin kasiteltdvana olevan asian asiantun-
tijoita.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto vastaa Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston hallinnosta ja taloudesta
Ité- ja Pohjois-Suomen maakuntien tekeméan sopimuksen mukaisesti. EU-toimiston henkildstd on
virka- ja tydsuhteessa Pohjois-Karjalan maakuntaliittoon

Johtoryhma vastaa seuraavista asiakokonaisuuksista:

- Organisaation johto.

- Yhteistydjohtaminen ja yhteiskuntasuhteet.

- Ylimaakunnallinen yhteistyd.

- Maakunnallinen, kansallinen ja kansainvalinen vaikuttaminen.
- EU-edunajaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2022

» Kehitamme edelleen maakuntaliiton oman toiminnan tehokkuutta, tuloksellisuutta ja nakyvyytta.

» Organisaation johdon vastuuna on jarjestdd maakuntaliiton toimiston toiminta ja henkiloston
tehtavat siten, ettd maakuntavaltuuston vuosittain hyvaksyman toimintasuunnitelman ja talousar-
vion mukaiset tulokset saavutetaan mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti.

»  Kiinnitamme lisahuomiota maakuntaliiton toiminnan vaikuttavuuteen ja tuloksiin korostamalla
toiminnan ketteryyttd, tilanneherkkyytté seké elinkeinoelaméan ja julkisen sektorin rakennemuutok-
sissa avautuvien mahdollisuuksien hyédyntamista.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2020

i Varmistamme organisaation toimivuuden ja teemme sen edellyttdmida muutoksia tehtavankuviin,
hallintoon ja kehittAmisen painopisteisiin. Tuemme henkiléston osaamisen kehittAmista.
i Havainnoimme aktiivisesti toimintaymparistéssa tapahtuvia muutoksia, niistd avautuvia mahdol-

lisuuksia ja toimintatarpeita seka toimimme niiden edellyttamalla tavalla ja valitamme havainnot
organisaation ja laajemmin koko maakunnan kaikkien keskeisten toimijoiden paatéksenteon
pohjaksi.
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i Maakuntaohjelman toimeenpanossa, kokonaismaakuntakaavan tarkistuksen laadinnassa,
edunajamisessa seka markkinoinnissa korostuu sidosryhmiin suuntautuva yhteistydjohtajuus.
Pyrimme toimimaan aktiivisesti ja varautumaan osaltamme siihen, ettd maakunnan kehittami-
sen kannalta keskeisissé asioissa saavutetaan yhteisymmarrys.

. Vaikutamme aktiivisesti tulevan ohjelmakauden 2021-2027 aluepolitikan valmisteluun. Markki-
noimme maakunnan osaamista ja toimijoita Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kautta. Tiedo-
tamme aktiivisesti EU:n tarjoamista rahoitusmahdollisuuksista.

. Ohjaamme EU:n rakennerahasto-ohjelman toteuttamista maakunnassa ja vastaamme ohjelman
itAsuomalaisesta koordinaatiosta.

i Olemme aktiivisia Ita- ja Pohjois-Suomi yhteistytssa ja edunvalvonnassa. Hakeudumme aktiivi-
sesti maakunnan kannalta tarkeisiin uusiin yhteistydverkostoihin.

. Toimimme aktiivisesti Venaja-yhteistydssa ja kehitdamme Euregio Karelian toimintaa yhteis-
tydssad sen muiden jasenalueiden kanssa.

. Vastaamme huolellisesti maakuntaliitolle sédadetyista viranomaistehtavien hoidosta seka kuntien

antamista tehtavista.

4.5 Maakunnan edunajaminen

Maakunnan edunajaminen -yksikko vastaa:

- Maakunnan ja kuntien edunajamisesta yhteistydsséa sidosryhmien ja poliittisten toimijoiden
kanssa.

- Yritysten toimintaympadristén parantamisesta edistamalla Pohjois-Karjalan elinkeinoelaman kilpai-
lukykyéa ja maakunnan tyollisyytta.

- Ennakointitydsta seka tilastotietopalveluista maakunnan ja sen kuntien kehityksen seurannan ja
paatoksenteon tueksi.

- Kuntataloustyéryhman ja kunnanjohtajakokousten asioiden valmistelusta ja jarjestelyista.

- Maakunnallisen nuorisovaltuuston ja elékelaistyéryhman koordinaatiosta.

- Maakuntaliiton omantuotannon hankkeiden hakemisesta.

- Maakuntaohjelman koulutus-, hyvinvointi-, matkailu- ja maahanmuuttoasioiden edistamistehta-
Vista.

- Tyollisyysasioiden koordinaatiosta.

Edunajamisella vaikutetaan Pohjois-Karjalan tulevaisuuden kannalta keskeisten hankkeiden etenemi-
seen ja siihen, ettd maakunnan nakemykset huomioidaan hallitusohjelman toimeenpanossa, valtion
talousarviovalmistelussa, maéararahojen kohdentamisessa, lainsdadantotydssa ja muussa valtakunnal-
lisessa paatoksenteossa. Tavoitteita edistetaan aktiivisella kaikki voimavarat kokoavalla sidosryh-
mayhteistydlla, viestinnalla ja maakuntarajat ylittavalla vaikuttamisella. Menettelytapoja uudistetaan
vastaamaan toimintaympariston muutoksia.

Kunta-asiat kasittavat laajasti kuntien toimintaan ja talouteen liittyvaa seurantaa ja vaikuttamista
Pohjois-Karjalan ndkokulmasta. Liséksi osallistutaan valtion ja kuntien yhteispalvelujen kehittamiseen.
Keskeisid ovat myos kuntatalouden seurantaan liittyvat tietopalvelut, hankkeiden ohjausryhméatydsken-
tely sek& kunnanjohtajakokousten jarjestamisvastuu.

Ennakointi- ja tilastopalvelut tuottavat laadukasta tietoa maakunnan tilasta ja kehitysndkymista. Enna-

kointi tukee tulevaisuutta koskevaa paatoksentekoa jasentamalla maakunnan ja sen toimintaymparis-
ton kehitystrendeja ja vahentamalla epavarmuutta strategian toteuttamisessa.
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Toiminnalliset tavoitteet 2020-2022

>

Vaikutamme edunvalvonnalla valtion maararahojen ja hankkeiden kohdentumiseen Pohjois-Karja-
laan siten, ettd maakunnan hyvinvointi ja elinvoimaisuus ja edellytykset menestya rakenteellisten
ja toimintaymparisttmuutosten oloissa sailyvat.

Edistamme Pohjois-Karjalan kuntien elinvoimaa tarjoamalla asiantuntijapalveluja erityisesti kunta-
talouteen ja -lainsdadantoon liittyen. Liséksi toteutamme joustavasti ja asiakaslahtdisesti muita
kuntien maakuntaliitolle antamia kuntasektorin toimeksiantoja.

Toteutamme vaikuttavaa ennakointitoimintaa ja seuraamme maakunnan tilan kehitysta. Erityista
huomiota kiinnitamme maakunnan hyvinvoinnin ja elinvoiman kehitysedellytyksia ja koulutussekto-

rin muutosta tukeviin toimenpiteisiin.

Koordinoimme maakunnallisen nuorisovaltuuston (MANUVA) ja Pohjois-Karjalan elakelaisneuvot-
telukunnan toimintaa ja kokouksia.

Toimimme asiakaslahtoisesti ja joustavasti sidosryhmien tarpeita kuunnellen.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2020

Vaikuttavuutta maakunnan edunajamisella

Edunajamistydlla varmistamme, ettd Pohjois-Karjalan tavoitteet huomioidaan hallitusohjelmaa
toteutettaessa ja tdsmennettdessa sen selvitettaviksi maariteltyja linjauksia seka valtion talous-
arvion valmistelussa ja maararahojen alueellisessa kohdentamisessa. Tehostetaan hallitusoh-
jelman toimeenpanoon vaikuttamista. Kiinnitamme erityistd huomiota liikennepolitiikkaan ja kun-
tatalouteen.

Laadimme Pohjois-Karjalan Vaikuttamisen kérjet 2021 -asiakirjan karkihankepriorisointeineen.
Edistamme karkihankkeiden toteutumista poliittisten paattajien seka ministerididen ja valtion
viranomaisten edustajien tapaamisissa. Hankkeiden toteutumista edistetddn myds maakunnan
omia kehittamispanoksia suuntaamalla ja uusien hankkeiden toteutumista edistamalla.
Jarjestamme edunajamista tukevia vierailuja maakuntaan ja viestimme eri vaikuttamiskanavia
aktiivisesti kayttden Pohjois-Karjalan tavoitteista.

Vastaamme siitd, etta Savo-Karjalan vaalipiirin kansanedustajilla on ajantasaiset tiedot edunaja-
misen tavoitteista. Keskeisten ja nopeaa toimintaa edellyttavien tavoitteiden toteutumiseksi
toimimme proaktiivisesti ja kaikkia verkostoja hyédyntéaen.

Jarjestetaan kansanedustajille tilaisuuksia ajankohtaisista asioista.

Osallistumme aktiivisesti Itd-Suomen yhteistoiminta-alueen tyévaliokunnan toimintaan. Vaiku-
tamme It&-Suomen neuvottelukunnan seka Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien yhteiseen
edunajamistyéhon.

Osallistumme tulevaa EU-ohjelmakautta pohjustavaan edunajamiseen.

Aktivoidaan vaelluskalakantojen luontaista lisdantymisté parantavia hankkeita.

Vakiinnutamme maakunnallisen nuorisovaltuuston (MANUVA) toiminnan.

Edistetdan kuntasektorin edellakavijyytta

Seuraamme kuntatalouden tilannetta, analysoimme kuntien talousarvioita ja tilinpaatoksia seka
vaikutamme valtion talousarvion kuntalinjauksiin.
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Seuraamme aktiivisesti kuntien kiinteistoverojarjestelman uudistusty6ta ja pyrimme vaikutta-
maan sen valmisteluun niin, etté kuntien tulopohja ja kuntalaisten tasa-arvo maan eri osien kes-
ken toteutuu.

Edistamme maakunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon Siun sote -mallin toteuttamista. Osal-
listumme vuoden 2020 aikana mallin taytantddnpanoon ja kaytannén jarjestelyihin liittyviin
valmisteluihin erityisesti talouden nakoékulmasta.

Valmistaudumme ennakoivasti kuntien roolin ja tehtéavien muuttumiseen vuoden 2021 alusta
lahtien.

Edistamme muita kuntasektorin kannalta ajankohtaisia asioita.

Tilastoilla ja ennakoinnilla pohjaa paatoksenteolle

Jatkamme ennakointi-, tietopalvelu- ja tilastotoiminnan uudistamista ja toteutamme tietotuotan-
non tarvekartoituksen palvelujen kehittamiseksi.

Pyrimme mukaan valtiovarainministerion hankerahoitukseen, jolla paikallisesti edistetaan digita-
lisaatiota seka kuntien toimintatapojen uudistamista ja yhteisty6ta. Hankerahoituksella panoste-
taan kuntien tiedolla johtamiseen toteuttamalla uudenlainen tietojarjestelma, joka kokoaa hajal-
laan olevia tietoja ja mahdollistaa paremman ennakoinnin kuukausittaisiin paivityksiin ja tiedon
jatkojalostamiseen perustuen (vaesto, tyottomyys, tydomarkkinat, talous, kuntatalous, verot,
suhdannetiedot, yritykset jne.). Maakuntaliitto varaa hankkeelle tarvittavan omarahoituksen.
Asiakaslahtoisesti kokoamme, tuotamme, jalostamme, analysoimme ja valitdmme ajantasaista,
laadukasta, monipuolista ja helposti saatavilla olevaa tilastotietoa maakunnan kehityksen
seurannan, aluekehitystydn, edunajamisen, suunnittelun ja paatéksenteon tueksi sekd maakun-
taliiton omiin etta sidosryhmien tarpeisiin.

Tuotamme ennakointitietoa koulutuksen suunnittelun tarpeisiin ja edistdimme koulutussektorin
toimijoiden yhteistyota. Koordinoimme maakunnallisen koulutus- ja sivistysstrategian seka
hyvinvointisrategian toimeenpanoa.

Toimimme aktiivisesti maakunnallisessa ja valtakunnallisessa ennakointiverkostossa.
Yllapidamme ja julkaisemme Pohjois-Karjalan teollisuusyritysrekisteria. Kerddmme tietoa
maakunnan oppilaitoksilta koulutussektoria koskevista maakuntaohjelman indikaattoreista.
Osallistumme maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman kokoamiseen.

Tuotamme elinkeinoelamalle tarpeellista tietoa maakunnan toimialojen kehityksesta (muun mu-
assa Pohjois-Karjalan TRENDIT -julkaisu) ja ajankohtaisista maakunnan kehitykseen vaikutta-
vista ilmi6ista. Trendit-julkaisu rahoitetaan tulevaisuusrahaston ja kumppanirahoituksen turvin.
Toteutamme innovaatiotoiminnan seurantaa kehittavaa Passpartool-hanketta

Maakuntaohjelman vastuuosiot

4.6

Toimimme edistajind hyvinvoinnin, koulutuksen ja matkailun vastuualoilla. Edistéjan tehtéaviin
kuuluu hankkeiden valmistelut, seuranta, ohjaaminen ja neuvonta, sidosryhmayhteistyo, verkos-
tojen koordinointi, edunvalvonta, alan kehityksen seuranta, uusien aloitteiden tekeminen seka
POKAT- ja muiden tyéryhmien toiminnasta yksikén vastuualoilla

Viestintd ja markkinointi

Viestinta ja markkinointi -yksikkd vastaa seuraavista asiakokonaisuuksista:

Viestinta.
Tapahtumat.
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- Maakunnan markkinointi.
- Maakuntaidentiteetin vahvistaminen.
- JarjestOasiat, kylaasiat ja kotiseututy®.

Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikdn vastuualana on:

- Kulttuuri.
Toiminnalliset tavoitteet 2020-2022

» Vahvistamme Pohjois-Karjalan maakunnan identiteettia seké vetovoimaisuutta ja tunnettuutta niin
kansallisesti kuin kansainvalisesti, brandin ja vetovoimaviestinnén strategian mukaisesti. Vaikut-
tavuutta ja tuloksia seurataan niin maakunnan sisaisessa kuin ulkoisessakin vetovoimaviestin-
nassa strategiatydossa maaritellyilla mittareilla eri tasoilla (vaikuttajat muutosviestijéina, maakun-
nan vaesto viestinviejind seka vetovoimaviestintd maakunnan ulkopuolisille kohderyhmille).

» Koordinoimme Jarjestbasiain neuvottelukunnan (JANE) kokouksia ja toimimme kotiseututyéhon ja
kylaasioihin liittyvissa yhteistytverkostoissa.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2020
Maakuntaohjelman vastuuosio

i Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikon vastuualueena on kulttuuritehtavat.
i Koordinoimme Jarjestdasiain neuvottelukunnan (JANE) kokouksia ja toimimme kotiseututyéhon
ja kylaasioihin liittyvissa verkostoissa.

Pohjois-Karjala ja maakuntaliitto nakyy ja kuuluu

Viestimme aktiivisesti maakuntaliiton toiminnasta, mutta myds muista Pohjois-Karjalan maakuntaan
liittyvista asioista, toimijoista, menestystarinoista ja uutisista. Nostamme erityisesti esiin toimijoiden

valista yhteistyota tai toimia maakunnan etujen (elinvoimaisuuden) ja Pohjois-Karjalan pyrkimyksen
"kukaan ei jaa yksin” -puolesta.

i Kaytamme maakuntaliiton perusviestinnassa tydkaluna muun muassa verkkosivuja, tiedotteita,
sahkoista uutiskirjettd, sosiaalista mediaa, tiedotuslehtea ja mobiilisovellusta. Vastaamme Tren-
dit-lehden tuottamisesta.

i Jarjestamme erilaisia tapahtumia ja tilaisuuksia seka itsendisesti ettd muiden yksikéiden
kanssa. Néaita ovat vakiintuneesti muun muassa maakuntapaiva, uudenvuoden vastaanotto,
ulkopohjoiskarjalaisten kesatapaaminen, Urheilugaala, valtakunnallinen kirjallisuustapahtuma ja
Vuoden kylan palkitseminen.

i Liséksi olemme vuonna 2020 mukana jarjestamassad muun muassa Kontiolahden ampumabhiih-
tokisoja, Barents Press -tilaisuutta, SM-avantouinteja, kv-opiskelijoiden iltaa ja talvipyorailyta-
pahtumaa. Liséksi isdnndimme 5—7 maakunnan karkipalloilujoukkueen ottelua.

i Valmistelemme maakuntaliiton viestintamateriaalit ja jarjestdmme vuosittain paikallisen paatoi-
mittajatapaamisen seka tarvittaessa toimittajavierailuja maakunnan kohteisiin.
i Toteutamme sidosryhmékyselyn viestinnastamme.
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Maakunnan markkinoinnilla paikallisylpeyttd, pito- ja vetovoimaa

. Markkinointitoimenpiteitéa tehdaan strategian mukaisesti sekd maakunnassa etta sen ulkopuo-
lella. Maakunnassa aktivoidaan toimijoita ja vaikuttajia rakentamaan innostavaa tulevaisuuden-
kuvaa omilla toimenpiteilld&n seka vaikuttajaviestinnan keinoin. Monikanavaisella markkinointi-
viestinnalla ja maakuntapaivan avulla vahvistetaan pohjoiskarjalaisten paikallisylpeytta. Ulkoi-
sessa vetovoimaviestinndssa modernisoidaan mielikuvia seké lisdtaan alueen houkuttelevuutta.
Jatketaan toimenpiteité osaajien ja paluumuuttajien houkutteluun kotimaassa sekéa aloitetaan
yhteistydssa myos kansainvalisten osaajien houkuttelu, pitovoimaa unohtamatta.

. Aktivoimme toimijoita sdénnolliseen, positiiviseen perusviestintaan ja kasvatamme viestintayh-
teistyota. Aloitamme koordinoimaan maakunnallista julkisen puolen viestijdiden verkostoa, jolla
tavoittelemme linjakkuutta maakunnan nakyvyyteen. Aktiivisella yhteisty6lla on tarkoitus saada
Pohjois-Karjalan aani kuuluviin myds maakunnan ulkopuolella.

. Jaamme vuosittain maakunnan "yksindisyytta vahentavan teon” -palkinnon.

. Teemme matkailijoiden houkuttelussa yhteistyota paikallisten tapahtumien ja toimijoiden (Kare-
lia Expert jne.) kanssa.

Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet

i Toimimme hankepartnerina EU:n Interreg Europe -ohjelman hankkeessa Destination SME:s,
jonka tavoitteena on kehittdd matkailualan pk-yritysten toimintaa tukevia kehittdmistoimenpiteita
ja strategioita. Keskeisena teemana hankkeessa on matkailukohteen johtaminen.

i Seurataan hankkeessa (4/2016-3/2019) valmistuneen toimintasuunnitelman ajan taytantoénpa-
noa hankkeen seurantakauden ajan (4/2019-3/2021).
i Toimimme osatoteuttajana EU:n Kestavaa kasvua ja ty6ta 2014—2020 — Suomen rakennera-

hasto-ohjelman hankkeessa Become Karelian! — Work and live in North Karelia, jossa maakun-
taliiton tyopaketin (TP3) tavoitteena on parantaa alueen houkuttelevuutta kansainvalisesti luo-
malla maakunnan yhteinen, alueen brandia ja vetovoimatekijoista hyodyntava kv-rekrymarkki-
noinnin konsepti.

i Haemme rahoitusta alueen vetovoimatekijoita ja brandia hyddyntavan yhteisen osaajahoukutte-
lun edelleenkehittamiseksi. Tavoitteena on lisata alueen vetovoimaisuutta osaajien silmissa
erilaisin rekrymarkkinoinnin keinoin, luoda sujuva osaajan jalleenohjaus rekrykampanjasta
oikean HR-henkilon/yrityksen luo seka kasvattaa yksityisten ja julkisten toimijoiden maakunnal-
lista rekry-yhteistyota (esimerkiksi HR-rinki tai pooli). Kohderyhmana ovat strategisesti tarkeéat
osaajaryhméat maakunnan ulkopuolella (mkl. paluumuuttajat) seka pitovoimanakodkulmasta
alueella jo olevat kansainvéliset opiskelijat, vuokra- ja kausitydntekijat seka alueella vierailevat
matkailijat.

4.7 POKAT- ja muut asiantuntijatyoryhmat

POKAT-ryhmat

Pohjois-Karjalan maakuntaliitossa on toiminut vuodesta alkaen 1997 maakuntahallituksen koolle
kutsumia asiantuntijaryhmid, joiden tarkoituksena on vahvistaa alueen kehittdmisen sidosryhméyhteis-
tyéta. POKAT 2021 -maakuntaohjelman valmistuttua ryhmien toiminta ja pelisdannét on uudistettu
vastaamaan uuden maakuntaohjelman painopisteitd ja maakunnan kehittdmisen tavoitteita. POKAT -
ryhmien toiminnassa huomioidaan maakunnassa toimivat muut asiantuntijaryhmét ja nain valtetaan
paallekkaista toimintaa. Ryhmille on laadittu pelisdannét, joiden tavoitteena on aluekehittdmisen
entistéd parempi systematisointi, toteuttamisen suunnittelu ja toteutumisen seuranta seka yleinen ohjel-
matydn osaamisen lisddminen.
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POKAT-ryhmat toimivat kahdella tasolla: teemaryhmina ja asiantuntijaryhmina. Teemaryhmat ovat
nimensa mukaisesti maakunnan kehittdmisen kannalta keskeisen teeman sidosryhmisté laajasti koos-
tettuja ryhmid. Niilla on maakuntahallituksen nimedma puheenjohtaja ja jasenet. Asiantuntijaryhmét
puolestaan kehittavat maakuntaohjelman vastuuklustereita ja asiantuntijajasenet ovat nimenneet
keskuudestaan puheenjohtajan. Kaikille ryhmille on nimetty vastuuhenkiléksi maakuntaliitossa toimiva
vastuualan edistgja, joka vastaa ryhman kokoamisesta, organisoi ja koordinoi ryhmén toimintaa.

POKAT-ryhmat kokoontuvat 3—4 kertaa vuodessa. Toiminnan jatkuva ja monitasoinen arviointi ja
seuranta on olennaisesti mukana POKAT-ryhmien toiminnassa. Vuosittain jarjestetddn maakuntaohjel-
man vision mukaiset kasvufoorumit: alykas kasvu, kestava kasvu ja osallistava kasvu.

POKAT-teemaryhmat:

1. Hyvinvointi.
Jarjestdasian neuvottelukunta JANE.
Koulutus- ja ennakointi.
Liikennejarjestelma.
Vengja.

o~ wN

POKAT-asiantuntijaryhmat:
1. Kansainvalisyys.
Kivi- ja kaivannaistoiminta.
Kulttuuri.
Luovat alat.
Matkailu.
Metséabiotalous.
Teknologiateollisuus.

No g wDd

Toimintaa voidaan edistdd myos jonkin toisen organisaation asiantuntijaryhman kautta. Tallaisia
tyoryhmia ovat Turvallisuus-, Ruoka- ja Ymparisto -ryhmaét. Liséksi maakuntaliitossa toimii Maakunnan
Vetovoima -tydryhma.

Maakuntahallitus on nimennyt suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusten arviointia varten monipuolisesti
eri alojen asiantuntijoita kasittdvan SOVA-ryhman. Laaja-alaisen ryhman tavoitteena on yhdenmukai-
nen ja johdonmukainen vaikutusten arvioinnin toteuttaminen seka osaamisen ja erilaisten nakdkulmien
tuominen arviointityéhon.

Maakuntaliitto vastaa myds maakunnallisen Eldkelaisneuvottelukunnan ja Nuorisovaltuuston
(MANUVA) toiminnasta.
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5 '{(a)lz%ussuunnitelma 2020-2022 ja talousarvio

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton vuosien 2020-2022 toiminnallisten tavoitteiden ja vuoden 2020 tulos-
tavoitteiden toteuttamiseksi on laadittu taloussuunnitelma vuosille 2020-2022 ja talousarvio vuodelle
2020.

Kéayttotalousosan muodostavat Pohjois-Karjalan maakuntaliiton luottamushenkil6hallinnon, toimiston,
Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston ja liiton hallinnoimat projektit nettomaaraisena.

Maakuntaliiton talousarviot vuosina 2017-2019 ovat olleet voimakkaasti alijgdmaisia maakunta- ja
soteuudistuksen takia ja maakuntaliiton ylijgadmia haluttiin purkaa ennen uudistuksen voimaantuloa.
Vuosi 2016 oli edellinen vuosi, jonka talousarviossa tulot ja menot olivat tasapainossa.

Vuoden 2020 talousarvion kayttétalouden toimintatuotot ovat 3 654 000 euroa ( 2019: +2,2 %).
Toimintamenot 3 654 000 (2019: -10,4 %). Talousarvion 2020 toimintamenot 3 654 000 euroa edellyt-
tavat 423 300 euron sopeuttamista vuoden 2019 talousarvion toimintamenoihin verrattuna. Sopeutta-
mista toteutetaan sekéa henkilostojarjestelyilla etta toimintamenojen karsimisella.

Talousarviossa ei ole varauduttu investointeihin.

Jasenkuntien maksuosuudet peritdéan perussopimuksen mukaisesti kuntien laskennallisten verotulojen
suhteessa. Maksuosuudet on esitetty sivulla 32.

Toimintasuunnitelman ja talousarvion sitovuustasot

Toimintasuunnitelmassa esitetyt toiminnalliset tavoitteet eivat ole maakuntavaltuustoon ndhden sito-
via, vaan ne on tarkoitettu toimintaa ohjaavaksi. Talousarvion kayttdtalousosan sivulle 28 on merkitty
*-merkilla talousarvion 2020 maakuntavaltuustoon néhden sitovat luvut.

Luottamushenkildhallinto

Luottamushenkiléhallinnon toimintamenot sisaltédvat maakuntavaltuuston, -hallituksen, tarkastuslauta-
kunnan ja tilintarkastajan toiminnasta aiheutuvat kustannukset ja ne pysyvat vuoden 2019 tasolla.

Toimisto

Toimiston osalta varaudutaan edella mainittuun toimintamenojen sopeuttamiseen henkiléstékulujen
osalta 213 000 eurolla ja toiminnan osalta 100 000 eurolla verrattuna vuoden 2019 talousarvioon.

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto

Tulevaisuusrahastoon on varattu 675 000 euroa vuodelle 2020 (750 000 euroa 2019).
Projektit

Talousarviossa varaudutaan (netto 25 000 euroa) Pohjois-Karjalan maakuntaliiton projekteista
maakuntaliitolle aiheutuviin kustannuksiin.
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Talousarvio 2020

Taloussuunnitelma 2020-2021

Tilinpaatés Talousarvio |Talousarvio/ TS2 2021 TS3 2022
2018 2019 TS1 2020 Euroa Euroa
Euroa Euroa Euroa

KAYTTOTALOUSOSA
Luottamushenkildhallinto
Toimintatuotot
Henkilostokulut -85 464,04 -80 000 -80 000
Palvelujen ostot -65 290,29 -77 000 -77 000
Muut toimintakulut -2 038,78 -3 000 -3 000
Toimintamenot -152 793,11 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
Netto -152 793,11 -160 000 *-160 000 -160 000 -160 000
Toimisto
Toimintatuotot 3344 305,55 2825 000 *2 979 000 3054 000 3129 000
Henkildstokulut -2 147 045,37 -2 127 000 -1 914 000
Palvelujen ostot -663 380,70 -575 000 -500 000
Aineet, tarvikkeet, tavarat -77 771,56 -65 000 -50 000
Avustukset -127 802,23 -30 000 -30 000
Vuokrat -295 973,04 -225 000 -225 000
Muut toimintakulut -73 150,86 -40 000 -30 000
EU-toimisto -41 458,31 -45 300 -45 000
Toimintamenot -3 426 582,07 -3 107 300 *-2 794 000 -2 869 000 --2 944 000
Netto -82 276,52 -282 300 185 000 185 000 185 000
Projektit
Toimintatuotot 3028 683,37
Toimintamenot -3 073 694,22
Netto - 45 010,85 -60 000 *-25 000 -25 000 -25 000
Tulevaisuusrahasto
Toimintatuotot 750 000 750 000 *675 000 675 000 675 000
Toimintamenot -768 150,27 -750 000 *-675 000 -675 000 -675 000
Netto -18 150,27 0 0 0 0
Karelia Expert
matkailupalvelu Oy
Toimintatuotot 202 300 0 0 0 0
Toimintamenot -202 300 0
Netto 0 0 0 0 0
KAYTTOTALOUSOSA
YHTEENSA
Toimintatuotot 7 325 288,91 3575 300 3654 000 3729 000 3804 000
Toimintamenot -7 623 519,67 -4 077 300 -3 654 000 -3 729 000 --3 804 000
Netto -298 230,76 - 502 300 0 0 0
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Talousarvio/
TS1 2020

Euroa

TS2 2021

Euroa

TS32022

Euroa

TULOSLASKELMAOSA

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Toimintamenot

Kayttokate

Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Suunnitelmapoistot

Satunnaiset menot ja tulot
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden ylijaéma (ali-
jaéma)

3654 000

-3 654 000

3729 000

-3 729 000

3 804 0000

-3 804 000

29




RAHOITUSOSA

Talousarvio
2019
Euroa

Taloussuunnitelma

2020

2021

Euroa Euroa

Kuntayhtyman toiminta
Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaaiset eréat

Pakollisten varausten muutos
Investoinnit
Kéyttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Kéayttdomaisuuden myyntituotot
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Rahoitusjaama/rahoitustarve
Paédomarahoitus

Pitk&aikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays/vahennys
Oman paaoman lisays/vahennys

Toimintapadaoman muutos
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Maakuntaliiton jasenkuntien maksuosuudet kayttétalousmenoihin vuonna 2020

Maksuosuus/vuosi
Laskennalliset verotulot
vuonna 2018
Jasenkunta Euroa Euroa %
llomantsi 15 415 010 117 775 3,2
Joensuu 235 692 680 1 800 754 49,3
Juuka 12 210 056 93 288 2,6
Kitee 27 638 473 211 165 5,8
Kontiolahti 46 332 336 353991 9,7
Lieksa 33827 328 258 450 7,0
Liperi 34 678 886 264 956 7,3
Nurmes (ml. Valtimo) 27 393 147 209 291 5,7
Outokumpu 18 168 724 138 814 3,8
Polvijarvi 10 528 393 80 440 2,2
Raakkyla 4 881 147 37 293 1,0
Tohmajérvi 11 489 518 87 783 2,4
Yhteensa 478 255 698 3 654 000 100
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Pohjois-Karjalan maakuntaliiton perussopimuksen mukaan jdsenkuntien maksuosuudet maaraytyvat
viimeksi vahvistettujen, jasenkunnissa verotulotasauksen perusteena olevien laskennallisten verotulo-

jen suhteessa.

Talousarvion laatimishetkella kaytettavissa on vuoden 2018 laskennalliset verotulot. Jasenmaksu-
osuudet tarkistetaan laskutusajankohtana olevien viimeisten laskennallisten tai lopullisten verotulojen

perusteella.
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Pohjois-Karjalan maakuntaliiton julkaisuja

Pohjois-Karjalan liiton nimi muuttui 1.1.2005
Pohjois-Karjalan maakuntaliitoksi

1993

1
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1994
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14 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
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17 Toimintakertomus 1994

18 Pohjois-Karjalan kehittdmisohjelma vuosille
1996-2000
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1996
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21 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
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22 Toimintakertomus vuodelta 1995

23 Asunto-ohjelmointi Joensuun seudun kuntayhteis-
tyossa

24 Pohjois-Karjalan matkailustrategia 1996-2000

25 Pohjois-Karjalan matkailufakta 1994

26 Pohjois-Karjalan maankayton ja aluerakenteen

periaatteet

27 Toiminta- ja taloussuunnitelma 1997-1999 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 1997

1997

28 Pohjois-Karjalan maakunnallinen tietostrategia,
oppiva maakunta — luova periferia

29 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1996

30 Maakunnan kehittdmisraha ja EU-raha Pohjois-
Karjalassa vuosina 1995-1996

31 Toimintakertomus 1996

32 Toiminta- ja taloussuunnitelma 1998-2000 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 1998
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33 POKAT 2006: Pohjois-Karjalan maakunnan
kehittamisen puitteet vuoteen 2006

34 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1997

35 POKAT 2006: Pohjois-Karjala uudelle vuosi-
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36 Toimintakertomus 1997 ja tilinpaatds 31.12.1997

37 Euroopan metséamaakunta 2010
- Pohjois-Karjalan metsastrategia vuosiksi
1998-2010

38 Kauneimmat Karjalasta — Karjalasta parhaimmat
- Pohjois-Karjalan maakuntatapahtuma Helsingissa
13.-15.6.1997, loppuraportti

39 Pohjois-Karjalan yritys- ja toimipaikkaselvitys vuosilta
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1999
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43 Hyvinvointiklusteri Pohjois-Karjalassa
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48 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti 75 Pohjois-Karjalan virkistys- ja luontopalvelut

vuodelta 1999 76 Raitis Elama -projekti 2000-2003

49 Tilinpaatos 31.12.1999 - Loppuraportti

50 Katsaus Pohjois-Karjalan toimialarakenteeseen 77 Toiminta- ja taloussuunnitelma 20042006 seka
vuosina 1990-1997 tulostavoitteet ja talousarvio 2004

51 Suurpedot Pohjois-Karjalassa 78 Pohjois-Karjalan Hyvinvointiohjelman toimeenpano-
- Pohjoiskarjalaisten luonnonkayttajien kokemuksia suunnitelma
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Large terrestrial carnivores in North Karelia

52 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2000-2003 seka

tulostavoitteet ja talousarvio 2001 2004
53 Pohjois-Karjalan elintarvikeklusterin kehittdmis- L o .
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alueille
80 Pohjois-Karjalan kehittamisrahasto 10 vuotta
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81 Toimintakertomus 2003
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. o o . 82 Pohjois-Karjalan muovi- ja metalliteollisuuden
54 Ihmisen mittainen Pohjois-Karjala kehittamisstrategia

- Metkujen maaseutupolitiikka

55 Tilinpaatds 31.12.2000

56 Palvelujen haun suuntautuminen Pohjois-Karjalassa
vuonna 2000

57 Pohjois-Karjalan aluerakenteen vaihtoehtoja
- Keskusteluasiakirja

58 Pohjois-Karjalan aluerakenteen vaihtoehtoja
- Tiivistelm&

59 Urban regions in KASPNET area
- Urban structures

83 Pohjois-Karjalan kulttuuriymparistot
84 Pohjois-Karjalan Eurooppa-strategia

85 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2005-2007 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2005

86 Joensuun ydinkaupunkiseudun palvelu- ja rakenne-
selvitys

87 Rantojen kayton periaatteet Pohjois-Karjalassa

60 Pohjois-Karjalan palvelurakenneselvitys

61 KASPNET — Summary of Urban Structures 2005
62 Teknologian kehittdmisen haasteet ja mahdollisuudet 88 Innovatiiviset toimet Ita-Suomessa
Pohjois-Karjalassa 89 Elavana Pohjois-Karjalassa 2025
63 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2002—-2004 seka 90 Toimintakertomus 2004
tulostavoitteet ja talousarvio 2002 91 Nakokulmia Pohjois-Karjalan tietoyhteiskunta-
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- Pohjois-Karjalan nuorisostrategia

2002 93 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2006—-2008 seka

64 Pohjois-Karjalan maakunnan TASKUTIETO 2002— tulostavoitteet ja talousarvio 2006

65 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma 94 Pohjois-Karjalan maakuntasuunnitelma 2025

66 Toimintakertomus 2001 95 Pohjois-Karjalan tyollisyysstrategia 2005—-2010

96 Maakunta liikkumaan — Pohjois-Karjalan liikunta- ja

67 Hyvinvointi Pohjois-Karjalassa 2006 ) )
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68 Pohjois-Karjalan yritys- ja toimipaikkaselvitys

69 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2003-2005 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2003

2006
97 Pohjois-Karjalan maakuntakaava, maakuntavaltuusto
21.11.2005
2003 - Tiivistelma
70 Toimintakertomus 2002 98 Toimintakertomus 2005
71 Kulttuurista lisda voimaa ja tyota! 99 POKAT 2010
- Pohjois-Karjalan kulttuuristrategia 2003-2006 - Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma 2007—2010
72 Maakuntaohjelma POKAT 2006 100 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007-2009 seké
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tavoitteet ja aluerakenne 2020
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ohjelma 2015 — Uusiutuva teknologiateollisuus

132 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma
133 Tilinpaatés 2009
134 Rural Transport Solutions in Northern Periphery

135 Pysakilta vai kotoa — Joukkoliikenteen nykytila ja
tulevaisuuden suunta Pohjois-Karjalassa

136 Pohjois-Karjalan maakuntakaavan taydennys
(2.vaihe)

137 Siita on lahdettava, etta tdhan on tultu —
Hyvinvointialan monitoimijaisten yhteistyokaytantojen
selvitystyd Joensuun seudun kunnissa liittyen
sosiaalipalvelujen tuottamiseen

138 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2011-2013 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2011

2011

139 Pietarin ja Helsingin valinen nopea ratayhteys —
Liikenteelliset ja aluetaloudelliset vaikutukset
Karjalan kehityskaytavalla

140 Pohjois-Karjalan liikkennejarjestelmasuunnitelma,
llomantsi

141 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma,
Pielisen Karjala

142 Pohjois-Karjalan koulutus- ja sivistysstrategia 2014,
Osa 1: Strategiaosa
Osa 2: Liitteet

143 "Tankit tayteen” Pohjois-Karjalan elintarvikeohjelma
2014

144 Tilinp4atos 2010

145 Paikallisesti — Uusiutuvasti — Vietavan tehokkaasti
Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelma 2020

146 Pohjois-Karjalan kv-toimintaohjelma

147 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2012—-2014 ja
talousarvio 2012

148 [td-Suomi uusiutuu — It&-Suomen bioenergiaohjelma
2020

149 Pielisen Karjalan joukkoliikenteen palvelutaso
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2012

150 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Toteuttamissuunnitelma 2012-2013

151 Paikallisesti — Uusiutuvasti — Vietavan tehokkaasti
Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelma 2020

Tiivistelma
Locally — Renewably — Efficiently
Climate and Energy Programme of North Karelia 2020
A Summary

152 Vaikuttavuutta etsimassa — Pohjoiskarjalaisten,
vuonna 2004-2010 toteutettujen
bioenergiahankkeiden arviointi

153 Kysely venalaisille matkailijoille Niiralassa 2011

154 Tilinpaatos 2011

155 Materiaali- ja energiatehokas toimisto

156 DART — Declining Ageing and Regional Transformation
Suomenkielinen kasikirja vaestdn ikaantymisen ja
vahenemisen alueellisista ratkaisumalleista

157 Pielisen Karjalan tydmarkkinaselvitys

158 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2013-2015 ja
talousarvio 2013

2013

159 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Toteuttamissuunnitelma 2013-2014

160 Tilinpaatos 2012
161 Uusia kokemuksia — vaihtuvia maisemia

Selvitys pohjoiskarjalaisten vanhuuselakelaisten
matkailukokemuksista ja -tarpeista

162 Pohjois-Karjalan maakunnallisten virkistyspalvelujen
yllapito
Osaraportti 1: Karkireitit ja yllapidon rahoitusmalli
Osaraportti 2: Yllapidon vaihtoehtoiset toimintamallit
Osaraportti 3: Monikayttoreitistéjen sopimusmallit
Tiivistelma

163 Venajan ja EU:n valisen viisumivapauden vaikutukset
Pohjois-Karjalassa

164 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2014—-2016 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2014

2014

165 Pohjois-Karjalan maakuntakaavan kolmas vaihe
Maakuntakaavaselostus

Liite 1 Valtakunnallisesti ja maakunnallisesti
merkittavat rakennetut kulttuuriymparistot
Pohjois-Karjalassa
Liite 2 Natura-arviointi
166 Pohjois-Karjalan hyvinvointikertomus 2013
167 Pohjois-Karjalan palvelutarvekartoitus — 55- ja

65-vuotiaiden arviota palvelujen nykytilasta ja niiden
tulevaisuudesta

168 Tilinpaatés 2013

169 POKAT 2017 — Tyo6ta, elinvoimaa ja hyvinvointia
kestavasti Pohjois-Karjalaan
Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma 2014-2017

170 Ymparistoselostus — Pohjois-Karjalan maakunta-
ohjelma 2014-2017

171 Seniorimatkailun hyvat kaytannot

172 Pohjois-Karjalan matkailun teema- ja
toimenpideohjelma 2014-2020

173 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2015-2017 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2015

2015
174 Tilinpaatos 2014

175 MIUN YHISTYS - Pohjois-Karjalan
yhdistysohjelma 2015-2020

176 Pohjois-Karjalan kansainvalistymisen
toimenpideohjelma

177 Kaivannaistoiminta Pohjois-Karjalan
aluekehityksessa — Strategiset valinnat 2015-2017

178 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2016-2018 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2016

179 Hyvinvointia ja kasvua kulttuurituotannosta —
Kulttuurin ja luovien alojen toimenpidesuunnitelma
vuoteen 2017

2016
180 Tilinp&étds 2015

181 Pohjois-Karjalan ennakoidun rakennemuutoksen
suunnitelma

182 Vetovoimaisuus 2015 — Kyselytutkimus
Pohjois-Karjalan ja Joensuun seudun
vetovoimatekijoista

183 Pohjois-Karjalan kuntien vastuu
pitkaaikaistyottomyydesta — Selvitys kuntien
tydmarkkinatuen maksuvastuusta

184 Pohjois-Karjalan 4. vaihemaakuntakaava
Maakuntakaavaselostus

Liite 1 Natura-arvioinnin tarveharkinta

185 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2017—-2019 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2017

2017

186 Tilinpaatés 2016

187 POKAT 2021 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2018-2021

188 Ymparistdselostus — Pohjois-Karjalan
maakuntaohjelma POKAT 2021

189 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2018-2019 seka
tulostavoiteet ja talousarvio 2018

2018
190 Tilinpaatos 2017

191 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2019-2020 seka
tulostavoiteet ja talousarvio 2019
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2019
192 Tilinpaatos 2018

193 lloa ja elinvoimaa osaamisesta — Pohjois-Karjalan
koulutus- ja sivistysstrategia 2019-2021

194 Pohjois-Karjala hyvinvoinnin edellakavijaksi —
Hyvinvointistrategia 2020-2025

195 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020-2021 seka
tulostavoiteet ja talousarvio 2020
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