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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Maakuntajohtajan katsaus
Pohjois-Karjalan talouskasvu taittui vuonna 2019

Pohjois-Karjalan kasvuvauhti hidastui vuoden 2018 luvuista selvasti. Maakunnan yritysten liikevaihto
kasvoi vield vuoden 2019 alkupuoliskolla 2.3. %, kun vuonna 2018 liikevaihto kasvoi perati 6.7. %. Tosin
loppuvuotta kohti liikevaihdon kasvu hidastui ja pysahtyi loppuvuodesta. Talouden kovin kasvupyrahdys
ndyttadkin talta eraa ajoittuneen vuoteen 2018. On kuitenkin muistettava, etta vuoden 2018 liikevaihdon
kasvuluvut olivat kovimmat sitten vuoden 2011. Tasta nakdkulmasta katsottuna on myonteistd, etta
maakunnan yritysten liikevaihto on ollut kasvu-uralla.

Kasvun hidastumisen taustalla on ollut mm. viennin kasvun heikentyminen, kun maailmantalouden
kehityksen haasteet ja epdvarmuustekijat heijastuivat myos Pohjois-Karjalaan. Maakunnan
elinkeinoelaman kannalta on tapahtunut ja tapahtumassa kuitenkin paljon myonteista. Naita ovat mm.
Joensuun seudun teknologiateollisuuden investoinnit, Uimaharjun sellutehtaan investoinnit ja Vapon
aktiivihiilitehtaan rakentuminen llomantsiin seka Pielisen Karjalan elintarvike- ja biotalousinvestoinnit
seka matkailun kasvunakymat koko maakunnassa.

Vuoden aikana maakunta sai myds huonoja uutisia Stora Enson sulkiessa Kiteen sahan ja vastaavasti
Amcorin sulkiessa tehtaansa Lieksassa. Kummastakin tilanteesta aiheutuvat suuret alueelliset vaikutukset.
Ao. kaupunkien, elinkeinoyhtididen ja maakuntaliiton yhteistyona koottiin nopeasti rakennemuutoksen
kasvupaketit, joiden kautta haettiin maakunnallisen tuen lisdksi myos kansallista tukea.

Tyottomyys on maakunnassamme edelleen maan korkeinta ja on kolmen vuoden laskukauden jalkeen
kasvanut vuoden 2019 lopussa. Osaavasta tyovoimasta on kuitenkin tietyilla avainaloilla pulaa eivatka
tyopaikat ja tyévoima kohtaa.

Pohjois-Karjalan muuttotase on kdantynyt edellisen vuoden positiivisesta nettomuutosta negatiiviseksi.
Luonnollinen vdestétappio oli vuonna 2019 ennatyksellisen suuri. Vaestokehityksemme on siten edelleen
laskeva ja syntyvyys muun maan tapaan huolestuttavan alhainen.

Vahvaa vaikuttamista

Maakunnan edunajamisen valineend toimi aiempien vuosien tapaan Vaikuttamisen karjet -julkaisu ja
erityisesti sen karkihankkeet. Strategiset vaikuttamisen karkihankkeet ryhmiteltiin elinvoimapolitiikan ja
osaamisrakenteiden, liilkennejarjestelman kehittamisen, hallinnon uudistamisen, kuntatalouden ja sisdisen
turvallisuuden seka ymparisto- ja luonnonsuojelualueiden karkihankkeisiin. Kansanedustajien kanssa
tehtava yhteisty0 jatkui Savo-Karjalan vaalipiirin pohjalta.

Eduskuntavaalien jalkeen muodostettujen hallitusten ohjelmat sisaltavat useita maakunnan kannalta
hyvia linjauksia. Naita ovat alueiden erilaisten lahtékohtien huomioon ottaminen, sote-uudistuksen
jatkaminen maakuntapohjalta seka valtion toimintoja koskevan alueellistamislainsaadannon
uudistaminen. My0s useita maakunnan kannalta tarkeita tavoitteita kirjattiin hallitusohjelmaan.

Edunajamisty6lla on vaikutettu muun muassa seuraavissa asioissa: kuntien valtionosuudet, tulevan EU-
ohjelmakauden rahoitustaso ja Heinaveden kunnan siirtyminen osaksi Pohjois-Karjalaa. Liikennevaylien
kehittaminen on ollut maakunnan edunajamisen karjessa myds vuonna 2019. Naita ovat olleet mm.
vaikuttaminen Joensuun ratapihahankkeen rahoitukseen seka useiden pienempien kohteiden
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suunnitteluun ja toteutukseen valtateilla 23 (Karvio), VT 6 (Puhos) ja VT g (Ylamylly) seka Kolilla.
Maakuntien valisena yhteistyona on vaikutettu Itaratojen ja Karjalan radan ja Saimaan sisavesililkenteen
kehittamiseen seka kdynnistyneeseen kansalliseen 12-vuotisen liikennejarjestelmasuunnitelmaan.

Maakuntaohjelman toteuttamista seurattiin ja maakuntastrategiatyo kaynnistyi

Maakuntavaltuuston vuonna 2017 hyvaksyman maakuntaohjelman toteuttamista seurattiin aktiivisesti.
Vuoden 2019 aikana laadittiin kaksi seurantaraporttia, joista toinen loppuvuodesta hyvaksytyn
maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman yhteydessa. POKAT teema- ja asiantuntijaryhmat
kokoontuivat aktiivisesti. Ao. ryhmien toimintaan osallistuu lahes 300 jasenta ja ryhmat kokoontuivat
kaikkiaan 65 kertaa. Niin ikddn maakuntaohjelman toteuttamiseen liittyva osallistavan kasvun foorumi ja
kestavan kasvun foorumi jarjestettiin vuoden aikana. Ne kytkettiin osaksi koulutus- ja sivistysstrategian,
hyvinvointistrategian ja ilmasto- ja energiaohjelman laatimista.

EU:n rakennerahasto-ohjelman Kestavaa kasvua ja tyotd 2014—2020 toimeenpano jatkui niin sanotulla
jatkuvalla hakumenettelylld. Ohjelman tilannetta ja toteuttamista seurattiin aktiivisesti ja muun muassa
maakuntahallitus piti erillisen seminaarin ohjelmasta. Pohjois-Karjala toimi Itd-Suomen
koordinaatiomaakuntana rakennerahastoasioissa ja edusti Ita-Suomea ohjelman seurantakomiteassa.

Karelia CBC -ohjelman toimeenpano jatkui taysipainoisesti, kun ohjelma paasi loppuvuodesta 2017
virallisesti kayntiin, Ohjelman hankevalinnat ja paatokset on suurelta osin jo tehty koskien koko
ohjelmakautta, joskin viimeiset hankkeita koskevat paatokset siirtyvat vuoteen 2020. Pohjoiskarjalaiset
toimijat ovat olleet erittain aktiivisia ohjelmassa ja merkittavdssa osassa toteutettavia hankkeita on
maakunnan toimija mukana.

Vuoden aikana kdynnistyi my&s vuoteen 2040 ulottuvan maakuntastrategian valmistelu, tavoitteena sen
kasittely syksyn 2020 maakuntavaltuustossa. Niin ikdan Pohjos-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelman
ja ilmasto- ja energiaohjelman valmistelu kaynnistyivat loppuvuodesta.

Euroopan unionin rahoituskauden 2021-2027 ratkaisut vaikuttavat myos Pohjois-Karjalaan

Euroopan unionissa kdynnistetty vuoden 2020 jalkeisen rahoituskauden valmistelu vaikuttaa merkittavasti
my®s Pohjois-Karjalaan. Maakunta yhdessa Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien ja EU-toimiston kanssa on
vaikuttanut aktiivisesti EU-rahoituskehysasiassa seka kaynnistanyt valmistelun tulevaan ohjelmakauteen.
Tassa valmistelutydssa on EU- komission ELMO-pilotti ollut mukana.

Maakuntien valisen rakennerahastovarojen valmistelu kdynnistyi loppuvuodesta tyo- ja
elinkeinoministerin esitettyd, ettd maakunnat valmistelisivat yhteisen esityksen tulevan ohjelmakauden
varojen jaoksi.

My6s EU:n maaseutupolitiikalla ja siihen liittyvalla ohjelmatyolla on Pohjois-Karjalalle iso merkitys. CAP
2021-2027 kasittaa seka kansallisen suunnitelman etta alueellisen osan ja siihen liittyva valmistelu
kaynnistyi vuoden aikana.

Maakuntakaava viimeistelyvaiheessa ja uuden vaihemaakuntakaavan laatiminen kaynnistyi

Pohjois-Karjalan maakuntakaavan 2040 luonnos oli nahtavilla alkuvuodesta ja valmistelu jatkui saadun
palautteen perusteella vuoden aikana. Maakuntakaavaehdotus oli nahtavilla loppuvuodesta 2019 ja se
asetetaan viranomaisneuvottelun jdlkeen vield erikseen nahtaville kevaallad 2020. Maakuntakaava
kasitellaan valtuustossa vuonna 202o0.



Maakuntahallitus teki loppuvuodesta periaatepadtoksen vaihemaakuntakaavan kdynnistamisesta.
Vaihemaakuntakaavan padateemoina ovat mm. turvetuotantoalueet ja arvokkaat suot seka
kulttuuriymparisto.

Maankaytto- ja rakennuslain uudistamista koskevaa valmisteluty6ta a erityisesti sen maakuntakaavoitusta
koskevaa valmistelua on seurattu aktiivisesti ja vaikutettu sen sisaltoon

Maakuntabrandista maakuntapaivaan

Vuonna 2018 vudistetun maakuntamme ilmeen ja brandin hengessa toteutettiin vetovoimastrategiaa ja
koordinoitiin maakunnan markkinointiresursseja. Osaajahoukuttelu nousi tassa keskeiseksi
toimintalinjaksi ja maakuntaliitto toteutti rekrymarkkinoinnin pilottihankkeen veturiyritysten ja
tyollistymistarinoiden kautta. Lisdksi saannollistd positiivista viestintaa tehtiin sosiaalisessa mediassa
tiesitko- ja rohkeusvideoiden kautta.

Vuoden aikana juhlittiin myds maakunnan toistaa maakuntapadivaa lavantaina 31.8. Maakuntapaivana
jarjestettiin yhteensa 40 tapahtumaa eri puolilla maakuntaa, joihin arvioitiin osallistuneen 5800 henkil6a.
Tehdyn kyselyn perusteella maakuntapaivan tapahtumakokonaisuutta ja tapaa pidettiin onnistuneena ja
sen perusteella vietetaan maakuntapaivaa myos vuonna 2020 elokuun viimeisena lauantaina.

Maakuntapaivan yhteydessa jaettiin my6s maakunnallinen tunnustus maakunnan eteen tehdysta tyosta
seka tunnustuksen maakunnan yksinaisyytta vahentavaksi teoksi. Jalkimmaisen osalta haettiin erillisella
kampanjalla vihjeita teoiksi ja niita saatiin kaikkiaan 75 kappaletta.

Maakuntaliitto toimii aktiivisesti kansainvalisissa asioissa

Maakuntaliitto toimi aktiivisesti Venaja-yhteistydssa mm erillisen POKAT Vendjaryhman kautta. Lisaksi
Pohjois-Karjala toimi Euregio Karelian Suomen puoleisena puheenjohtajana vuonna 2019. Vuoden aikana
kaynnistettiin myos Euregio Karelian uuden yhteistyostrategian valmistelu.

Pohjois-Karjala toimi myds aktiivisesti Barentsin alueneuvostossa ja sen komiteassa seka osallistui
valtioiden valiseen Barents- yhteistydhon mm. Barentsin ulkoministeritapaamisen yhteydessa Ruotsissa.

Maakuntaliitto on ollut aktiivinen toimija my&s Euroopan alueiden valisessa yhteistydssa hankkeiden
kautta. Vuosi 2019 on ollut ennatysvuosi em. hanketoiminnassa.

Maakuntaliitto on osallistunut eurooppalaiseen alueiden valiseen yhteistyohon Euroopan Raja-alueiden
Liiton (AEBR) ja EIRAFF/ metsadisten alueiden verkoston kautta. Lisaksi metsabiotalouden yhteistyota on
kaynnistetty Bioregions — yhteistyon kautta Baskimaan ja Nordrhein-Wesfalenin alueen kanssa seka
Japanin Naganon alueen kanssa.

Meijan Maakunnan valmistelutyo paattyi alkuvuodesta

Maakunta ja sote-uudistuksen esivalmisteluty6 jatkui tiiviind myods koko vuoden 2019 alussa.
Valtakunnallinen valmistelu kuitenkin paattyi maan hallituksen eronpyynt6on 8.3.2019. Pohjois-Karjalassa
Meijan maakunta valmistelu jatkui kesdan 2019 saakka hankkeessa tehtyjen tulosten ja johtopaatosten
seka loppuraportin kokoamisella.

Pohjois-Karjalassa oli alusta asti vahva yhteinen tahtotila toteuttaa uudistus, mika antoi erinomaiset
valmiudet valmistelulle. Viimeisena valmisteluvuotena maakunnassa keskityttiin entista enemman niihin
asioihin, jotka tuli tehda rakenteiden vudistamiseksi. Tama tarkoitti esimerkiksi valmistelun
painottumisesta tehtavien ja palveluiden seka tukipalveluiden sisaltdjen kehittamiseen.



Meijan maakunnan valmistelun loppuraportissa koottiin yhteen tehty tyo seka annettiin suosituksia
yhteistyon tiivistamiseksi maakunnassa seka oppeja seuraavan hallituksen toimintaan.

Valmistelua ohjasi ja koordinoi poliittinen ohjausryhma ja koordinaatioryhma. Ensin mainittu koostui
kuntien luottamushenkildista (Joensuusta kaksi ja muista kunnista yksi jasen) seka kuntayhtymien
valtuustojen ja hallitusten puheenjohtajista. Jalkimmainen koostuu kaikista muutoksessa mukana olevien
organisaatioiden virkamiesjohdosta.

Valiaikaisessa valmistelutoimielimessa (VATE) oli yhdeksan jasenta. Jasenista kolme edustaa kuntia, kaksi
Siun sotea ja yksi jasen tulee Pohjois-Karjalan ELY-keskuksesta, Pohjois-Karjalan TE-toimistosta, Pohjois-
Karjalan pelastuslaitokselta ja Pohjois-Karjalan maakuntaliitosta. Valiaikaisen valmistelutoimielimen
ohjauksessa toimii maakuntauudistuksen valmistelutiimi, joka teki kdytannon valmisteluty6ta maakunta
ja sote-uudistuksessa. Maakunnan tehtdvét ja palvelut on valmisteltu kattavasti tyoryhmissa.

1.1.2. Maakuntaliiton hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Jasenkunnat kayttavat maakuntavaltuuston kokouksissa ylinta paatosvaltaa kuntayhtyman
asioissa.

Maakuntavaltuusto 2017-2021

Kunta Varsinainen jasen Varajasen
llomantsi Asko Mékinen Heidi Hassinen
(2) Eila Piippo Juha-Matti Sallinen
Joensuu Hannele Autti Ville Eloheimo
(22) Eero Bogdanoff Osmo Kokko
Satu-Sisko Eloranta Juhani Merildinen
Seppo Eskelinen Matti Pesonen
Paivi Etelapaa Ville Toivanen
Arto Pippuri Heli Hjalm
Eila Heinonen Eero Hirvonen
Jukka Hirvonen Sanna Heinonen
Hannu Holopainen Merja Makisalo-Ropponen
Helena Hulmi Martti Surakka
Oskari Korhonen Maria Roivas
Anni Jarvinen Marko Haakana
Antti Kainulainen Anne Mikkola
Paavo Kahkonen Matti Ketonen
Kari Vakevainen Paula Puhakka
Jere Nuutinen Tuula Parikka
Jouni Porokka Petja Vuojarvi
Simo Rauma Heino Raty
Hannes Rossi Sari Koskinen
Marjatta Raty Jussi Wihonen
Petteri Tahvanainen Alia Dannenberg
Asseri Kinnunen Mika Piironen
Juuka Jaakko Ruokolainen Kukka-Maaria Kokkonen
(2) lina Aaltonen Sinikka Vayrynen
Kitee Esa Lahtela Elli Luukkainen
(4) Sinikka Musikka Pentti Mahonen
Osmo Pirhonen Kaisu Kiiskinen
Kaisa Saari Kari Sutinen




Kontiolahti
(5)

Lieksa

(4)

Liperi
(4)

Nurmes

(3)

Outokumpu
3)

Polvijarvi
(2)
Raakkyla
(2)

Tohmajarvi (2)

Valtimo

(2)

Jertta Harinen
Kimmo Perkkio
Matti Mantynen
Aulikki Sihvonen
Jukka Puumalainen
Tarja Karkkdinen
Leena Kokkonen

Lea Oravalahti-Pehkonen

Esa Raty

Eveliina Eronen
Pekka Huikuri
Jouni Martikainen
Maija Silvennoinen
Jukka Mikkonen
Anneli Ollilainen
Anni Savolainen
Ilkka Hiltunen
Marja-Liisa Alanen
Ilkka Mertanen
Raili Tanskanen
Tiina Mustonen
Ville Hirvonen

Kari Kakkonen
Marketta Sairanen
Jani Savolainen

Samuli Simonen
Hanna Koivula
Leena Nyyssonen
Mauri Tikkanen
Pirita Sainola

Sari Kangas

Reijo Kortelainen
Herkko Sottinen
Martti Laatikainen
Pauli Hakulinen
Tero Kuittinen
Kirsi Koppinen
Satu Melkko

Ville Sutinen
Hannu Mikkila
Veli-Matti Hurskainen
Hanne Partanen
Markku Tanskanen
Jonna Nissinen
Petri Hyttinen

Jani Ratilainen
Tellervo Hurskainen

Nina Kabedeva
Mikko Lopp&nen
Jenna Salpakari

Maakuntavaltuuston kokoonpanossa miehia on 30 ja naisia 25. Puolueiden paikkajako:
Keskusta 18, SDP 15, Kokoomus 7, Perussuomalaiset 5, Vihreat 4, Vasemmistoliitto 3, Kristillisdemokraatit

2 ja Siniset 1.

Valtuustoryhmien muodostuminen ja puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat todettiin valtuustokauden

ensimmaisessa kokouksessa

Kokoomuksen valtuustoryhman puheenjohtajistossa tapahtui vaihdos (mkv § 22). Valtuustoryhman

puheenjohtajaksi vaihtui Paavo Kahkonen ja varapuheenjohtajaksi Kaisa Saari.

Keskusta: Jere Nuutinen (Sinikka Musikka)

SDP+VAS: Eila Heinonen (Matti Mantynen)

PS: Osmo Pirhonen (Jussi Wihonen)

KOK: Paavo Kahkonen (Kaisa Saari)

VIHR: Hannele Autti (Eveliina Eronen)

KD: Antti Kainulainen (Maija Silvennoinen)

P-K:n Siniset: Jukka Mikkonen




Maakuntavaltuusto kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa 10.6. ja 2.12. Puheenjohtajana oli Seppo
Eskelinen, 1. varapuheenjohtaja Lea Oravalahti-Pehkonen ja 2. varapuheenjohtaja Aulikki Sihvonen.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi maakuntaliiton tilinpaatoksen 2018, hyvaksyi maakuntaliiton
hallintosaannon, valitsi maakuntaliitolle tilintarkastusyhteison, hyvaksyi toiminta- ja taloussuunnitelman
2020 — 2022 seka tulostavoitteet ja talousarvion 2020, hyvaksyi lisdyksen perussopimukseen ja
luottamushenkildiden antamat sidonnaisuusilmoitukset merkittiin tiedoksi.

Joensuun kaupunki valitsi Jussi Wihosen tilalle maakuntavaltuuston jaseneksi Asseri Kinnusen
Joensuun kaupunki valitsi Asko Miettisen tilalle maakuntavaltuuston jaseneksi Kari Vakevaisen.
Joensuun kaupunki valitsi Jenna Hattusen tilalle maakuntavaltuuston jaseneksi Arto Pippurin.

Joensuun kaupunki valitsi Teemu Huikurin (Hannele Autin varajasen) tilalle maakuntavaltuuston
varajaseneksi Ville Elonheimon.

Joensuun kaupunki valitsi Hanna Martikaisen (Hannes Rossin varajasen) tilalle maakuntavaltuuston
varajaseneksi Sari Koskisen.

Joensuun kaupunki valitsi Markku Kauppisen (Paivi Etelapaan varajasen) tilalle maakuntavaltuuston
varajaseneksi Ville Toivasen.

Joensuun kaupunki valitsi Marjatta Radyn varajdaseneksi maakuntavaltuustoon Jussi Wihosen.
Maakuntahallitus 2017-2021

Maakuntahallitus valvoo kuntayhtyman etua, edustaa sitd ja tekee sen puolesta sopimukset. Muista
hallituksen tehtavistd annetaan tarkemmat maaraykset hallintosddnndssa. Maakuntahallitus kokoontui
vuoden aikana 11 kertaa. Maakuntahallitus osallistui Ita- ja Pohjois-Suomen huippukokoukseen 21. —
22.8.2019 Kuopiossa. Maakuntahallitus vieraili 23.9.2019 Kontiolahden ampumahiihtostadionilla, jossa
maakuntahallituksen kokouksen lisdksi tutustuttiin Kontiolahden kunnan ja ampumahiihtostadionin
ajankohtaisiin asioihin.

Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta

Ali Giray Joensuu Eila Piippo llomantsi
Jere Nuutinen Joensuu Helena Pakarinen Tohmajarvi
Hanna Huttunen Outokumpu Jorma Huttunen Polvijarvi
Sinikka Musikka Kitee Jorma Pitkanen Liperi
Jouni Martiskin Tohmajarvi Alpo Jumppanen Kitee
Sanna Parkkinen Liperi Tiina Mustonen Polvijarvi
Sanna Heinonen Joensuu Tuomas Timonen Joensuu
Pertti Turunen Lieksa lina Aaltonen Juuka

Heli Hjalm Joensuu Tommi Pesonen Tohmajarvi
Hannele Autti Joensuu Sari Koskinen Joensuu
Esko Saastamoinen Lieksa Sanna Antikainen Outokumpu

Maakuntahallituksen puheenjohtajana oli Hanna Huttunen, 1. varapuheenjohtajana Jouni Martiskin ja 2.

varapuheenjohtajana Hannele Autti.
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Maakuntavaltuusto valitsi kokouksessaan 10.6.2019 (§ 10) Krista Mikkosen tilalle maakuntahallituksen
jaseneksi ja 2. varapuheenjohtajaksi Hannele Autin seka Hannele Autilta vapautuvalle
maakuntahallituksen varajasenen paikalle Oskari Korhosen. Maakuntavaltuusto valitsi kokouksessaan
2.12.2019 (§ 20) Oskari Korhosen tilalle maakuntahallituksen varajaseneksi Sari Koskisen.

Tarkastuslautakunta 2017-2021

Maakuntaliitolla on maakuntavaltuuston valitsema tarkastuslautakunta, jonka jasenet ovat
maakuntavaltuutettuja. Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Varsinainen jasen Varajasen
Satu-Sisko Eloranta llkka Mertanen

Jertta Harinen
Pekka Huikuri
Kari Vakevainen

Jukka Puumalainen
Anni Savolainen
Anneli Ollilainen

Kaisa Saari Asko Makinen

Tarkastuslautakunnan Puheenjohtajana oli Satu-Sisko Eloranta ja varapuheenjohtajana Jertta Harinen.

Maakuntavaltuusto valitsi kokouksessaan 2.12.2019 (§ 19) tarkastuslautakunnan varsinaiseksi jaseneksi
Asko Miettisen tilalle Kari Vakevaisen.

Vaalilautakunta 2017—2021

Vaalilautakunnan puheenjohtaja Jaakko Ruokolainen ja varapuheenjohtaja Tiina Mustonen.

Varsinainen jasen Varajasen
Paavo Kdhkonen Leena Kokkonen
Tiina Mustonen Kari Kakkonen

Esa Raty Marjatta Raty

Jaakko Ruokolainen Eila Piippo

Eveliina Eronen Maria Roivas
Toimisto

Maakuntaliiton kdytannon toiminnasta vastaa maakuntahallituksen alaisuudessa toimiva toimisto, jota
johtaa maakuntajohtaja. Toimiston tehtdvana on huolehtia maakuntaliiton toimialaan kuuluvien asioiden
valmistelusta ja padtosten toimeenpanosta perussopimuksen ja muiden saantdjen maardysten seka
toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti.

Toimisto jakaantuu kuuteen yksikkoon, joilla kaikilla on oma yksikon esimies. Yksikon esimiehina
toimivat Eira Varis (aluekehitys), Pasi Pitkanen (alueidenkaytto), Jari Aho (hallintopalvelut), Risto

Poutiainen (johtaminen ja viestintd), Tuija Astikainen (kehittamisrahoitus) ja Sami Laakkonen (maakunnan
edunajaminen).

1.1.3. Olennaiset muutokset maakuntaliiton toiminnassa ja taloudessa
Maakuntaliiton toiminta, tulostavoitteet vuonna 2019 ja niiden toteutuminen on kuvattu luvussa 7.
Maakuntavaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 13.12.2018 vuoden 2019 kdyttotalousosan toimintatuotoiksi

3 575 000 euroa ja toimintamenoiksi 4 077 300 euroa. Tavoitteeksi talousarviossa asetettiin 502 300 euron
alijaamainen talousarvio. Siina varauduttiin maakuntauudistuksen toteutumiseen
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vuoden 2019 aikana ja maakuntaliiton lakkautumiseen seka toimintojen luovuttamiseen perustettavaan
uuteen maakuntaan. Maakuntauudistuksen valmistelu paattyi maaliskuussa 2019 ja valmistelutiimin
toiminta paattyi viimeistdan 30.6.2019 mennessa. Valmistelutiimista takaisin maakuntaliittoon siirtyva
henkilosto osaltaan vaikutti vuoden 2019 talousarvion toteutumiseen,

Talousarvion kayttotalousosan lukuihin sisaltyvat Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston tuottoina ja
menoina 750 000 euroa seka projektien nettomenoina 60 0oo euroa.

Hyvaksytty kayttotaloussuunnitelma 2019 ja toteuma

Luottamus
henkiléhallinto
TA:n Toteuma TA:n kulut Toteuma %
tulot
0 0 -160 000 -111 273,09 69,5
Toimisto yht. 2825000 2843494 ,04 (100,7 %) -3107 300 -2821406,13 90,8%
Henkildstokulut -2127000 -1821893,18 85,7%
Palvelujen ostot - 575 000 - 559 769,63 97,4%
Aineet ja - 65 000 - 83 569,35 128,6%
tarvikkeet
Avustukset - 30 000 - 33587 13 112,0%
Vuokrat - 225 000 - 231 318,36 102,8%
Muut - 40 000 - 46 049,02 104,2%
toimintakulut
Projektit - 60 000 -70 149,12 116,9%
EU-toimisto - 45 300 - 45 219,46 99,8%

Luottamushenkilohallinnon toimintakulut (1121 273,09 euroa) toteutuivat 69,5 prosenttisesti talousarvioon
verrattuna.

Toimiston toimintakulut olivat 2 821 406,13 euroa, joten menojen toteuma oli 90,8 %. EU-toimiston kulut
ovat omalla kustannuspaikalla ja se pysyi hyvin omassa talousarviossaan toteuman ollessa 97,8 %. EU-
toimiston kustannukset yhteensa 352 899,97 euroa ja P-K:n maakuntaliiton osuus siita 45 219,46 euroa.

Toimistoon kohdennettavat toimintatuotot olivat 2 843 494,04 euroa, josta jasenkuntien maksuosuudet
2 823 000,00 euroa.

Toimiston toimintakuluista henkilostokulut sivukuluineen toteutuivat 85,7 prosenttisesti talousarvioon
verrattuna. Palvelujen ostot toteutuivat 97,4 prosenttisesti talousarvioon verrattuna. Menokohtana
aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 128,6 prosenttisesti. Avustukset toteutuivat 112,0 prosenttisesti
kohdentuen paaosin maakunnan nakyvyytta ja markkinointia edistaviin tapahtumiin. Vuokrat toteutuivat
102,8 prosenttisesti.

Projekteista tuli maakuntaliitolle kuluja 70 149,12 euroa, kun talousarvion nettomenoiksi oli budjetoitu 6o
000 euroa. Projektien nettokustannukset ovat ulkopuolisten rahoituslahteiden rahoitusehtojen
perusteella ei-hyvaksyttavista kustannuksista maakuntaliitolle aiheutuvia kuluja ja muita
hanketoteutuksiin liittyvia kuluja. Kuluista 25 130,16 euroa muodostui maakuntauudistuksen ict-
rahoituksen omarahoitusosuudesta, johon oli varauduttu talousarviota laadittaessa.

Projektitoiminta supistui edellisestd vuodesta 23,7 %, johtuen pddosin siitd, ettd maakuntauudistus paattyi
kesdlld 2019. Projektien toimintatuotot olivat 2 274 700,84 euroa ja -kulut 2 344 849,96 euroa.

Tilinpaatoksessa 31.12.2019 kdyttotalousosan toimintatuotot ovat 6 230 094,88 euroa, jossa vahennystd
edellisvuoteen 14,9 % ja toimintamenot 6 294 359,84 euroa, jossa vahennysta edellisvuoteen 17,4 %.
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Kayttotalousosan talousarvion seka toteutuneiden tuottojen ja menojen eroavuus johtuu siita, etta
projektien talousarvio laaditaan nettomaardisend, kuten edella on kuvattu.

Toimintakate on — 64 264,96 euroa. Tilikauden alijaama rahoituserien — 318,37 euroa ja rahastosiirtojen —
86069,31 euroa jalkeen on — 150 652,64 euroa.

Maakuntauudistukseen toteutumiseen varauduttavana toimenpiteena on kuntaomistajien vaatimusten
mukaan purettu usean vuoden ajan kertyneita ylijaamia. Vuonna 2017 purettiin ylijadamaa 181 950,10 ja
vuoden 2018 tilinpaatoksen jalkeen ylijaamaa on jaljella 641 710,12. Vuodelle 2019 oli tavoitteeksi asetettu
502 300 alijdamainen tulostavoite.

Taseen omaan padomaan kirjattu Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastoon 1128 141,58 euroa on
padosiltaan myonnettyjen hankkeiden maksatuksiin varattava maararaha.

1.1.4 Maakuntaliiton henkilosto

Maakuntaliiton toimistossa on kuusi yksikkoa. Yksikot ovat aluekehitys, alueiden kaytto, hallintopalvelut,
johtaminen ja viestintd, kehittamisrahoitus ja maakunnan edunajaminen. Organisaatiorakenne on kuvattu
tarkemmin luvun 8 henkilostokertomuksessa.

Maakuntaliiton henkil6ston kokonaismaara vuoden lopussa oli 38 henkiléa. Miehia 17 ja naisia 21.
Maaraaikaisia tai sijaisia on toimistossa 2 ja projektihenkilostoa 13.

Maakuntaliitossa on laadittu henkilostokertomus, joka on esitetty taman tilinpaatoksen luvussa 8.

1.1.5 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittamiseen vaikuttavista seikoista

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toiminnan kannalta ei ole tiedossa mitaan akuutteja riskeja.

Oman tuotannon hankkeiden toteutukseen liittyy periaatteessa riski taloudellisista seuraamuksista ja
johtuen useiden eri rahoitusohjelmien suuresta maarasta, tulkinnalliset eroavaisuudet ovat mahdollisia.
My®os tyontekijan inhimillisen virheen mahdollisuus on olemassa. Pohjois-Karjalan maakuntaliittoon
kohdistuneet eri tahojen tarkastustoimet ovat kuitenkin osoittaneet, etta hankkeiden rahoitukseen
liittyvia takaisinperintdan johtavia toimenpiteita ei ole tiedossa.

Vuoden aikana hankkeisiin ei kohdistunut oikaisuvaatimuksia tai muita korjaavia toimenpiteita.

Maakuntaliiton rahoittamien ja hallinto- ja valvontajarjestelman mukaisissa rakennerahastohankkeiden
myonto-, maksatus- ja takaisinperintdprosesseissa voi syntya taloudellisia riskeja.

Maakuntauudistuksen valmistelua jatkettiin alkuvuodesta 2019. Sipilan hallituksen erottua
maakuntauudistuksen valmistelu loppui. Pohjois-Karjalassa maakuntauudistuksen valmistelu loppui
vaiheittain kevaan aikana ja viimeiset uudistuksen valmistelutiimissa tyoskennelleet lopettivat tyonsa
kesdkuun lopussa.

Valtiovarainministerio antoi ohjeen 20.3.2019 maakuntauudistuksen raportoinnista. Raportointi oli
tehtdva 28.2.2019 mennessa. Pohjois-Karjalan osalta raportti on paivatty 10.2.2020 ja sen yhteenvedossa
todetaan, ettd palautettava valtionavustus on yhteensa 445 923,42 euroa, jakaantuen yleisrahoitukseen
86 781,23 euroa ja ict-rahoitukseen 359 142,19 euroa. Maakuntauudistuksen valmistelusta tehtiin BDO
Audiator Oy:n toimesta 18.11.2019 paivatty tilintarkastus, joka annettiin tiedoksi maakuntahallitukselle ja
tarkastuslautakunnalle seka liitettiin edella mainittuun valtiovarainministeriolle toimitettuun raporttiin.
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1.2 Selonteko maakuntaliiton sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton maakuntahallitus toteaa, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
maakuntaliitossa jarjestetty asianmukaisella ja riittavalla tavalla.

Maakuntaliiton saannét ja ohjeet ovat ajan tasalla. Maakuntaliiton lakisaateiset tehtavat on suoritettu
lakeja ja saadoksia noudattaen. Maakuntahallitus on kokouksessaan 16.3 kasitellyt maakuntajohtajan
raportin sisdisestd valvonnasta maakuntaliitossa vuonna 2019. Raportissa maakuntajohtaja esittaa
nakemyksenaan, ettda maakuntaliiton valvontajarjestelmat ovat riittavat, kun huomioidaan
maakuntaliiton toiminnan laajuus.

Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella.

Osana riskienhallintaa maakuntaliiton vakuutukset ovat ajan tasalla ja riittavan kattavat. Maakuntaliitossa
ei ole tapahtunut kuluneella tilikaudella sellaisia merkittavia vahinkotapahtumia, jotka olisivat
edellyttaneet huomattavia korvauksia joko liitolle itselleen, liiton tyontekijalle tai ulkopuoliselle taholle.

Henkiloriskien osalta on varahenkildjarjestelmd, mutta liiton tyontekijamaara huomioiden se on myos
haavoittuva. Talta osin sijaisuudet on varmistettava tarvittaessa kdyttamalla maakuntaliiton ulkopuolisia
resursseja. Kuitenkin maakuntaliiton toiminnan kannalta keskeisissa ydintehtavissa on tarpeeksi kattava
varahenkil6jarjestelma. Kirjanpitopalveluista on vastannut kolmen vuoden ajan Meidan IT ja talous Oy
(ent. Siun Talous Oy), jolla vahennetaan henkiloriskin aiheuttamaa hairiota toiminnassa. Myos
palkanlaskennan osittainen varajarjestely tehtiin Meidan IT ja talous Oy:n kanssa.

Tietoturvariskeissa tekniset suojaukset ovat riittavat. Maakuntaliiton tietotekniikkapalveluista vastaa
Meidan IT- ja talous Oy, jolta saadaan tukipalvelut ja keskeiset tietojarjestelmat. ICT-tuki opastaa
henkilostoa kaytannon tietoturva-asioissa ja osaltaan valvoo maakuntaliiton tietoturvaa.
Tietoturvakasikirjalla ja tietoturvasitoumuksella varmistetaan henkildston riittava tietoturva-asioiden
huomioiminen. Henkilstd on perehtynyt EU-tietosuoja-asetuksen vaatimuksiin muun muassa
suorittamalla tietoturvatestin. Toiminnoissa on tehty muutoksia tietoturvan varmistamiseksi esimerkiksi
henkilotietojen kasittelyssa.

Hallintosdaanndssa kuvataan ulkoisen ja sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan toimintatapa.

Yksikoiden esimiehet raportoivat sisdisista riskeistd seurantalomakkeella puolivuosittain ja raportit
liitetddn maakuntajohtajan raporttiin sisdisesta valvonnasta. Niissa yksikon esimiehet ovat ilmoittaneet,
ettd tarvittavat toimenpiteet on tehty.
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1.3Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan
rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen 01.01.2019- 31.12.2019
Tuloslaskelma Tilivuosi 2019 Tilivuosi 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 6 230 7 325
Toimintakulut 6 294 7 624
Toimintakate -64 -298
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Korkokulut 0 0
Muut rahoituskulut 0 0
Vuosikate -64 -298
Tilikauden tulos -64 -298
Tilinpaatossiirrot -86 18
Tilikauden ylijaama -150 -280
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 98,98 96,09
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Ulkoinen

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Kassan riittavyys (pv)

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

01.01.2019- 31.12.2019

Tilivuosi 2019
1000 €

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 €

-92
-952

-1 044
-1 108
2003
3111
-1108

116,14

-518

-298

-152

Tilivuosi 2018
1000 €

-450

286

-164

384

384
220
3111
2891
220

148,94

-225
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1.4 Rahoitusasetelma ja sen muutokset

: Tase ja sen tunnusluvut
Tase ja sen Ulkoinen 01.01.2019- 31.12.2019
tunnusluvut Tili : Tili .
Ulkoinen 01.01.2019- 31.12.2019 : 'Vzué’lsg' : 'Vgé’lsé
Tilivuosi Tilivuosi
2019 2018 1000 € 1000 €
1000 € 1000 € Vastattavaa
Vastaavaa Oma padadoma 1612 1768
Pysyvat vastaavat Peruspddoma 29 29
Sijoitukset Muut omat rahastot 1184 1098
. Edellisen tilikauden yli-/ja
N t0§akkeet Jta osuudet 4508 421(1) alijaama 550 922
oimekstantojen varat - Tilikauden yli-/alijaama -151 -280
Valtion toimeksiannot 4 458 3926 Pakolliset Kset
Muut toimeksiantojen axoflise \'\//larau ske li
varat 43 285 uut pakolliset
Vaihtuvat . . varaukset 0 0
aihtuva vSas agva Toimeksiantojen paaomat 4 500 4211
aamiset T Valtion toimeksiannot 4 458 3926
Lyhytaikaiset Muut toimeksiantor
saamiset 865 967 uu oimexsiantojen
) ] pa&domat 42 285
Myyntisaamiset 36 22 . v
Muut saamiset 61 123 Vieras padoma
Siirt et 267 822 Lyhytaikainen 1256 2 310
Rahat i o oisamlse. . 2 003 3111 Ostovelat 242 395
ahat ja pankiisaamise Muut velat 57 136
Vastaavaa 7368 8 289 Siirtovelat 957 1779
Vastattavaa 7 368 8 289
Omavaraisuusaste, % 21,88 21,33
Suhteellinen
velkaantuneisuus% 20,16 31,53
Kertynyt ylijddméa 399 642
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1.5 Kokonaistulot ja -menot 2019

Kokonaistulot:
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Kokonaistulot yhteensa
Kokonaismenot:
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Investoinnit
Rahoitustoiminta
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa
Tasmaytys
Kokonaistulot-Kokonaismenot = 6230 - 6386

-1.108.067,44 + 951.932,55

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset =

1000 €

6 230

6 230

6294

92
6 386

-156

-156
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1.6 Tilikauden tuloksen kasittely

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston tuotot ovat tilinpaatdksessa 750 0oo euroa ja menot 663.930,69
euroa.

Taseeseen siirrettiin rahastojen lisdyksena tuloslaskelmasta 86.069,31 euroa.
Tilikauden alijadma on 150.652,64 euroa.

Alijddma siirretddn taseen omaan padaomaan kohtaan tilikauden yli- / alijdaama.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Kayttotalouden toteutuminen (luottamushenkilohallinto, toimisto, projektit,

tulevaisuusrahasto)

tummennetulla

Ulkoinen/Sisainen
Kayttotalousosa
Luottamushenkil6hallinto

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate
Toimisto

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate
EU-Toimisto

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate
Projektit

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimntamenot
Toimintakate

TP 2018
0
-152 793
-152 793

TP 2018
3012 348
-3 094 624
-82 277

TP 2018
331 958
-331 958
0

TP 2018
3028 683
-3 073 694
-45 011

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto

TP 2018
750 000
-768 150
-18 150

Karelia Expert Matkailupalvelu Oy

TP 2018
202 300
-202 300
0

Alkuperdinen
TA 2019
0
-160 000
-160 000

Alkuperéinen
TA 2019
2 825 000
-3 107 300
-282 300

Alkuperéinen
TA 2019
361 000
-361 000
0

Alkuperdinen
TA 2019

-60 000
-60 000

Alkuperdinen
TA 2019
750 000
-750 000
0

Alkuperainen
TA 2019

Lopullinen
TA 2019
0
-160 000
-160 000

Lopullinen
TA 2019
2 825 000
-3 107 300
-282 300

Lopullinen
TA 2019
361 000
-361 000
0

Lopullinen
TA 2019

-60 000
-60 000

Lopullinen
TA 2019
750 000
-750 000
0

Lopullinen
TA 2019

Toteutuma
TP 2019

0

-111 273

-111 273

Toteutuma

TP 2019
2 843 494
-2 821 406
22 088

Toteutuma
TP 2019

361 900

-352 900

9 000

Toteutuma
TP 2019
2274701
-2 344 850
-70 149

Toteutuma

TP 2019
750 000
-663 931
86 069

Toteutuma
TP 2019

Poikkeama
TA-TP

48 727
48 727

Poikkeama
TA-TP
18 494
285 894
304 388

Poikkeama
TA-TP
900
8 100
9 000

Poikkeama
TA-TP

-10 149

Poikkeama
TA-TP
0
86 069
-86 069

Poikkeama
TA-TP

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 01.01.-31.12.2019, maakuntavaltuuston sitovuustaso merkitty

TOT.%

69,55
69,55

TOT.%
100,65
90,80

TOT.%
100,25
97,76

TOT.%

116,92

TOT.%
100,00
88,52

TOT.%
0,00
0,00
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Kayttotalousosa

Yhteensé Alkuperdinen Lopullinen Toteuma  Poikkeama
TP 2018 TA 2019 TA 2019 TP 2019 TA-TP TOT.%
Toimintatuotot 7 325 289 3936000 3936000 6230095 2 294 095 158,28
Toimintamenot -7 623 520 -4 438 300 -4438300 -6294360 -1856 060 141,82
Toimintakate -298 231 -502 300  -502 300 -64 265 438 035
2.1.2 Tuloslaskelman toteutuminen
Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/Siséinen
Luottamushenkiléhallinto
TA 2019 TP 2019 Poikkeama TP 2018
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat -75 000,00 -65 179,11 -9 820,89 -78 687,27
Elakekulut -4 700,00 -4 332,01 -367,99 -6 448,27
Muut
henk.sivukulut -1 100,00 -199,90 -900,10 -328,50
Palvelujen ostot -77 200,00 -40 286,72 -36 913,28 -65 290,29
Aineet ja tarvikkeet -1 000,00 -1 062,37 62,37 -940,80
Avustukset
Vuokrat 0,00 -212,98 212,98 -1 097,98
Muut toimintakulut -1 000,00 0,00 -1 000,00 0,00
Toimintakulut yhteensa -160 000,00 -111 273,09 -48 726,91 -152 793,11
Toimintakate -160 000,00 -111 273,09 -48 726,91 -152 793,11
Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/Sisdinen
Liiton varsinainen toiminta/Toimisto, sisaltdd EU-toimiston
TA 2019 TP 2019 Poikkeama TP 2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 823 000,00 2 823 000,00 0,00 2823 002,01
Maksutuotot 47 220,00 45 596,23 1623,77 42 948,47
Tuet ja avustukset 312 780,00 329 186,96 -16 406,96 299 966,55
Muut toimintatuotot 3 000,00 7 610,85 -4 610,85 178 388,52
Toimintatuotot yhteensa 3186 000,00 3 205 394,04 -19 394,04 3 344 305,55
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat -1 941 250,00 -1 649 724,58 -291 525,42 -1719772,46
Elakekulut -390 000,00 -389 550,46 -449,54 -375 423,17
Muut
henk.sivukulut -32 750,00 -16 699,84 -16 050,16 -51 849,74
Palvelujen ostot -638 300,00 -621 149,49 -17 150,51 -663 380,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 200,00 -89 970,18 17 770,18 -77 771,56
Avustukset -30 000,00 -33 587,13 3587,13 -127 802,23
Vuokrat -275 000,00 -279 234,55 4 234,55 -295 973,04
Muut toimintakulut -43 500,00 -49 170,41 5670,41 -73 150,86
Eu-toimisto -45 300,00 -45 219,46 -80,54 -41 458,31
Toimintakulut yhteensa -3 468 300,00 -3174 306,10 -293 993,90 -3 426 582,07
Toimintakate -282 300,00 31 087,94 -313 387,94 -82 276,52
Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/Sisdinen
Projektit
TA 2019 TP 2019 Poikkeama TP 2018

Toimintatuotot
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Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat

Elakekulut
Muut
henk.sivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Projektit / netto
Toimintakate

0,00
0,00

2292 186,13
2292 186,13

-1 140 635,00
-167 217,09

-32 394,03
-888 027,00
-12 785,00
0,00

-62 934,00

-48 194,00
-2 352 186,13

-60 000,00

Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/siséinen
Toimisto, projektit, luott.henk.hallinto yht.

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteenséa

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat

Elakekulut
Muut
henk.sivukulut

TA 2019

2823 000,00
47 220,00
2 604 966,13

3 000,00
5478 186,13

-3 156 885,00
-561 917,09

-66 244,03

./.Henkilostokorvaukset

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
Eu-toimisto

Toimintakulut yhteensa

Projektit / netto
Toimintakate

-1 603 527,00
-85 985,00
-30 000,00

-337 934,00
-92 694,00

-45 300,00
-5 980 486,13

-502 300,00

Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/sisainen

Liiton varsinainen toiminta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

TA 2019

2 823 000,00
47 220,00
2 604 966,13

0,00
0,00

2274 700,84
2274 700,84

-973 287,70
-141 398,10

-28 021,08
902 350,79
-28 337,24
182 828,27
-61 673,69

-26 953,09
-2 344 849,96

-70 149,12

TP 2019

2 823 000,00
45 596,23
2603 887,80

7 610,85
5480 094,88

-2 688 191,39
-535 280,57

-44 920,82

-1 563 787,00
-119 369,79
-216 415,40
-341 121,22

-76 123,50

-45 219,46
-5 630 429,15

-150 334,27

TP 2019

3573 000,00
45 596,23
2593 387,80

0,00
0,00

17 485,29
17 485,29

-167 347,30
-25 818,99

-4 372,95
14 323,79
15552,24

0,00
-1 260,31

-21 240,91
-7 336,17

10 149,13

Poikkeama

0,00
1623,77
1078,33

-4 610,85
-1 908,75

-468 693,61
-26 636,52

-21 323,21

-39 740,00
33 384,79
186 415,40
3 187,22
-16 570,50
-80,54

-350 056,98

-351 965,73

Poikkeama

-750 000,00
1623,77
11 578,33

0,00
0,00

3 028 683,37
3 028 683,37

-1 266 936,58
-196 212,50

-23 506,79

-1 402 158,29
-47 848,94
0,00

-104 979,98

-32 051,14
-3 073 694,22

-45 010,85

TP 2018

2823 002,01
42 948,47
3 328 649,92

178 388,52
6 372 988,92

-3 065 396,31
-578 083,94

-75 685,03

-2 130 829,28
-126 561,30
-127 802,23
-402 051,00
-105 202,00

-41 458,31
-6 653 069,40

-280 080,48

TP 2018

3775 302,00
42 948,47
3 327 899,92
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Muut toimintatuotot 3 000,00 18 110,85 -15110,85 179 138,52
Toimintatuotot yhteensa 5478 186,13 6 230 094,88 -751 908,75 7 325 288,91
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat -3 156 885,00 -2 688 191,39 -468 693,61 -3 065 396,31
Elakekulut -561 917,09 -535 280,57 -26 636,52 -578 083,94
Muut
henk.sivukulut -66 244,03 -44 920,82 -21 323,21 -75 685,03
Palvelujen ostot -1 603 527,00 -1 563 787,00 -39 740,00 -2 130 829,28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -85 985,00 -119 369,79 33 384,79 -126 561,30
Avustukset -30 000,00 -880 346,09 850 346,09 -1 098 252,50
Vuokrat -337 934,00 -341 121,22 3187,22 -402 051,00
Muut toimintakulut -92 694,00 -76 123,50 -16 570,50 -105 202,00
EU-toimisto -45 300,00 -45 219,46 -80,54 -41 458,31
Toimintakulut yhteensa -5 980 486,13 -6 294 359,84 313873,71 -7 623 519,67
Projektit / netto
Toimintakate -502 300,00 -64 264,96 -438 035,04 -298 230,76
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 18,94 0,00
Muut
rahoitustuotot 0,00 0,00
Korkokulut -337,31 -128,98
Muut
rahoituskulut 0,00 0,00
Vuosikate -64 583,33 -298 359,74
Satunnaiset erat
Satunnaiset
tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset
kulut 0,00 0,00
Tilikauden tulos
Rahastojen lisays/vahennys -86 069,31 18 150,27
Tilikauden alijaama -150 652,64 -280 209,47
2.1.3 Rahoitusosan toteutuminen 1.1.-31.12.2019
Rahoitusosan toteutuminen 01.01.2019 -
31.12.2019
Rahoitusosan
toteutumisvertailu
Alkuperainen Talousarvio  Talousarvio
talousarvio  muutokset-  muutosten jalkeen Toteuma  Poikkeama
Tulorahoitus
Vuosikate 0 0 0 -64 583 64 583
Tulorahoituksen
korjauserat 0 0 0 -317 317
Investoinnit
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 485 -485
Rahoitusjaama/rahoitustarve 0 0 0 0 0
Paaomarahoitus 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -64 415
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen
Tuloslaskelma Tilivuosi 2019 Tilivuosi 2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 3573 000,00 3775 302,00
Maksutuotot 45 596,23 42 948,47
Tuet ja avustukset 2 593 387,80 3327 899,92
Muut toimintatuotot 18 110,85 179 138,52
Toimintatuotot 6 230 094,88 7 325 288,91
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -2 688 191,39 -3 065 396,31
Henkildstosivukulut
Elakekulut -535 278,80 -578 083,94
Muut henkilésivukulut -44 922,59 -75 685,03
Henkiléstdsivukulut -580 201,39 -653 768,97
Henkiléstdkulut -3 268 392,78 -3719 165,28
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -1 563 787,00 -2 130 829,28
Palvelujen ostot -1 563 787,00 -2 130 829,28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -119 369,79 -126 561,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -119 369,79 -126 561,30
Avustukset -880 346,09 -1 098 252,50
Vuokrat -341 121,22 -402 051,00
Muut toimintakulut -76 123,50 -105 202,00
EU-toimisto -45 219,46 -41 458,31
Toimintakulut -6 294 359,84 -7 623 519,67
Toimintakate -64 264,96 -298 230,76
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 18,94 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Korkokulut -337,31 -128,98
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja kulut -318,37 -128,98
Vuosikate -64 583,33 -298 359,74
Tilikauden tulos -64 583,33 -298 359,74
P-K:n tulevaisuusrahaston lisdys/vahennys -86 069,31 18 150,27
Tilikauden yli-/alijgdma -150 652,64 -280 209,47
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3.2Tase

Ulkoinen
Vastaavaa
Pysyvét vastaavat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
Pysyvét vastaavat
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat
Vastaavaa
Ulkoinen
Vastattavaa
Oma paaoma
Peruspddoma
Muut omat rahastot

alijgama
Tilikauden yli-/alijgdméa
Oma padadoma
Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen
padomat
Toimeksiantojen paaomat
Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Vieras paaoma
Vastattavaa

Edellisen tilikauden yli-/ja

Tilivuosi 2019

0,00
0,00
0,00

4 457 583,72

42 799,37
4 500 383,09

36 397,85
60 818,30
767 418,84
864 634,99
864 634,99
2 002 854,37

2 867 489,36
7 367 872,45

Tilivuosi 2019

28 659,22
1184 066,15

549 990,37
-150 652,64
1612 063,10

4 457 630,14

42 319,39
4 499 949,53

241 912,36
57 202,19
956 745,27
1 255 859,82
1 255 859,82
7 367 872,45

Tilivuosi 2018

168,19
168,19
168,19

3926 114,35

284 814,79
4210 929,14

21 962,73
123 304,87
821 925,82
967 193,42
967 193,42

3110921,81

4078 115,23
8 289 212,56

Tilivuosi 2018

28 659,22
1 097 996,84

921 919,59
-280 209,47
1768 366,18

3 926 149,49

284 819,39
4 210 968,88

394 761,79
136 063,82
1779 051,89
2309 877,50
2309 877,50
8 289 212,56

kaava=>uusi-
vanha x
100/vanha
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3.3 Rahoituslaskelma

Ulkoinen
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen
korjauserat

Oikaistu vuosikate

Investointien rahavirta
Pysyvien vastaavien
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen,varojen ja
po muutokset

Saamisten muutos
Korottomien velkojen
muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat
1.1.

Rahavarojen muutos

Tilivuosi 2019

-64 583,33
0,00

-316,98
-64 900,31

485,17
-64 415,14

-91 719,75

-473,30
102 558,43

-1 054 017,68

-951 932,55
-1 043 652,30
-1 108 067,44
2 002 854,37

3110921,81
-1108 067,44

Tilivuosi 2018

-298 359,74
0,00

-151 562,75
-449 922,49

286 029,00
-163 893,49

0,00

60 953,08
-277 572,30

600 797,38
384 178,16
384 178,16
220 284,67

3110921,81

2890 637,14

220 284,67
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Sijoitukset

Osakkeet on merkitty taseessa hankintahintaan, lukuun ottamatta Karelia Expert
Matkailupalvelu Oy:n osakkeita, joihin on tehty arvonalennus 1.1.1997 avaavassa taseessa.
Karelia Expert Matkailupalvelu Oy:n osakkeet alaskirjattiin tilikaudella 2018.

Joensuun Tiedepuisto Oy:n osakkeet myytiin Joensuun kaupungille tilikaudella 2018

Pohjois-Karjalan tietotekniikkakeskus Oy purettiin tilikaudella 2019
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoon
Hankinnat

Koneiden ja kaluston taydennyshankinta, 14.706,76 € on kirjattu kertapoistona kuluksi
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4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

4.2.1 Toimintatuotot

Tehtavakokonaisuudet
Varsinainen toiminta
Luottamushenkil6hallinto
Toimisto
Projektit
Tulevaisuusrahasto
Karelia Expert
Yhteensa
Tulevaisuusrahastosta omille projekteille on maksettu

2019

0,00

3 205 394,04
2274 700,84
750 000,00
0,00

6 230 094,88
198 737,52

2018

0,00

3 344 305,55
3 028 683,37
750 000,00
202 300,00

7 325 288,91
138 234,25
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4.3 Taseen liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Osakkeet ja osuudet

Omistukset muissa yhteisdissa
P-K:N Tietotekniikkakeskus Oy
Kotipaikka Joensuu

Omistusosuus 0,29 %

1 osake

Karelia Expert matkailupalvelu Oy
Kotipaikka Joensuu

Omistusosuus 15,4 %

252 osaketta

Joensuun Tiedepuisto Oy
Kotipaikka Joensuu

Omistusosuus 1,86 %

550 osaketta

Muut osakkeet ja osuudet
Lyhytaikaisten saamisten erittelyt
Myyntisaamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Muut saamiset, alv ja postimaksuennakko
Siirtosaamiset

EU:n osuudet projekteihin

Muut osuudet projekteihin

Muut siirtosaamiset

Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensé

2019

0,00
0,00

0,00

0,00

36 397,85

60 818,30

399 290,99
350 920,05

17 207,80
767 418,84
864 634,99

2018

168,19
0,00

0,00

168,19

21 962,73

123 304,87

424 861,15
381 867,73

15 196,94
821 925,82
967 193,42

29




4.3.2Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman muutokset

Peruspaédoma jasenkunnittain kohdassa 4.3.7 2019 2018
Peruspd&doma 1.1. 28 659,22 28 659,22
Peruspaaoma 31.12. 28 659,22 28 659,22
P-K:n tulevaisuusrahasto
1.1 1042 072,27 1 060 222,54
lisaykset 750 000,00 750 000,00
vahennykset 663 930,69 768 150,27
31.12. 1128 141,58 1042 072,27
Sijoitukset jasenkunnittain kohdassa 4.3.8
Kuntien oman paédoman ehtoiset sijoitukset
1.1 55 924,57 55 924,57
lisaykset 0,00 0,00
vahennykset 0,00 0,00
31.12. 55 924,57 55 924,57
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1. 641 710,12 921 919,59
Edellisten tilikauden oikaisu -91 719,75
Oikaistu edellisten tilikausien ylijgama 549 990,37
Tilikauden yli-/alijagdma -150 652,64 -280 209,47
Oikaisut edellisten tilikausien ylijagamaan:
Yleisen maakuntaesivalmisteluhankkeen
omarahoitusosuus vv 2017-2018 -66 589,59
ICT-esivalmisteluhankkeen omarahoitusosuus vv
2017-2018 -25 130,16
Oikaisut edellisten tilikausien ylijaamaan yhteensa: -91 719,75
Oikaistu tilikausien ylijgdma -371 929,22
Oma paaoma yhteensa 1612 063,10 1676 646,43
Lyhytaikaisen vieraan pddoman erittely 2019 2018
Ostovelat 241 912,36 394 761,79
Muut velat
Ennakonpidatysvelka 53 900,05 76 512,73
Sosiaaliturvamaksuvelka 1472,35 2 098,49
Keva, elakemaksuvelka, tydantajan osuus 0,00 40 932,83
Keva, eldkemaksuvelka, tydntekijan osuus 0,00 16 519,77
Muut velat 1 829,79 0,00
Muut velat yhteensé 57 202,19 136 063,82
Siirtovelat
EU:n osuudet projekteihin
Muut osuudet projekteihin 469 106,90 1181 225,55
Muut siirtovelat 33711,18 76 395,45
Lomapalkkajaksotus 453 927,19 521 430,89
Siirtovelat yhteensa 956 745,27 1779 051,89
Lyhytaikaiset velat yhteensé 1013 947,46 1915115,71
Vieras pddoma yhteensé 1 255 859,82 2 309 877,50
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4.3.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

2019 2018
Vuokravastuut 128 111,55 127 094,55
Leasingvastuiden yhteismaaré
Kopiokoneiden ja atk-laitteiden leasingvuokrat 4139,40 2 982,88
4.3.4 Henkilostoa koskevat liitetiedot
2019 2018
Henkilost6a koskevista tiedoista on annettu
erillinen kertomus
Henkildston lukumaara
Vakinaiset virat ja tydsuhteet 27 33
Maéraaikaiset tydsuhteet 11 22
4.3.5 a.Tilintarkastuspalkkiot
2019 2018
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot, lakiséateinen 4 954,00 4 351,50
Tilintarkastuspalkkiot, hankkeet 10 450,00 10 966,25
Yhteensé 15 404,00 15 317,75
4.3.5 b Luottamushenkiloiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2019 2018
Keskustan Pohjois-Karjalan piiri 3 322,00 3 537,00
Savo-Karjalan kokoomus 1 484,00 1 365,00
Perussuomalaisten Pohjois-Karjalan piiri 318,50 372,50
Pohjois-Karjalan Sos.Dem.piiri 3 630,00 3 839,00
Pohjois-Savon Vihreat 805,00 852,00
Suomen Kiristillisdemokraattien P-K:n piiri 44,00 33,00
Vasemmistoliitto 132,00 165,00
Yhteensa 9 735,50 10 163,50
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4.3.6 Jasenkuntien maksuosuudet kayttotalousmenoihin 2019

Maksuosuudet tarkistettu maakuntahallituksessa 21.1.2019 kdyttosuunnitelman 2019 yhteydessa.
Kuntarahoituksella kerattava oikea rahoitusmaara 3 573 0oo euroa ja myyntituloina 2 ooo euroa yht.
3 575 000 euroa.

Laskennalliset
verotulot vuonna Maksuosuus/vuosi

Jasenkunta 2017, euroa Euroa Maksuosuus/vuosi %
llomantsi 16 014 964 116 570 3,3
Joensuu 236 411 608 1720 797 48,2
Juuka 12 797 716 93 152 2,6
Kitee 30 060 886 218 808 6,1
Kontiolahti 46 402 199 337 753 9,5
Lieksa 35 798 989 260 574 7,3
Liperi 37 033 456 269 560 7,5
Nurmes 22 128 652 161 070 45
Outokumpu 19 899 356 144 844 4,1
Polvijarvi 10632 782 77 394 2,2
Raakkyla 5318 880 38715 1,1
Tohmajarvi 12 367 377 90 020 2,5
Valtimo 6 009 518 43742 1,2

490 876 384 3573000 100
Yhteensa

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton perussopimuksen mukaan jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat
viimeksi vahvistettujen, jasenkunnissa verotulotasauksen perusteena olevien laskennallisten verotulojen
suhteessa.

Talousarvion laatimishetkelld kaytettavissa on vuoden 2017 maksuunpannut verotulot.
Jasenmaksuosuudet tarkistetaan laskutusajankohtana olevien viimeisten laskennallisten tai lopullisten

verotulojen perusteella.

4.3.7 Jasenkuntien osuus peruspadaomasta 31.12.2019

Kunta Veroayrit Osuus € %
llomantsi 107 513 1 229,62 4,29
Joensuu 1088 704 12 451,12 43,45
Juuka 89123 1019,22 3,56
Kitee 191 460 2189,80 7,64
Kontiolahti 150 688 1723,42 6,01
Lieksa 255 199 2 918,57 10,18
Liperi 143 768 1644,21 5,74
Nurmes 140 363 1 605,35 5,60
Outokumpu 120 418 1377,12 4,81
Polvijarvi 64 318 735,65 2,57
Raakkyla 37 408 427,87 1,49
Tohmajarvi 78 292 895,27 3,12
Valtimo 38 641 442,00 1,54
Yhteensa 2 505 895 28 659,22 100,00
Aloittavan taseen 1.1.1997 mukaisesti
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4.3.8 Jasenkuntien osuus oman paaoman ehtoisista sijoituksista 31.12.2019

Kunta
llomantsi
Joensuu
Juuka
Kitee
Kontiolahti
Lieksa
Liperi
Nurmes
Outokumpu
Polvijarvi
Raakkyla
Tohmajarvi
Valtimo
Yhteensa

Osuus €

2178,90
25 196,80
1 899,53
4 357,75
3 799,07
5 307,52
3 296,25
2 849,30
2 514,09
1 340,85
782,16
1620,19
782,16
55 924,57

%
3,9
45,0
3,4
7,8
6,8
9,5
5,9
51
4,5
2,4
14
2,9
14
100,0
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5 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista
Paivakirja

Paakirja

Tasekirja

Kaytetyt tositelajit

Alaraja Ylaraja Kaytetty

10 Pankkitositteet 000001 010000 345

15 Muistiotositteet 150000 160000 150250
20 Ostolaskut, o1 020001 030000 21856
30 Ostolaskujen suoritukset 030001 040000 30292
40 Ostolaskut, 02 040001 050000 40182
60 Palkat 060001 070000 60041
70 Laskutus 070001 080000 70125
8o Myyntireskontran suoritukset 080001 090000 80097

Sailytys
Kirjanpitokirjat ja tositteet sailytetaan kirjanpitolain 2. luvun 10. §:n mukaisesti.

Rakennerahastovarojen osalta neuvoston asetuksen EY n:0 1260/1999 artikla 38 mukaisesti.
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatosmerkinta
Allekirjoitukset
Joensuussa 27. pdivana huhtikuuta 2020

Maakuntahallitus

Etayhteydella Iasna olleet maakuntahallituksen jasenet ovat allekirjoittaneet taman Tilinpaatoksen 2019
sahkoisesti. Sahkoisten allekirjoitusten varmenne on Tilinpaatoksen liitteena.

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Joensuussa /2020
BDO Audiator Oy, Tilintarkastusyhteiso

Lilja Koskelo
JHT, HT
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7 Tulostavoitteet vuonna 2019 ja niiden toteutuminen

7.1 Alueidenkaytto

Alueidenkayttoyksikko vastaa:

Pohjois-Karjalan maakuntakaavan laatimisesta ja sen seurannasta seka maakuntasuunnitelman
aluerakenneosiosta.

Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikon vastuuosioina ovat ruoka (tuotannollinen toimiala),
liikennejdrjestelma (saavutettavuus ja toimintaympadristd) ja ymparistd (ymparistoselostus).
Liséksi osallistumme metsabiotalouden toimialan kehittdmiseen.

Muita yksikon tehtavia ovat:

- Toimiminen maankaytto- ja rakennuslain mukaisena viranomaisena ja/tai asiantuntijana
(muun muassa kuntakaavoituksen lausunnot ja viranomaisneuvottelut).

- Maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman laatiminen, siihen liittyva yhteistyo ja
yhteensovittaminen muun maakunnan suunnittelun kanssa.

- Itasuomalainen ja seudullinen liikennejarjestelmayhteistyo.

- Laaja-alaisten luonnonvaroja ja ymparistoa koskevien suunnitelmien laatimisen
yhteensovittaminen (muun muassa vesienhoito, metsat, suurpedot) ja ilmasto- ja energia-
alan toimenpiteiden edistaminen.

- Maakunnallisten suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusten arvioinnin (SOVA) ohjaus ja
koordinointi.

- Maakuntaliiton paikkatietoaineistojen yllapito ja jalostaminen.

- Laajakaistan ja digitaalisten palvelujen koordinointi ja edistaminen.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2019
Aluerakenne ja maakuntakaavoitus

. Valmistelemme Pohjois-Karjalan maakuntakaavaa 2040 luonnosvaiheesta
ehdotusvaiheeseen. Pyydamme lausunnot kaavaehdotuksesta keskeisiltd viranomaisilta ja
piddmme viranomaisneuvottelun, jonka jdlkeen asetamme sen yleisesti ndhtaville
maankaytto- ja rakennuslain 65 §:n ja maankaytto- ja rakennusasetuksen 12 §:n
mukaisesti.

Pohjois-Karjalan maakuntakaavan 2040 luonnos oli nahtavilla 20.12.2018 saakka ja
lausunnoilla 31.01.2019 saakka. Luonnosvaiheesta saatiin kaikkiaan 52 kpl lausuntoja
ja 72 kpl mielipiteita eli yhteensa 124 kpl palautteita. Erityisesti ekologiset alueet seka
metsien ja rantojen kaytto synnyttivat vilkasta keskustelua ja paljon palautteita.
Vastineet palautteisiin hyvaksyttiin maakuntahallituksessa 17.6.2019.
Maakuntahallitus hyvaksyi 28.10.2019 kokouksessaan taydennetyn palautteen
yhteenvedon seka Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040 ehdotuksen ja asetti sen
lausunnoille. Maakuntakaavaehdotus oli lausunnoilla 4.11. - 20.12.2019 vélisen ajan ja
siita saatiin kaikkiaan 52 kpl lausuntoja. Maakuntakaavaehdotus asetetaan nahtaville
erikseen viranomaisneuvottelun jilkeen kevaalla 2020. Maakuntakaavan 2040
hyvaksymisen lopullinen tavoiteaikataulu on maakuntavaltuuston kokous kesalla
2020. Maakuntakaavan ryhmat kokoontuivat vuoden aikana aktiivisesti,
maakuntakaavatyoryhma kuusi kertaa, ohjausryhma nelja kertaa ja SOVA-ryhma
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kolme kertaa. Erillisista teemaryhmista rantojen kayton ryhma ja Jaamankangas
ryhma kokoontuivat molemmat kerran kevaan aikana.

Maakuntahallitus teki periaatepaatoksen 28.10.2019 uuden vaihemaakuntakaavan
kaynnistamiseksi. Kaavan paateemoina mainittiin rakennettu kulttuuriymparisto,
arvokkaat suot, turvetuotanto, soranotto ja mineraalipotentiaaliset alueet. Samoin
paatoksessa kirjattiin, etta maakuntakaavan aikataulu, kasiteltavat
maankayttomuodot ja vuorovaikutus maaritellaan tarkemmin erikseen laadittavan
osallistumis- ja arviointisuunnitelman yhteydessa.

. Taydennamme mahdollisesti joitakin Pohjois-Karjalan maakuntakaavaan 2040 liittyvia eri
selvitystoita.

Vuoden 2019 aikana maakuntakaava eteni luonnosvaiheesta ehdotusvaiheeseen.
Keskeisimpana uutena selvityksena oli Natura-arvioinnin tarveharkinta (28.10.2019),
joka selvitys laadittiin omana tyona osana maakuntakaavaehdotuksen kaava-
asiakirjoja. Kaynnistyvaa uutta vaihemaakuntakaavaa silmalla pitaen teetettiin
loppuvuodesta erillisselvitys Pohjois-Karjalan ja Heinaveden kunnan
mineraalipotentiaalisista alueista.

. Seuraamme maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistusta ja vaikutamme siihen

On osallistuttu vuoden aikana useisiin tilaisuuksiin, joissa maankaytto- ja rakennuslain
kokonaisuudistus on ollut esittelyssa ja keskustelussa. Loppuvuodesta vudistuksessa
oli tyon alla erityisesti suunnittelujarjestelman kokonaisuus, johon liittyen
ymparistoministerio kysyi toimijoilta kommentteja ja lausuntoja. Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto lausui suunnittelujarjestelmaa koskevista alustavista pykalista
yhteisty6ssa muiden maakuntaliittojen kanssa. Tarkeimpia vaikuttamisen teemoja
ovat olleet suunnittelujarjestelman yksinkertaistamisen tavoitteen toteutuminen ja
maakuntakaavan oikeusvaikutteisuuden turvaaminen laajasti myos jatkossa.

+ Paivitamme voimassa olevan maakuntakaavan seurantaraportin siten, etta se palvelee
lausuntomenettelya ja maakuntakaavan 2040 laadintaa.

Maakuntakaavan seurantaraporttiin on koottu uudempia tietoja alue- ja
yhdyskuntarakenteesta, kaavoitustilanteesta maakunnassa ja muita huomioita
maakuntakaavan toteutumiseen liittyen mm. keskeisista investoinneista ja
hankkeista.

+ Kaynnistamme Pohjois-Karjalan rakennetun kulttuuriympariston selvitystyon yhdessa eri
toimijoiden kanssa.

Laadittiin kysely kunnille rakennetun kulttuuriympariston arvokkaista kohteista.
Suunnitelma rakennetun kulttuuriympariston tietokannan tulevaksi rakenteeksi
valmistui. Jarjestimme tietokannan teknisen toteuttamisvaihtoehtojen selvittamiseksi
markkinavuoropuhelun, jonka jarjesti Pohjois-Karjalan hankintatoimi.

Maakuntaohjelman vastuuosiot

. Toteutamme maakuntaohjelmaa liikenne ml. tietoliikenne, metsdbiotalous, ruoka seka
ymparisto kokonaisuuksien alla osallistumalla alueellisiin, valtakunnallisiin ja
kansainvalisiin hankkeisiin muun muassa hakijan, yhteyshenkilon (rahoittaja),
asiantuntijan ja koordinoijan rooleissa.
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POKAT Metsabiotalousryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa, joista yksi oli
retkikokous Kiteella. Keskeisina teemoina metsabiotalousryhmassa esilla ovat olleet
ilmasto- ja energiaohjelman kaynnistaminen, metsaohjelman laadinta,
metsabiotalouden kasvupaketti, maakunnallinen energianeuvonta, metsabiotalouden
kehittamissuunnitelma ja menestystarinat seka kansainvalinen toiminta ja hankkeet
ml. Biog4Eco. Uusi pysyva toimi oli loppuvuodesta haettavana ja sen seurauksena uusi
metsa- ja ilmastoasiantuntija valittiin joulukuun maakuntahallituksessa. POKAT
Liikenneryhma kokoontui vuoden 2019 aikana kolme kertaa. Keskeisia asioita
ryhmassa ovat olleet valtakunnallisen lilkennejarjestelmasuunnitelman laadinta,
maakuntakaavan liilkennekysymykset ja ajankohtaiset edunvalvonnalliset asiat.
Sovittiin ryhman toimivan vuonna 2020 laadittavan maakunnallisen
lilkennejarjestelmasuunnitelman ohjausryhmana. Ryhma toimi vuoden 2019 aikana
myos kv-liikkennehankkeiden ohjausryhmana. ELY-keskuksen Pohjois-Karjalan
maaseutusuunnitelman ohjausryhma toimii samalla POKAT ruokaryhmana osallistaen
jatuoden laajalle sidosryhmalle tiedoksi maakuntaohjelman ajankohtaiset asiat.
Kokouksia oli nelja. Teemoista keskeisimpia oli Jarvi-Suomen ymparisto- ja ilmasto-
ohjelman valmistelu, jonka puitteissa jarjestettiin useampia kokouksia ja tydpajoja.
Hankkeiden aihepiireista erityisesti ruokamatkailu ja luonnontuotealan
toimintaympariston kehittaminen luomusertifiointeineen olivat nakyvasti esilla.
Pohjois-Karjalan maitoryhma kokoontui kaksi kertaa. POKAT ymparistoryhman
toiminta tullaan korvaamaan vuonna 2020 kaynnistyvalla POKAT limasto- ja
energiaryhmalla. Alueidenkayton yksikosta osallistuttiin muun muassa Towards Low
Carbon Society, Mining Regions, Navi-Saimaa, Karelia Hub ja Biopartnerit hankkeiden
toimintaan eri rooleissa.

. Toteutamme Ita-Suomen liikennestrategiaa ja Tiekarttaa 6ljyvapaaseen ja vahahiiliseen
Pohjois-Karjalaan 204o0.

* Aloitimme Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelman 2030 laadinnan
tekemalla nykytila- ja toimintaymparistokartoituksen. Kaynnistimme Pohjois-Karjalan
ilmasto- ja energiaohjelman 2030 laatimisen jarjestamalla marraskuussa Kestavan
Kasvun foorumin ilmasto- ja energiaohjelma, kiertotalous ja puurakentaminen
teemoilla. Maakuntahallitus paatti hakea HINKU -maakunta statusta eli Pohjois-
Karjala haluaa olla edellakavijana ja tavoitella 8o % paastovahennyksia vuoteen 2030
mennessa.

. Toteutamme ja edistamme EU:n ja kansallisen tason digitaalistrategioiden tavoitteiden
mukaista toimintaa.

Osallistuimme tulevan ohjelmakauden valmisteluun, jotta laajakaistaverkkojen
rakentamiseen olisi mahdollista saada tukea jatkossa eri rahoituslahteista.
Osallistuimme Kuntaliiton koordinoimaan maaseudun INFRA-verkoston toimintaan.
Maaseudun INFRA -verkosto on yksi valtioneuvoston asettaman Maaseutupolitiikan
neuvoston (MANE) viidesta verkostohankkeesta. Verkosto edistaa maaseutupoliittisen
kokonaisohjelman 2014-2020 toimenpiteiden toteuttamista.

Alueidenkayton viranomais- ja muu yhteistyo

. Valmistaudumme maakuntauudistukseen ja sen tuomiin osittain muuttuviin
alueidenkadyton tehtaviin.

Maakuntauudistus kariutui ja ndin ollen maakuntaliiton tehtavakentta sailyi samana.
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Osallistumme alueidenkdytdn neuvotteluihin ja annamme lausuntoja seudullisesta ja
maakunnallisesta nakékulmasta kasin.

Vuonna 2019 annettiin kaikkiaan noin 60 lausuntoa ja osallistuttiin kaikkiaan noin 16
viranomaisneuvotteluun tai tyoneuvotteluun eri kaavahankkeista.

Osallistumme Pohjois-Karjalan maakunnalle merkittavien alueidenkayton, liikkenteen,
metsabiotalouden seka ympadristdalan investointien ja hankkeiden
suunnitteluprosesseihin.

Osallistuttiin maakunnalle merkittavien investointien ja hankkeiden
suunnitteluprosesseihin, esimerkkeina Ylamyllyn eritasoliittyman suunnittelun
kaynnistyminen, Nurmeksen Pitkimaen bioteollisuusalueen investointien ja
liittymaratkaisujen suunnittelu, Lieksan bioterminaalin lilkenneratkaisut ja
Outokummun Kummunkadun digivaylan ja dlykkaan oppimisympariston
kehittaminen.

Edistdmme alueidenkdytt6a maakunnan erityispiirteet huomioiden sekad tuomme
maakunnan ndkemyksen esille eri alueellisilla ja kansallisilla yhteisty6foorumeilla.

Vuonna 2019 on osallistuttu erityisesti valtakunnallisen 12-vuotisen
lilkennejarjestelmasuunnitelman valmisteluun seka maankaytto- ja rakennuslain
kokonaisuudistuksen seurantaan ja vaikuttamistyon. Maakuntakaavapaallikot ovat
kokoontuneet vuoden aikana kolme kertaa ymparistoministeriossa tai Kuntaliitossa, ja
lisdksi on osallistuttu suunnittelujohtajien kevaan opintomatkalle.

Olemme mukana Saimaan kanavan neuvottelukunnassa 2017-2022.

Saimaan kanavan neuvottelukunta kokoontui vuoden 2019 aikana kaksi kertaa, lisaksi
osallistuimme Saimaan kanavan edellisen lilkennekauden paattajaisiin tammikuussa
2019.

Edistamme alueidenkayttoa eri yhteistydryhmissa (muun muassa
suurpetoneuvottelukunta, SOVA-ryhm3, Itd-Suomen vesiliikennetydryhma,
liikennestrategiaryhma ja Pohjois-Karjalan metsaneuvosto).

SOVA-ryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Aiheista kolme liittyi
maakuntakaavan etenemiseen ja kerran kokoonnuttiin arvioimaan maakunnallista
hyvinvointistrategiaa. Kokousten lisaksi ryhmaa osallistettiin jarjestamalla
sahkopostikokouksia. Jarjestimme valtakunnallisilla YVA- ja SOVA-neuvottelupaivilla
puolen paivan retkeilyn tutustuttaen vieraat maakunnan luonnon- ja
kulttuuriymparistoon. Uusi Metsaneuvosto kokoontui vuoden aikana kolme kertaa ja
sen aiheina ovat olleet jarjestaytymiskokouksen ja metsakeskuksen tehtavien
esittelyn lisaksi muun muassa alueellisen metsaohjelman valmistelu, vaikuttamisen
karjet -asiakirja seka metsan eri kayttomuotojen yhteensovitus. Pohjois-Karjalan
kulttuuriymparistotyoryhma muodostuu tiiviista virkamiesryhmasta ja laajasta
ohjausryhman kaltaisesta joukosta, johon kuuluu myo6s sidosryhmien edustajia.
Laajempi ryhma kokoontui kaksi kertaa ja virkamiesryhma taman lisaksi nelja kertaa.
Olemme olleet mukana laatimassa ELY-keskuksen kutsumana Pohjois-Karjalan
kulttuuriymparistoohjelmaa. Se julkaistaan alustavasti vuonna 2021. Tahan liittyen on
ollut nelja kokousta. Olimme valitsemassa ProAgrian kanssa vuoden maisematekoa,
joksi palkittiin Noljakan asukasyhdistyksen vieraslajitalkoot. Olemme mukana myos
vuonna 2019 perustetussa maakunnallisessa maisematyoryhmassa, joka aloittaa
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kokoontumaan vuonna 2020. Pohjois-Karjalan riistaneuvosto kokoontui kolme kertaa,
suurpetoneuvottelukunta kerran.

Paikkatieto- ja reitistoasiat

. Hyddynnamme paikkatietoa tehokkaasti ja laajasti maakuntaliiton toiminnassa ja
kuntakentalla (esimerkiksi YKR-aineisto ja karttapohjainen tiedonkeruupalvelupalvelu
eHarava).

Paikkatietoa hyodynnettiin maakuntaliitossa laajasti maakuntakaavassa, kaavan
taustaselvityksissa seka muissa maakuntaliittoa palvelevissa selvityksissa.
Maakuntakaavaehdotuksesta tehtiin karttapalvelu lausuntokierrosta varten. Lisaksi
laadittiin maakuntapaivan kunniaksi erillinen karttapalvelu “tarinakartta” maakunnan
maantieteellisesti kiinnostavista kohteista ja faktoista. Osallistuimme
paikkatietokoulutuksiin etana, ja paikan paalla osallistuimme esimerkiksi ESRI:n
vuosittaisille kayttajapaiville.

’ Kehitamme paikkatietopalvelinkonseptia maakuntaliitolle ja osallistumme
maakuntaliittojen yhteiseen maakuntakaava-aineistojen harmonisointihankkeeseen
(HAME-hanke).

Selvitettiin mahdollisuuksia liiton omaan paikkatietopalvelimeen, jonka kautta
julkaistaisiin eri toimijoita palvelevia paikkatietoa- ja kaava-aineistoja.
Paikkatietopalvelin on viela toteuttamatta. Osallistuimme muiden maakuntaliittojen
kanssa kaava-aineistojen harmonisointihankkeeseen ja kaytantojen yhtenaistamiseen
seka jatkettiin kaavaluonnoksessa kayttoonotetun tietokantapohjan taydentamista.

. Yllapidamme Pohjois-Karjalan virkistysreitistdjen karttapalvelun ja kutsujoukkoliikenteen
paikkatietoaineistoa ja osallistumme niiden kehittamiseen.

Virkistysreittien karttapalvelua on paivitetty muuttuneiden tietojen osalta seka
aloitettu neuvottelut mahdollisesta vudesta karttapalvelusta nykyisen alasajon myota
vuonna 2020. Joukkoliikenteen karttapalvelu toimi liikenneviraston alaisuudessa ja
lilkennevirasto ei ole enaa jatkanut palvelun kayttoa, joten aineiston yllapitokin on
lopetettu.

. Koordinoimme maakunnan virkistysreitistotoimijoiden verkoston toimintaa.

Osallistuttiin Pohjois-Karjalan virkistysreitistoyhdistyksen toimintaan. Jarjestettiin
joulukuussa maakunnallinen reitist6foorumi, jossa paikalle kutsuttuina oli
kuntasektoria, reitistotoimijoita, matkailun edustajia seka hankerahoittajia.
Tavoitteena on jatkaa kokoontumista vuosittain ja parantaa tiedonvaihtoa eri
toimijoiden valilla.

Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet
. Toteutamme strategisesti merkittdvia kehittamishankkeita:

AgroRES-hanke: Kaynnistettiin hankkeen toimenpiteet Pohjois-Karjalan alueella
hankesuunnitelman mukaisesti. Perustettiin hankkeen toimintaa tukemaan
alueellisista asiantuntijoista koostuva ryhma. Kartoitettiin maakunnan hyvia
kaytanteita maatalouden vusiutuvien energialdahteiden kayton osalta ja vastattiin
kokonaisuutena hankkeen viestinnasta.
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Emma-hanke: Sisavesiliikennetta Pohjois-Karjalan ja Saimaan alueella
kehittava hanke (paattyi o4/2019). Emma hankkeessa saatiin lisattya Saimaan
syvavaylan tunnettuutta ja sen ominaispiirteita verrattuna eurooppalaiseen
sisavesililkenteen. Hankkeen tuloksia esiteltiin hankkeen loppuseminaarissa
Brysselissa.

Emma Extension -hanke: Hankkeessa jatketaan Saimaan sisavesiliikenteen
kehittamista. Hankkeessa suunnitellaan Saimaalla Joensuuhun johtavalla syvavaylalla
37 km pitkaa ensimmaista sisavesien alyvaylaa, joka on tavoitteena rakentaa osin
hankkeen rahoituksella kesilla 2020. Alyvéylien avulla parannetaan liikkennoitavyytta
Saimaan alueella ja parannetaan vesiliikenteen kilpailukykya ja turvallisuutta.

NaviSaimaa-hanke: Eteld-Karjalan liiton toteuttama ja osin Pohjois-Karjan
maakuntaliiton rahoittama hanke, jossa kehitetaan seka rahti, etta
matkustajaliikenteen toimintaedellytyksia Saimaan alueella. Olemme aktiivisesti
mukana hankkeen ohjausryhmassa.

Kaista kaikille ja Kaista kdayttoon -hankkeet ja Digituki-hanke: Laajakaistan ja
digitaalisten palvelujen kayttoa tukevia hankkeita. Kaista hankkeissa on edistetty
sahkoisten palveluiden kayttoa ja tarjontaa seka laajakaistaverkkojen rakentumista
maakuntaan. Digituki -hankkeessa on muodostettu maakuntaan digituen antajien
verkostoa ja koordinoitu verkoston toimintaa.

Mamba-hanke: Syrjaisten alueiden julkisten lilkkkumispalveluiden kehittamishanke.
Kehitettiin yhteistydssa sidosryhmien kanssa Pohjois-Karjalan maakunnallinen
joukkoliikenneportaali. Toteutettiin portaaliin sisaltyvan kunnallisen asiointi- ja
palveluliikenteen kartoitus. Suoritettiin portaalin tekninen testaus ja suunniteltiin
lanseeraukseen liittyvat viestinta- ja markkinointitoimenpiteet, seka pitkan aikavalin
paivitys- ja yllapitoratkaisut.

TenTackle-hanke: Pohjois-Karjalan liityntayhteyksien kehittamista

E18 TEN-T -verkkoon toteuttava hanke (paattyi 04/2019). Hankkeessa tarkasteltiin
Pohjois-Karjalan yhteyksia TEN-t ydinverkolle ja hankkeen yhtena tuloksena syntyi
idea usean eri kulkumuodon vahahiilisesta kuutoskaytavasta, joka on merkittava
kuljetuskaytava erityisesti Pohjois-Karjalan vientiteollisuudelle. Hankkeen tuloksia on
hyodynnetty seka maakuntakaavoituksessa ja tullaan edelleen hyodyntamaan
maakunnallisessa liilkennejarjestelmasuunnittelussa.

BRTL-hanke (Barents Region Transport and Logistics). Olemme mukana Kainuun liiton
vetamassa ja Lapin liiton rahoittamassa Kolartic -hankkeessa, jossa selvitetaan mm.
Barentsin alueen kytkeytymista globaaleihin liikennekaytaviin ja logistiikan
kuljetusvirtoihin. Hankkeessa selvitetaan myos ns. vihrea liikenteen ja alyliikenteen
kehittamista Barentisin alueella.
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7.2 Aluekehitys
Aluekehitysyksikko vastaa:
- Aluekehittamisen strategisesta kokonaisuudesta.

- Maakuntaohjelman laatimisesta, sen toteuttamisen suunnittelemisesta seka
kehittdmistavoitteiden edistamisesta ja seurannasta.

- Ohjelmakokonaisuudesta, EU:n ja muiden ohjelmien toteutuksesta, yhteensovituksesta ja
koordinoinnista.

- Alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen (AIKO) hankkeiden rahoituspdatdsten valmistelu- ja
hankeneuvonnasta.

Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikon vastuuosioina ovat

- Alykkaan erikoistumisen valinnat, teknologiateollisuus, kivenjalostus- ja kaivannaistoiminta,
kansainvalinen toiminta, Venajan laheisyyden hyodyntaminen, hyvinvointi ja osallisuus, kulttuuri
seka luovat alat.

Yksikko vastaa lisaksi:
- Maaseutuasioista.
- Kotiseututyosta.
- Kylaasioista.
- Rakennemuutosten hoidosta maakuntaliitossa.

Yksikon vastuulla on Vendja-yhteistyo. Tahan kuuluvat rajayhteistydhankkeita rahoittavan
Karelia CBC -ohjelman toteuttamisvastuu Pohjois-Karjalan osalta ja poliittisen tason yhteistyofoorumi
Euregio Karelia.

Yksikon vastuulla on Euroopan alueellisen yhteistyon ohjelmat ja erillisohjelmatyd maakuntaliitossa seka
aluekehityksen kannalta tarkeiden kansainvalisten verkostojen toiminta seka toiminta valituilla
yhteistyoalueilla. Pohjois-Karjala on mukana Euroopan raja-alueiden liiton (AEBR), Euroopan tutkimus- ja
innovaatioalueiden verkosto (ERRIN) ja Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden (NSPA) -verkostoissa seka
jasenena Barentsin alueneuvostossa. Erillinen yhteistydsopimus on laadittu Kiinan Heilongjiangin
maakunnan kanssa sekd Puolan Lodzin maakunnan kanssa.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2019
Strategia- ja ohjelmatyo

. Seuraamme maakuntaohjelman toteutumista systemaattisesti ja kehitamme
seurantajarjestelmaa jatkuvasti.

Vastattiin Maakuntaliiton edistajien tyon koordinoinnista. Edistajan tehtaviin kuuluvat
maakuntaohjelman painopisteen sidosryhmayhteistyo, verkostojen koordinointi,
edunvalvonta, alan kehityksen seuranta ja uusien aloitteiden tekeminen seka toimiminen
maakuntaliiton rahoittamien ko. painopisteen hankkeiden vastuuhenkilona. Edistajat
kokoontuivat kahdeksan kertaa. Kokouksiin osallistuivat my®6s eri rahoitusohjelmien
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vastuuhenkilot, jolla vahvistettiin maakuntaohjelman painopisteiden ja rahoitusvalineiden
koordinaatiota.

Raportoitiin Maakuntaohjelman hanketoteumaa vuonna 2019 kahdesti, alkuvuonna
vuositoteumaraportissa ja syksylla maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmassa.
Tilastoseuranta pidettiin ajantasaisena maakuntaliiton sivuilla ja maakuntaohjelman
toimeenpanosuunnitelmassa ja sita raportointiin myos Trendit -julkaisussa. Aineistoa
hyodynnettiin POKAT ryhmien toiminnassa. MYR hyviaksyi 31.10.2019 kokouksessaan
maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman vuosille 2020-2021.

Kaynnistettiin Pohjois-Karjalan strategia 2040 (maakuntasuunnitelma) valmistelu.
Maakuntastrategiatyon tueksi nimettiin eri yksikdiden asiantuntijoista koostuva
Strategia4o ad hoc tyéryhma.

Laadittiin strategiseen suunnitteluun liittyen kestavan metsabiotalouden
kasvupaketti, joka sisdltaa metsabiotalouden maakunnalliset kasvu- ja
investointinakymat vuoteen 2023. Lisaksi kasvupakettiin on nostettu alan
keskeisimmat osaamiseen, infrastruktuuriin ja ilmastokestavyyteen liittyvat
karkitoimenpiteet.

Allekirjoitettiin strategisiin kumppanuuksiin liittyen yhteisty6sopimukset Japanin
Naganon prefektuurin seka Inan kaupungin kanssa. Yhteistyosopimuksen kautta
tavoitellaan Pohjois-Karjalan metsaosaamisen vientia Japaniin, eri organisaatioiden
tiiviimpaa yhteistyota seka yritystason kumppanuuksia.

Toteutettiin aktiivisesti Pohjois-Karjalan dlykkaan erikoistumisen strategiaa ja Ita- ja
Pohjois-Suomen seitseman maakunnan yhteista alykkaan erikoistumisen ELMO-
strategiaa. Toimenpiteet on kuvattu Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa -
hankkeen osiossa.

Aktivoimme POKAT-ryhmien toimintaa maakuntaohjelman painoaloilla.

POKAT teema- ja asiantuntijaryhmat, joihin kuuluu yhteensa 273 jasentd, kokoontuivat
yhteensa 65 kertaa, kokouksia oli keskimaarin 4 per ryhma. Vuonna 2019 valmistuivat koulutus-
ja sivistysstrategia (koulutus- ja ennakointiryhma) seka hyvinvointistrategia
(hyvinvointiryhmad). Tuotettiin erillinen julkaisu maakuntaohjelman hyvista kaytanteista
suomeksi ja englanniksi.

Toteutamme POKAT-kasvufoorumit

Syksylla jarjestettiin Osallistavan kasvu foorumi, jonka teemoina olivat koulutus- ja
sivistysstrategian julkistus ja hyvinvointistrategian valmistelu. Syksylla jarjestetty
Kestavan kasvun foorumi keskittyi kiertotalouteen. Alykkaan kasvun foorumi siirtyi
aikataulusyista vuoden 2020 puolelle.

Panostamme EU:n vuosien 2021—-2027 ohjelmakauden edunvalvontaan.

Vedettiin maakuntaliiton eri yksikoiden asiantuntijoista koostuvaa EU27 ad hoc -
tyoryhmaa. Kehittamisjohtaja kuului Ita- ja Pohjois-Suomen alueellisen valmistelun
tyoryhmaan ja sihteeristoon. Niissa valmisteltiin tulevan rakennerahasto-ohjelman
versiot 1 ja 2 seka niihin liittyvat Ita- ja Pohjois-Suomen osiot (IP ITI). Laadittiin lukuisia
kannanottoja ja annettiin lausuntoja EU- ja kansallisella tasolla.
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Maakuntajohtaja oli mukana EU:n tulevaa maatalouspolitiikka linjaavassa
kansallisessa tyoryhmassa.

Valmisteltiin kannanottoja Interreg rajaohjelmista ja Venaja-ulkorajaohjelmista.
Valmisteltiin yhteistyossa Euregio Karelia alueiden kanssa kannanotto tulevien CBC
ohjelmien rahoituksen joustavuuden ja maaran turvaamisesta, alueiden
erityispiirteiden huomioimisesta, nykyisten ohjelma-alueiden sailyttamisesta seka
alueellisen paatantavallan tarkeydesta. Kannanotto toimitettiin TEMille seka
Euroopan raja-alueiden liiton (AEBR) kautta EU:n toimielimille.

Toimittiin tulevaa rahoituskehysta valmistelevassa laskentaryhmassa.
Toimittiin Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kautta Brysselin edunvalvonnassa.

Osallistumme Euroopan alueiden valisen yhteistyon ohjelmien toteutukseen, tuemme
maakunnan toimijoiden osallistumista niihin ja muihin kansainvalisiin hankkeisiin.

Pohjois-Karjala on mukana kolmessa Euroopan alueiden valisen yhteistyon ohjelmassa
(Pohjoinen Periferia, Arktinen ohjelma, Interreg Itameren alue ja Interreg Europe).
Talla ohjelmakaudella naista ohjelmista on rahoitettu yhteensa 25 hanketta, joiden
Pohjois-Karjalan osioiden kokonaisbudjetti on 7 M€. Interreg Itameren alueen
ohjelman kansallinen ryhma kokoontui kahdesti ja Pohjoinen Periferia ja arktinen
ohjelman ryhma kerran. Pohjoinen Periferia ja Arktisen ohjelman seitsemannelle
hakukierrokselle jatettiin 14 hankehakemusta ja Interreg Itameren alueen ohjelman
vuoden 2019 hakukierrokselle jatettiin yhteensa 26 hankehakemusta, joiden
arvioinnissa oltiin mukana. Interreg Europe ohjelman viimeiselta hakukierrokselta
rahoitettiin kaksi pohjoiskarjalaista hanketta.

Vastamme AIKO-hankkeiden rahoituspaatdsten valmistelusta, seurannasta ja
neuvonnasta.

AIKO-ohjelman rahoituspaatokset tuli tehda vuoden 2019 loppuun mennessa. Ohjelman
maararahoista valmisteltiin rahoituspaatokset neljalle hankkeelle. Joensuun kaupungin
kasvusopimukselle valmisteltiin rahoituspaatos. Yhteensa AIKO-ohjelman rahoitusta sidottiin
221.500 €. Lisaksi huolehdittiin AIKO-hankkeiden hankeneuvonnasta ja seurannasta. AIKO-
ohjelman toteutuksesta seka Joensuun kasvusopimuksen toteutumasta raportoitiin TEMille.

Ohjaamme Karelia CBC -ohjelman toteuttamista ohjelman seurantakomiteassa ja
osallistumme rahoitettavien hankkeiden valintaan valintakomiteassa.

Valintakomitea arvioi vuonna 2019 toimintalinjoilta 1. Kasvava rajanylittava
yritysyhteistyo, 2. Houkutteleva kulttuuriymparisto ja 3. Puhdas ja miellyttava
asuinymparisto avattujen hakukierrosten toiseen vaiheeseen valitut hankkeet.
Valintakomitea esitti seurantakomitealle, etta 33 jatetysta hankehakemuksesta
hyvaksytaan rahoitettaviksi 14 hanketta ja kuusi hanketta laitetaan reservilistalle.
Seurantakomitea hyvaksyi hankkeet esityksen mukaisesti.

Seurantakomitea kokoontui kolme kertaa kasittelemaan ohjelman toteumaa ja paatti
hankevalintojen lisaksi muun muassa siirtaa 5.083.231 euroa toimintalinjalta 4
"Toimivat rajanylitykset” toimintalinjalle 3 Puhdas ja miellyttava asuinymparisto
Venajan Vartsilan rajanylityspaikalle suunnitellun investointihankkeet peruuntumisen
vuoksi. Ohjelma-asiakirjaan tehtiin muutos, ja se lahetettiin Euroopan komissiolle
hyvaksyttavaksi. Seurantakomitea paatti avata uuden hankehakukierroksen
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toimintalinjalta 3 jatehuollon ja ympariston monimuotoisuuden painotuksilla.
Hankkeiden investointiosuuden minimiksi sovittiin miljoona euroa. Seurantakomitea
paatti jarjestaa vuosittain CBC tapahtuman ohjelman nakyvyyden lisaamiseksi seka
esitella ohjelmaa Euroopan neuvostossa (Council of Europe). Seurantakomitea
kasitteli myos tulevan ohjelmakauden valmistelua ja paatti asettaa sita varten
ohjelmointikomitean.

Osallistumme kansallisten ohjelmien valmisteluun.
Osallistuimme kansallisen aluekehityspaatoksen (ALKE-paatos) valmisteluun osallistumalla

tyoryhmatyoskentelyyn ja antamalla siihen kirjallisia kommentteja. ALKE-paatoksen
kommentointiaika paattyi vuoden 2020 tammikuussa.

Maakuntaohjelman vastuuosiot

*

Toimimme edistajind maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikon vastuuosioissa ja
vastaamme POKAT- ja muiden tydéryhmien toiminnasta yksikon vastuualoilla, joita ovat
alykkaan erikoistumisen valinnat, teknologiateollisuus, kivenjalostus- ja
kaivannaistoiminta, kansainvadlinen toiminta, Vendjan [aheisyyden hyédyntaminen,
hyvinvointi ja osallisuus, kulttuuri ja luovat alat.

POKAT kivi- ja kaivannaisryhma kokoontui vuonna 2019 nelja kertaa, joista yksi
kokous oli yhdistetty ekskursioon Outokummun GTK:lle. Kokouksissa kasiteltiin mm.
kaivannaisalan toimialan tilannetta, kaivoslainsaadannon vudistamista,
yrityshankkeiden edistymista seka GTK:n Outokummun uvudistamissuunnitelmia.
Suurimpana asiana kaivannaisryhma linjasi Pohjois-Karjalan osallistumisen
eurooppalaiseen akkukumppanuusverkostoon, johon liittyminen tapahtui lokakuussa.

POKAT -teknologiateollisuusryhma piti kolme kokousta. Ryhmassa keskustelua herattivat
erityisesti alan tuleva kasvuohjelma, ratkaisut osaavan tyovoiman saatavuuteen seka uusien
koulutusmallien kehitystyd. Ensimmaisten maakunnallisten teollisuustreffien (Alykkaan kasvun
foorumi) suunnittelu kaynnistyi.

POKAT -kansainvalisyysryhma kokoontui kolme kertaa. Kokousten teemoina olivat yhteistyo
Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kanssa, Taitaja2o19g -tapahtuma ja EU:n uusi
ohjelmakausi, joka oli esilla kaikissa kokouksissa.

Pokat Venajaryhma piti nelja kokousta, joista yksi Tohmajarvella Rajafoorumin yhteydessa.
Kaksi kokouksista oli teemakokouksia, joissa ensimmaisessa kasiteltiin Venaja-liiketoiminnan
kasvattamista. Hyvia kaytanteita ja kokemuksia saatiin Imatran Seudun Kehittamisyhtiosta ja
Zsar Outlet Villagen perustamisesta Vaalimaalle. Toisessa teemakokouksessa mietittiin toimia,
joilla rajaliikennetta voitaisiin lisata ja sujuvoittaa Niiralan rajanylityspaikalla. Esille nousi tarve
vudistaa Niiralan rajatarkastusaseman infrastruktuuria. Matkailun lisaamiseksi valmisteilla on
yhteistyosopimus Karelia Expertin ja Karjalan tasavallan talouskehitysministerion valilla
tavoitteena strateginen pitkan aikavalin yhteisty6 sisaltaen vuosittain solmittavat
konkreettiset toimintasuunnitelmat.

POKAT -luovat alat -ryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa ryhman jasenten valilla
kiertavan kokousisannyyden periaatteella. Kokousten yksi kantava teema liittyi luovien alojen
nakyvyyden lisadamiseen. Ryhma nosti keskeisiksi tavoitteiksi mm. kilpailukykyisten,
ajanmukaisten ja monialaisten luovien alojen toimintaymparistojen kehittamisen, toimitilojen,
tyopajojen ja tukitoimintojen kehittamisen ja alan toimijoiden toiminnan elinkeinollistamisen
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*

seka luovien alojen tuotteiden saavutettavuuden lisaamisen ja kokemuksellisten
toimintaymparistojen kehittamisen.

POKAT -kulttuuri- ja identiteettiryhma kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa, joista kaksi oli
kulttuurin vaikuttavuuden mittaamiseen liittyvaa teemakokousta. Ryhma nosti keskeisiksi
tavoitteiksi kulttuurin tuottamisen, levittamisen ja vastaanottamisen innovatiivisen
kehittamisen, alueelliseen kulttuuriperint66n ja monikulttuurisuuteen perustuvan
pohjoiskarjalaisen identiteetin tunnetuksi tekemisen, kulttuuri- ja taidetoiminnan aseman
parantamisen arviointimittaristoa kehittamalla ja keskustelun lisaamisella seka
kulttuuriymparistéjen tunnistamisen, sailyttamisen ja kayton lisaamisen.

POKAT- Hyvinvointiryhma kokoontui vuoden 2019 aikana 7 kertaa ja lisaksi jarjestettiin yksi
tyopaja hyvinvointistrategian valmisteluun. Kokouksissa esiteltiin PromeQ -hankkeen seka
jarjestokyselyn tuloksia, valmisteltiin huhtikuussa pidettya “Osallistavan kasvun

foorumia”, keskusteltiin jarjest6-kunta yhteistyon tilanteesta seka Pohjois-Karjalan esityksesta
kokeilualueeksi ty6- ja elinkeinoministeridlle. Vuoden tarkein tehtava oli Pohjois-Karjalan
hyvinvointistrategian valmistelu, jota avusti my®os erillinen sparrausty6ryhma. Joulukuussa
maakuntahallitus hyvaksyi “Pohjois-Karjala hyvinvoinnin edellakavijaksi -
hyvinvointistrategian vuosille 2020-2025". Strategian toimeenpanosta sovitaan vuoden 2020
puolella.

Koordinoimme Jarjestdasiain neuvottelukunnan (JANE) kokouksia seka vastaamme
elakeldisneuvottelukunnan toiminnasta.

Jarjestoasiain neuvottelukunta JANE oli mukana jarjestamassa Jarjestojen ilmastoiltaa, Ita-
Suomen Jarjestoneuvottelukuntien vertaisoppimispaivaa, Pohjois-Karjalan jarjestopaivaa
Jdrjestot ja ilmastonmuutos — Mistd puhutaan kun puhutaan?, ARTSI -arviointikoulutusta, laati
kirjalliset toimintaohjeen JANEN toimintaan, julkilausui kuntien jarjestoavustuskaytanteisiin,
kommentoi Pohjois-Karjalan Hyvinvointistrategian luonnosta ja viestitti Pohjois-Karjalan
maakuntapaivasta. Vuoden JarjestoStaraksi valittiin Juha Hamalainen, Karjalan Retkeilijat ry.
Taman lisaksi kokouksissa kasiteltiin mm. sote- ja maakuntauudistusta, Pohjois-Karjalan
digikehittamisen tilannekatsausta, Pohjois-Karjalan jarjestokyselya 2019, Joensuun kaupungin
kotouttamisohjelmaa seka jarjesto-kuntayhteistyota.

JANE kokoontui 6 kertaa. JANEn kokoonpanon toimikautta jatkettiin kuntavaalien rytmiin.
Toteutettiin kokoonpanon taydennyshaku. JANEn toiminnoista tiedotettiin muiden muassa
JANEN verkkosivuilla, Facebookissa, JELLI uutiskirjeessa seka eri tilaisuuksissa kunnissa.
JANERN viestintaa kehitettiin. JANEIla oli edustukset maakunnan yhteistyoryhmassa, Pohjois-
Karjalan valmiusfoorumissa ja Pohjois-Karjalan maakuntapaivan valmistelutyoryhmassa.
Vuonna 2019 vaikuttamistoiminnan tuloksena syntyi yksi uusi paikallis-JANE, Kontiolahden
paikallis-JANE, KonJANE. Muut paikallis-JANEt toimivat Outokummussa, Pyhaselassa,
Raakkylassa ja Heinavedella.

Elakelaisneuvottelukunta kokoontui vuoden 2019 aikana 6 kertaa. Elakelaisneuvottelukunta
kirjoitti kannanoton Karjalaiseen ja se julkaisin myos Lieksan lehdessa ja jarjesti “Voiko
vanhuuden elaa iloiten?” -seminaarin 9.5.2019. Elakelaisneuvottelukunta valmisti
kansanedustajien tapaamiseen kannanoton omaishoidon tuen epakohdista, laadukkaasta ja
hyvasta hoidosta seka asumisesta, vanhusasiavaltuutetun viran perustamisesta ja elaketurvan
parantamisesta. Lisaksi ryhma vieraili Siilaisen kuntoutumiskeskuksella ja palliatiivisella
osastolla ja kuuli lilkenneasioista seka matkojenyhdistelytoiminnoista.

Toimimme maaseutuun, kotiseututydhon, kylaasioihin ja rakennemuutosasioihin liittyvissa seka
muissa relevanteissa yhteistydverkostoissa.
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Maaseutuasiat: Osallistuimme Pohjois-Karjalan maaseutuohjelman ohjausryhman
tyoskentelyyn tuomalla kokouksissa saannollisesti esille Maakuntaohjelman toteuttamisen
ajankohtaiset asiat. Lisaksi osallistuimme maakuntaliittojen maaseutuvastaavien verkoston
tyoskentelyyn seka tulevan EU-ohjelmakauden maaseutuohjelman alueelliseen valmisteluun.

Kotiseutu- ja kylaasiat: Osallistuimme kahteen Suomen Kotiseutuliiton jarjestamaan
tapaamiseen seka Pohjois-Karjalan kylat ry:n organisoimaan vuoden kylan valintaan.

Rakennemuutosasiat: Stora Enson paatettya sulkea Kiteen sahan Keski-Karjalaan valmisteltiin

rakennemuutoksen kasvupaketti yhteistydssa Kiteen kaupungin ja Ketin kanssa. Keski-Karjalan
rakennemuutostyoryhma kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa. Kasvupaketin toimenpiteiden

rahoittamiseksi tehtiin aktiivista edunvalvontatyota.

Vastaavanlainen rakennemuutoksen kasvupaketti laadittiin myos Lieksaan Amcorin paatettya
sulkea Lieksan tehtaansa. Kasvupaketti tehtiin Lieksan kaupungin ja Lieken kanssa
yhteistyossa.

Muut yhteistyoverkostot: Maakuntaliiton ja elinkeinoyhtioiden yhteista kokouskaytantoa
jatkettiin ja kokouksia pidettiin kaksi kertaa. Teemoina olivat muun muassa ajankohtaiset EU-
rahoitukseen ja edunvalvontaan liittyvat asiat. Toimittiin aktiivisesti kauppakamarin teollisuus-
koulutus- ja tyovoimavaliokunnissa seka kansainvalisyysvaliokunnan Venaja-jaoksessa.

Venaja-yhteistyo

. Toimimme Euregio Karelian puheenjohtajana ja paasihteerina ja kehitémme Euregio
Karelia -aluetta ja sen nakyvyyttd, jasenalueiden yhteisty6ta ja yhteista edunvalvontaa
Euregio Karelia toiminnan paasuunnat 2020 -asiakirjan mukaisesti.

Euregio Karelian hallitus kokoontui helmikuussa Joensuussa ja joulukuussa Petroskoissa.
Molempien kokousten paateema oli Euregio Karelian uuden yhteistyostrategian laatiminen
vuosille 2021-2027. Sihteeristo valmisteli strategiaa, joka valmistuu vuoden 2020 loppuun
mennessa. Asiakirjaa tullaan hyodyntamaan vuden Karelia CBC-ohjelman valmistelussa.
Hallitus kasitteli myos nykyisen Karelia-ohjelman toteutumista ja EU:n ulkorajaohjelmien
valmistelua ohjelmakaudelle 2021-2027. Euregio Karelian hallitus lahetti maaliskuussa Suomen
tyo- ja elinkeinoministerioon ja Euroopan raja-alueiden liiton (AEBR) hallituksen kokoukseen
kannanoton, jossa korostettiin Venaja-ulkorajaohjelmien tarkeytta Euregio Karelian
aluekehittamisen valineena. Lisaksi tuotiin esille riittavan ohjelmarahoituksen ja
ennakkomaksujen tarkeytta ohjelmille seka nykyisen ohjelma-aluejaon sailyttamista myos
uudella ohjelmakaudella. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto edusti Euregio Kareliaa Euroopan
raja-alueiden liiton (AEBR) hallituksessa. Euregio Karelia sihteeristo piti 10 kokousta ja oli
yhteydessa aktiivisesti viikoittain. Euregio Karelian toiminnasta ja ajankohtaisista Venaja -
tapahtumista ja asioista tiedotettiin facebook-sivuilla ja eri tilaisuuksissa.

. Tiedotamme Vendja-asioista ja edistdamme maakunnan Vendja-toimijoiden ja hankkeiden
valista yhteistyota.

Jarjestettiin kolme Venaja-hankkeiden esittelytilaisuutta hankkeiden nakyvyyden ja
eri toimijoiden valisen yhteistyon lisaamiseksi. Tilaisuuksien teemoina olivat kulttuuri,
bisnes ja ymparisto. Venaja-asioista tiedotettiin Venaja- ja Barents yhteistyota
Pohjois-Karjalassa seka Euregio Karelian facebook-sivuilla.

. Edistamme Venaja-liiketoiminnan ja rajaliikenteen kasvattamista seka Vendja-
asiantuntemuksen vahvistamista maakunnassa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
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Pokat Venajaryhma kasitteli Venaja-liiketoiminnan ja rajaliikenteen kasvattamista
kahdessa kokouksessaan. Paaosin Karelia CBC-ohjelman rahoittamana maakunnassa
oli kdaynnissa perati 23 Venaja-hanketta, joissa edistettiin rajan ylittavaa
yritysyhteistyota ja kauppaa. Kahdessa hankkeessa toteutettiin toimia rajaliikenteen
lisaamiseksi ja sujuvoittamiseksi. Lisaksi yhdessa Sortavalan kaupungin johdon kanssa
selvitettiin mahdollisuutta Sortavalasta Matkaselkaan (Ruskealan vuoripuisto)
liilkennoivan hoyryjunan reitin jatkamista Niiralaan asti tavoitteena pilottijunan
testaaminen kesalla 2020.

Osana Pohjois-Karjalan toimijoiden Vendja-asiantuntemuksen vahvistamista ja
markkinointia valmisteltiin RussiaHUB North Karelia -konseptia. Ensimmaisena
toimenpiteena maakunnan yhdeksan organisaation ja niiden Venaja-palveluiden
kuvaukset lisattiin Pohjois-Karjalan maakuntaliiton nettisivuille.

Osana ensimmaista valtakunnallista Aleksanteri-foorumia g.5. Helsingissa jarjestimme
yhteistyossa Ita-Suomen yliopiston VERA-keskuksen kanssa tydryhmasession, joka
kasitteli aluekehityksen toimijoiden nakokulmia Venaja-osaamiseen ja rajanylittavaan
yhteistyohon.

Kansainvalinen toiminta

Osallistumme eurooppalaisten yhteistydalueiden, jarjestdjen ja verkostojen toimintaan toimimalla
jarjestojen hallituksissa, osallistumalla valiokuntien ja komiteoiden tyoskentelyyn seka
vuosikokouksiin.

Osallistuttiin Euroopan raja-alueiden liiton (AEBR) johtokunnan kokouksiin seka
vuosikokoukseen. Osallistuttiin Euroopan komission koordinoiman alykkaan erikoistumisen
alustan toimintaan muun muassa temaattisten kumppanuuksien osalta bioenergiaan,
fotoniikkaan ja kaivannaisteollisuuteen liittyen. Lisaksi Pohjois-Karjalan alykkaan
erikoistumisen strategiaprosessia vertaisarvioitiin tammikuussa 2019 Linkopingissa Ruotsissa.

. Jatkamme yhteisty6ta Kiinan Heilongjiangin maakunnan kanssa seka kaynnistamme
yhteistyon Puolan Lodzin maakunnan kanssa.

Pohjois-Karjalan Kiina yhteistyon selvityksen tulosten pohjalta toteutusvastuu Heilongjiang
yhteistyossa siirtyi maakunnan toimijoille. Yhteistyo puolalaisen Lodzin maakunnan kanssa ei
toteutunut Puolassa tapahtuneen poliittisen suunnanmuutoksen vuoksi.

. Toimimme aktiivisesti Barentsin alueneuvoston jasenena.

Osallistuimme Barentsin aluekomitean ja -neuvoston kokouksiin 2.-3.4 Tromssassa ja
2.10 Uumajassa seka 3.10 pidettyyn EU:n arktiseen foorumiin ja Barentsin euroarktisen
neuvoston ministerikokoukseen. Sen lisaksi osallistuimme etdayhteydella
aluekomitean kokouksen 25.6.Tukholmassa seka UM:n vetaman Barents-
taustaryhman kokoukseen 23.9 Helsingissa. Pidimme Pohjois-Karjalan Barents-
tyoryhmien edustajien kokouksen 6.9. Joensuussa. Barentsin tyoryhmista, joissa on
pohjoiskarjalaisia edustajia, toimivat aktiivisesti erityisesti yhdistetty kulttuuriryhma,
yhdistetty terveyden ja sosiaaliasioiden tyoryhma, alueellinen liikenteen ja logistiikan
tyoryhma seka yhdistetty nuorisoryhma ja sen alainen Barentsin alueellinen
nuorisoneuvosto. AIKO-ohjelman hankkeen ja Euregio Karelia-rahaston tuella
jarjestettiin Northern Potential in the Barents region -verkostoitumistapahtuma
Joensuussa 14.-15.2. Tulevaisuusrahastosta tuettiin yhdeksannen Barents Ecology
Film Festival:n jarjestamista Petroskoissa ja Joensuussa 21.-29.9.
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Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet

. Toteutamme strategisesti merkittavia kehittamishankkeita: Kiertotalouden kehittaminen
Circwaste Finland -hanke, energiatehokkuuden kehittaminen CLEAN-hanke, alykkaan
erikoistumisen toimeenpanon Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa -hanke,
biotalouden kehittaminen BiogEco-hanke (2. jakso).

Circwaste — Kohti kiertotaloutta -hankkeessa jatkettiin alueellisen kiertotalouden tiekartan
toimenpiteiden toteuttamista yhdessa hankkeen osatoteuttajien kanssa. Painopisteina
kiertotalouden tiekartassa on rakentamisen jatteiden seka yhdyskuntajatteiden lajittelun
edistaminen. Hankeen alueellinen yhteistyoryhma kokoontui nelja kertaa. Loppuvuodesta 2019
jarjestettiin ilmasto, energia ja kiertotalous -teemoihin painottuva Kestavan kasvun foorumi
osana Circwaste-hankkeen toteutusta.

CLEAN-hankkeessa tahdataan julkisen rakentamisen energiatehokkuuden edistamiseen.
Laadittiin alueellinen toimenpidesuunnitelma, jonka teemoina ovat Tohmajarven
sivistyskeskuksen hankintaprosessin energiatehokkuuskriteerit seka tavoite Pohjois-Karjalan
nimeamisesta HINKU-maakunnaksi. Hankkeen sidosryhma kokoontui kolme kertaa.
Rakentamisen energiatehokkuutta edistaviin hyviin kaytanteisiin tutustuttiin Romaniassa seka
Kreetalla. CLEAN-hankkeen 1. vaihe paattyi vuoden 2019 loppuun.

Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa -hankkeen kautta jalkautettiin Pohjois-Karjalan
alykkaan erikoistumisen strategiaa kansainvalisella, kansallisella ja alueellisella tasolla.
Osallistuttiin keskeisten kansainvalisten verkostojen ja S3-alustojen toimintaan (mm. Euroopan
metsaisten alueiden verkosto, fotoniikka, kaivannaisteollisuus ja kestava rakentaminen).
Loppuvuonna liityttiin mukaan Advanced Materials for Batteries -verkostoon. Alueellisesti
hanke edisti maakunnan toimijoiden yhteistyota mm. yhteiskehittamistyopajojen avulla seka
julkaisi raportin maakunnan innovaatiotoiminnan tilannekuvasta.

Elinkeinot murroksessa (ELMO) -yhteistyéhon osallistuttiin osana Alykkaat ekosysteemit
Pohjois-Karjalassa -hanketta. ELMO-yhteistydssa ovat mukana kaikki seitseman Ita- ja Pohjois-
Suomen maakuntaa. ELMO-yhteistyossa jalkautettiin Ita- ja Pohjois-Suomen yhteista alykkaan
erikoistumisen strategiaa mm. jarjestamalla yritysten ja tki-organisaatioiden muodostamille
konsortioille suunnattu rahoitushaku. Ns. ELMO-yrityspilotissa nelja pohjoiskarjalaista toimijaa
valittiin mukaan kolmeen eri yrityspilottiin. Lisaksi julkisille toimijoille jarjestettiin mahdollisuus
hakea ELMO-strategiaan perustuvia maakuntien rajat ylittavia hankkeita EAKR-teemahaussa
syksylla 2019.

Bio4Eco-hankkeessa oli kiaynnissa seurantavaihe, jonka aikana seurattiin laaditun
toimintasuunnitelman toteutumisen Pohjois-Karjalassa. Toimintasuunnitelman keskeisina
toimenpiteina ovat ilmastoviisaan metsatalouden edistaminen, osaavan tyovoiman
saatavuuden varmistaminen seka metsabiotalousalan imagon ja brandin kehittaminen.
Hankkeen sidosryhmayhteistyota yllapidettiin POKAT metsabiotalousryhman kautta. Lisaksi
osallistuttiin hankkeen ohjausryhman kokoukseen, jossa kaynnistettiin loppukonferenssin
suunnittelu.

. Kaynnistamme maakuntaohjelman painopisteille liittyvia, maakuntaliiton asemaan ja
tehtaviin sopivia alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia yhteisty6- ja
koordinaatiohankkeita.
Pohjois-Karjalan maakuntaliitossa kaynnistyi kaksi uutta Interreg Europe hanketta, Agrores

(maatalouden sivuvirtoihin perustuvaa uusiutuvan energian hyédyntaminen) ja Paspartool
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(sosiaalisten innovaatioiden tunnistaminen). Lisaksi sisavesiliikennetta kehittdava EMMA -hanke
(Interreg Itameren alueen ohjelma) sai rahoituksen jatkohankkeelle.
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7.3 Hallintopalvelut

Hallintopalvelut-yksikko vastaa:

Hallinto-, talous- ja henkilostoasioista.
Luottamushenkiléhallinnon toiminnasta (valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta.
Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston talous- ja henkilostohallinnosta.

EAKR:n, maakunnan kehittdmisrahan ja AIKO:n (alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen)
maksatuspaatoksistd ja maksamisesta.

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hallinnoinnista, rahoitus- ja maksatuspdatoksista ja
maksamisesta.

Hankinnoista, sopimuksista, toimitiloista, toimistopalveluista.
Tietotekniikkapalveluista (Meidan IT ja talous Oy tuottaa).

Omista ICT-, laajakaistan ja digitukipalvelujen edistamishankkeista, maakuntaohjelman
toteuttamisessa ICT- ja tietoyhteiskunta-asioista.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2019

Hallinto, talous ja palvelut

Varmistamme riittavat henkiloresurssit ja henkiloston koulutusmahdollisuudet.
Ks. Henkilostokertomus, luku 8.
Otamme huomioon maakuntauudistuksen vaikutuksen hallinnon, talouden suunnitteluun.

Tammi-helmikuussa saatettiin valiaikaishallinnon sahkoinen asianhallintajarjestelma
kayttoonottoa vaille valmiiksi.

Kehitdamme luottamushenkildhallinnon sahkaista tiedonvalitysta ja asiointia.
Otettiin kayttoon Teams-ryhmat POKAT-ryhmien kokousaineistojen jakelussa.
Huomioimme tietosuojan, tietoturvan seka tiedonhallinnan uudistuneet vaatimukset.

Laadittiin sisaiset ohjeet ja lomakkeet ilmoittautumisille ja tietopyyntoja varten.
Sisainen tietoturvatyoryhma kokoontui kolme kertaa. Osallistuttiin maakunnan
tietosuojavastaavien ryhmaan.

Rahoitus ja hanketoiminta

Jatkamme laajakaistarakentamisen ja -verkon kayttéonoton edistamistoimia Kaista
kayttoon -hankkeella.

Kaista kayttoon -hanke paattyy 2020 ja sille aloitettiin uuden jatkohankkeen
rahoitushakemuksen valmistelu yhteistyokumppaneiden kanssa. Tavoitteena jatkaa
maaseudun laajakaistan rakentamisen edistamista, sahkoisten palvelujen ja
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digitalisaation kayttoonoton tukemista ja niihin liittyvien uusien toimintamallien
kehittamista erityisesti sote-puolelle.

Hallinnoimme VM:n maakunnallista Digitukipilotti-hanketta.

Hankkeella luotiin toimiva digituen antajien verkosto maakuntaan. Lisaksi saimme
valtiovarainministerion rahoituksen Digituki Pohjois-Karjala -hankkeen toiselle
vuodelle (2020), jossa kehitetaan Digitukiverkoston toimintaa edelleen koko
maakunnan alueella.

Huolehdimme maakuntaohjelman ICT-hankkeiden edistamistehtavista.

Seurattiin ict-alan kehittymista ja oltiin mukana mm. hankeideoiden tukemisessa ja
valmistelussa.

Huolehdimme Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hankehallinnoinnista ja
maksatusasioista.

Avustuksia myonnettiin 961 200 euroa 87 hankkeelle (maakuntapaivatapahtumia
naista 40). Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hankkeisiin tehtiin 118
maksatuspaatosta.

Tulevaisuusrahastolla on jatkuva hakuaika ja hankkeita rahoitetaan tarveperusteisesti
rahaston kayton periaatteet -ohjeen seka audiovisuaalisia tuotantoja koskevien
rahoitusperiaatteiden mukaisesti. Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto on
kuntarahasto, jonka vuotuinen padaoma, 750 ooo euroa, kerataan kunnilta
maakuntaliiton talousarvioon jasenosuuksien mukaisessa suhteessa. Paasaantoisesti
avustuksensaajat ovat julkisen sektorin toimijoita tai yhdistyksia. Perusavustuksia
myonnettiin 47. hankkeelle goo 994 euroa ja 40. maakuntapaivahankkeelle 57 170
euroa. Osarahoituksena myonnetyn rahoituksen keskimaarainen tukiprosentti
hankekohtaisesti oli 39,5% ja silla osallistuttiin kustannusarvioiltaan noin 5,2 mil;.
euron hankkeisiin. Rahaston eri paatoksia tehtiin kaikkiaan 218 kappaletta.

Maakuntaliiton omia hankkeita rahoitettiin 12 kpl, joista EU:n erillisohjelmahankkeita
3 kpl. AV-tuotantoja 1 kpl.
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*

Rahoitus POKAT -kehittamisaloittain 2019

Liikenne 31938 3,5 2
Koulutus 36 000 4 2
Metsat ja biotalous 116 763 13 5
Kaivannaistoiminta o} 0 o}
Teknologiateollisuus 0 ) 0
Hyvinvointi 26 500 3 2
Matkailu 17 224 2 1
Kulttuuri 53174 6 9
Vengja o] o o
Paikallinen kehittaminen 67785 7,5 7
Nuoret 20 000 2 2
Vetovoima ja tunnettuus 264 515 29,5 10
Muut 267 095 29,5 7
Yhteensa 900 994 100 47

Huolehdimme HVJ:n (hallinto- ja valvontajarjestelma) mukaisesti EURA2014-
jarjestelmassa hankerahoituksen maksatuksiin ja jatkotoimenpiteisiin liittyvista
toimenpiteista seka EU:n rakennerahasto-ohjelman, maakunnan kehittamisrahan seka
AIKO:n maksatuspaatoksista.

EU-ohjelmakauden 2014-2020 maksatushakemukset kasitellaan kokonaisuudessaan
sahkoisesti EURA 2014 -tietojarjestelmassa. Maakuntaliitossa ohjelmakauden
keskimaarainen maksatusten kokonaiskasittelyaika on ollut 27 paivaa. Vuonna 2019
EAKR-maksatuspaatoksia tehtiin 8o kappaletta ja tukea maksettiin yhteensa 4,99
milj. euroa. Vuosittaisen varmennussuunnitelman mukaisesti paikan paalla tehtavia
varmennuskaynteja tehtiin kahdeksaan hankkeeseen. Korjaaville toimenpiteille
(takaisinperinta ja muut jatkotoimenpiteet) ei ollut tarvetta. Lisaksi
tarkastusviranomainen (VVM controller -yksikko) teki kaksi paikan paalla tehtavaa
hanketarkastuskayntia maakuntaliiton rahoittamiin hankkeisiin. Kaynnit eivat
aiheuttaneet korjaavia toimenpiteita hankkeisiin.

AIKO-rahaston hankkeiden viimeiset maksatukset tehtiin v. 2019, 5 hanketta jatkuu
vuoden 2020 puolelle. AIKO-hankkeille laadittiin tarkastussuunnitelma HVO:n
ohjeiden mukaisesti ja kolme hanketta tarkastettiin maakuntaliiton ja ulkopuolisen
tilintarkastajan toimesta. Maakunnan kehittamisrahan maksatuksia tehtiin 2 kpl.
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7-4 Johtaminen ja viestinta

Johtaminen ja viestinta -yksikko vastaa seuraavista asiakokonaisuuksista:

Organisaation johto

Yhteisty6johtaminen ja yhteiskuntasuhteet.
Ylimaakunnallinen yhteistyo.

Maakunnallinen, kansallinen ja kansainvdlinen vaikuttaminen.
EU-edunajaminen.

Viestinta.

Tapahtumat.

Maakunnan markkinointi.

Maakuntaidentiteetin vahvistaminen.

Yksikko kasittelee johtamiseen, yhteistyohon ja vaikuttamiseen (organisaation johto,
yhteistyojohtaminen ja yhteiskuntasuhteen, ylimaakunnallinen yhteistyd, vaikuttaminen seka
EU-edunajaminen) liittyvia asiakokonaisuuksia viestinnan nakokulmasta. Muutoin edella
mainitut asiat kasitelladan padsaantoisesti johtoryhmassa.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2019

*

Seuraamme organisaation toimivuutta ja teemme sen edellyttamat muutokset
tehtavankuviin.

Vuosi 2019 oli maakuntaliitossa muutosten vuosi, joka heijastui myos tehtavankuvien
tarkistamiseen ja sen aikatauluun. Alkuvuodesta maakuntaliitto valmistautui viela
maakuntauudistukseen, joka peruutui maan hallituksen jatettya eronpyyntonsa
maaliskuussa. Maakuntauudistukseen liittyvia henkilosto-, sijaisuus- seka
siltaratkaisuja jatkettiin kesakuun loppuun ja osin vuoden loppuun saakka. Siten
aikaisempien vuosien mukainen tehtavankuvien tarkistaminen siirrettiin tehtavaksi
loppuvuodesta. Tehtavankuvien tarkistamisessa vaikuttivat em.
maakuntauudistuksen valmistelun paattyminen, maakuntaliiton vuoden 2020
talousarvion johdosta tarvittavat sopeuttamistoimet seka kahden henkilon
elakeratkaisusta johtuvien tehtéavien jarjestaminen.

Lisaksi valtiovarainministerion EU-rahoituksen jarjestelmatarkastuksen johdosta
syntyi tarve tehtavien eriyttamiseen ja organisaation tarkistamiseen. Sen johdosta
maakuntaliiton organisaatiota tarkistettiin siten, etta kehittamisrahoitusyksikko
purettiin ja ao. yksikon henkilot siirrettiin aluekehitysyksikkoon ja hallintopalvelut-
yksikkoon.

Edella mainitut tekijat johtivat siihen, etta maakuntaliiton henkil6ston tehtavankuvat
tarkistettiin aiemmasta kaytannosta poiketen loppuvuodesta ja ne tulivat voimaan
1.1.2020.
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. Havainnoimme aktiivisesti toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia, niista avautuvia
mahdollisuuksia ja toimintatarpeita seka toimimme niiden edellyttamalla tavalla ja
valitamme havainnot organisaation ja laajemmin koko maakunnan kaikkien keskeisten
toimijoiden pdatoksenteon pohjaksi.

Toimintaympariston muutosten havainnointi oli jatkuvaa ja sen johdosta valitettiin
tietoa maakunnan toimijoille ja kdaynnistettiin toimia. Naita olivat esimerkiksi
maakuntauudistuksen esivalmisteluvaiheen suuntaaminen, maan hallitusohjelman
valmistelut ja hallituksen toiminnan kaynnistymiseen liittyvat asiat seka toimet Stora
Enson paatokseen lakkauttaa Kiteen sahan toiminta ja sen vaikutukset Kiteen/Keski-
Karjalan alueelle.

Toimimme aktiivisesti my6s eurooppalaisissa verkostoissa seuraten EU:ssa
valmisteltavien asioiden vaikutuksia Pohjois-Karjalaan. EU:n
rakennerahastouudistuksen ohella maakuntaliitto toimii aktiivisesti Europan
metsaisten alueiden verkoston kautta seuraten metsien kayttoon vaikuttavaa EU-
valmistelua. Suomen puheenjohtajuuskaudella jarjestettyyn EU:n biotaloutta
kasittelevaan konferenssiin liittyva tutustumismatka kohdistui Pohjois-Karjalaan.

Yhteistyojohtajuus korostuu

. Maakuntauudistuksessa, maakuntaohjelman toimeenpanossa, kokonaismaakuntakaavan
tarkistuksen laadinnassa seka edunajamisessa korostuu sidosryhmiin suuntautuva
yhteistydjohtajuus. Pyrimme toimimaan aktiivisesti ja varautumaan osaltamme siihen,
ettd maakunnan kehittamisen kannalta keskeisissa asioissa saavutetaan yhteisymmarrys.

Kunta- ja maakunnan keskeisten toimijoiden kanssa tehtavaa yhteistyota korostettiin
toimintatapana. Saannonmukaisten kuntajohtajakokousten liséksi erityisesti
edunajamisessa, maakuntaohjelman ja sen toimeenpanosuunnitelman,
maakuntakaavan, maakuntauudistuksen ja maakuntapaivan valmistelussa oli tiivista
yhteistyota niin kuntien kuin keskeisten toimijoiden kanssa.

+ Osallistumme aktiivisesti maakuntauudistukseen liittyvadan maakuntien
yhteistyosopimusten valmisteluun. Tavoitteena on, ettd luonnokset yhteistydsopimuksista
ovat valmiina vuoden 2019 aikana. Toimimme rakentavasti maakuntien yhteistydssa
huomioon ottaen Pohjois-Karjalan maakunnan etu.

Maakuntauudistuksen yhteydessa valmistauduttiin maakuntien yhteisty6sopimuksiin
mm. lilkkenneasioissa. Maakuntauudistuksen peruuntuessa keskeytettiin valmistelut.

Maakuntien yhteistyota tehtiin mm. Ita-Suomen yhteistoiminta-alueen
tyovaliokunnan, Ita-Suomen neuvottelukunnan, Ita- ja Pohjois-Suomen
neuvottelukuntien ja Euregio Karelian kautta seka rakennerahastotehtavien
koordinaatiossa.

. Osallistumme Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kautta vuoden 2020 jdlkeisen
aluepolitiikan valmistelun vaikuttamiseen. Markkinoimme maakunnan osaamista ja
toimijoita EU-toimiston kautta. Tiedotamme aktiivisesti EU:n erillisohjelmarahoituksesta.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto on hallinnollisessa vastuussa Ita- ja Pohjois-Suomen
EU-toimistosta. Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston toiminnassa painottui
edunvalvonta vuoden 2020 jalkeisen EU:n aluepolitiikan valmistelu, IP-alueen
elinkeinoelaman murros (ELMO-hanke) valmistelu seka Euroopan metsaisten alueiden
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verkoston valmistelu. Maakunnan osaamista ja toimijoita markkinoitiin EU-toimiston
kautta. EU-toimisto tiedotti aktiivisesti EU:n erillisohjelmarahoituksesta. EU-
toimiston tiloissa oli Ita-Suomen yliopiston tyopiste.

. Osallistumme seurantakomitean ja seurantakomitean sihteeriston kokouksiin ja
vastaamme siihen liittyvasta itdsuomalaisesta koordinaatiosta.

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton edustaja edustaa koordinoivana maakuntaliittona
koko Ita-Suomea kansallisen rakennerahasto-ohjelman seurantakomiteassa ja sen
sihteeristossa. Seurantakomitea kokoontui kevatkaudella Kuopiossa ja syyskaudella
Helsingissa. Seurantakomitean sihteeristo kokoontui nelja kertaa. Ita-Suomen
koordinaatioryhman kokoukset synkronoitiin niihin siten, etta kokouksiin vietiin koko
Ita-Suomen terveiset. Ita-Suomen koordinaatioryhma kokoontui nelja kertaa. Asioita
valmisteltiin my®0s Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen yhteisessa
koordinaatioryhmassa, joka kokoontui myos nelja kertaa.

. Toimimme Euregio Karelian puheenjohtajamaakuntana ja kehitamme Euregion toimintaa
yhteisty0ssa jasenalueiden kanssa.

Pohjois-Karjala toimi vuonna 2019 Euregio Karelian Suomen puoleisena
puheenjohtajamaakuntana. Euregio Karelian hallitus kokoontui vuonna 2019 kaksi
kertaa, kerran Joensuussa ja kerran Petroskoissa. Vuoden aikana kaynnistettiin
Euregio Karelia strategian valmistelu mm. siihen liittyvalla kyselylla.

Maakuntaohjelman vastuuosio
Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikon vastuualueena on matkailutoimiala.
Maakuntaliitto nakyy ja kuuluu

. Viestimme ensisijaisesti maakuntaliiton toiminnasta ja hankkeista. Viestimme myds
muista Pohjois-Karjalan maakuntaan liittyvista asioista. Nostamme erityisesti esiin
toimijoiden valista yhteistyota tai toimia maakunnan etujen ja Pohjois-Karjalan
pyrkimyksen ‘kukaan ei jaa yksin’ puolesta.

Aktiivisessa tiedottamisessa keskityttiin maakuntaliiton strategiassa maariteltyihin
painopisteisiin. Tiedotteita tehtiin erityisesti aluekehitystyostamme,
maakuntakaavoituksen etenemisesta ja vaikutusmahdollisuuksista, kattavasta
edunvalvontatyosta seka rahoitusvalineistamme.

Hankkeiden viestinnassa nostettiin esille mm. Digituki-hanketta, ELMO-hanketta,
Emma Extension -hanketta ja Circwaste-hanketta.

Laajaa valtakunnallista nakyvyytta saimme mm. Saimaan jarvilohella, Saimaa-
kulttuuripaakaupunkiasiassa, Naganon kanssa tehtavassa yhteistyossa ja
maakuntapaivan uutisoinnilla.

. Aktivoimme saanndllistd, positiivista perusviestintda Pohjois-Karjalan pyrkimyksesta ja
kannustamme siihen omia sidosryhmidamme. Luomme taman viestinnadn prosessit,
kaynnistamme ja vakiinnutamme sen. Viestinnan ytimessa ovat todelliset teot
pyrkimyksen puolesta, joissa aktivoidumme itse ja kannustamme toimintaan maakunnan
muitakin toimijoita.
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Kutsuimme ensi kertaa koolle maakunnan julkisten toimijoiden viestintavastaavat ja
perustimme oman Facebook-ryhman keskinaista viestintaa varten. Toteutimme
yhdessa Joensuun kaupungin kanssa LinkedIn-viestintakoulutuksen organisaatioiden
asiantuntijoille seka viestinnan ja henkilostohallinnon (rekrytointi) tyontekijoille.

Olemme vetovastuussa maakuntapdivan 31.8.2019 toteuttamisesta. Vahvistamme
maakuntaidentiteettia toteuttamalla yhdessa keskeisten toimijoiden kanssa
maakuntapaivan elokuussa 2019.

31.8.2019 jarjestettyna maakuntapaivana toteutui 5o tapahtumaa, joihin osallistui
arviolta 5800 henkil6a. Maakuntaliiton henkilosto ja luottamushenkil6t osallistuivat
my®os eri tapahtumiin ympari Pohjois-Karjalaa. Taméankertaisessa maakuntapaivassa
korostui alueen kulttuuriperinnosta ja historiasta kumpuava ohjelmatarjonta ja
toisaalta my®0s eri-ikaisille suunnatut teemalliset retket luonnossa. Tana vuonna
maakuntapaiva alkoi jo etkoilla eli joitakin tapahtumia jarjestettiin jo aiemmin
juhlaviikolla. Tehdyn kyselyn perusteella palaute oli padaosin myonteista ja tapahtuma
koettiin tarpeelliseksi seka paikallisylpeytta ja yhteishenkea nostattavaksi.
Kehittamistoiveissa nousi pienempien tapahtumien koordinointi ja yhdistaminen seka
lasten ja nuorten saaminen mukaan tekijoiksi ja kokijoiksi.

Jaamme vuosittain maakunnan ‘yksindisyytta vahentavan teon’ -palkinnon.

Vihjeita hyvista yksinaisyytta vahentaneista teoista haettiin maakuntaliiton
kampanjalla ja nettikyselylla kesan aikana. Toteutettiin myos Jippo ry:n kanssa
sosiaaliseen mediaan tekoja-video, jolla nostettiin henkilotarinan kautta yhteison
tarkeytta yksinaisyyden ehkaisyssa ja ohjattiin ilmiantamaan yksinaisyytta vahentava
teko. Saimme kaikkiaan 75 vihjetta, jotka koskivat seka yksittaisia ihmisia etta
yhteisoja. Maakuntapaivana palkittiin Anja Haaranen, joka on pitanyt Polvijarvella jo
vuosien ajan jumppa- ja tanssitunteja lahinna ikaihmisille.

Kaytamme viestintdvalineind muun muassa tiedotuslehtea (2 kpl/v), sdhkoista uutiskirjetta
(15—20 kpl/v), verkkosivuja, sosiaalista mediaa ja tiedotteita (60—70 kpl/v).

Vuonna 2019 teimme yhden tiedotuslehden, joka lahetettiin laajasti sidosryhmille.
Sahkoisia uutiskirjeita lahetettiin kerran kuussa (12 kpl). Verkkosivuilla julkaistiin 171
uutista. Pohjois-Karjala Facebookiin saatiin vuoden aikana 1515 vutta seuraajaa.
Vuoden aikana julkaistiin 2 TRENDIT-lehtea.

Jarjestamme erilaisia tapahtumia ja tilaisuuksia seka itsendisesti ettd muiden yksikoiden
kanssa. Ndita ovat muun muassa uudenvuoden vastaanotto, Taitaja,
ulkopohjoiskarjalaisten kesatapaaminen, Sportti-gaala, Silva-metsanayttely,
valtakunnallinen kirjallisuustapahtuma ja Vuoden kylan palkitseminen Pohjois-Karjalassa.
Isénndimme 5—7 maakunnan karkipalloilujoukkueen ottelua.

Uudenvuoden juhla jarjestettiin 5.1. Tohmajarvella. Pokalin ja Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton jarjestama Urheilugaala pidettiin 1.2. Olimme mukana toteuttamassa
Pohjois-Karjalan osastoa maailman suurimmilla ruokamessuilla Grine Wochella
Saksassa tammikuussa. Osuuskaupparockin yhteydessa 14.6. toteutettiin
kutsutapahtuma kandeille, amanuensseille ym. terveysalan osaajille yhdessa
paikallisten toimijoiden kanssa. Maakuntaliitto isann6i yhdessa Joensuun kaupungin,
Ita-Suomen yliopiston ja Sanomalehti Karjalaisen kanssa 6.7. ulkopohjoiskarjalaisten
tapahtumaa llosaaressa llovaarirockin yhteydessa. Vuoden kyla Pohjois-Karjalassa -
palkinto myonnettiin maakuntapaivana Rikkaveen kylayhdistykselle, johon kuuluvat
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Rikkarannan, Lahtevan ja Kuminvaaran kylat. Olimme mukana maakunnan
toimijoiden rajat ylittavan yhteistyon merkeissa toteutetusta Ruskeala-Sortavala-
pyorailyssa ja yhteisessa matkailuseminaarissa 1.8.0limme tukemassa Motonet GP-
kisoja (TV-insertti) seka Joensuun Entrepreneurship society ry:n jarjestamaan Polku-
yrittdjyys -viikkoa ja Joensuun Tiedeseuran Scifest 2019 -tapahtumaa. 4.10.
toteutettiin Kerubissa tervetulo- ja verkostoitumistapahtuma kansainvalisille
opiskelijoille laajassa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Lisaksi jarjestimme useita
seminaareja ja vierailuita. Toimimme otteluisantina Jokipoikien, Kataja Basketin,
Kiteen Pallon ja Karelian Hurmoksen otteluissa.

. Valmistelemme maakuntaliiton seka maakuntaliiton omien hankkeiden
viestintamateriaalit.

Maakuntaliiton logo ja graafinen ohjeistus paivitettiin Pohjois-Karjala brandiin
soveltuvaksi. Paivitimme Pohjois-Karjala -esitteen seka suomenkielisen etta
englanninkielisen version.

’ Jarjestamme vuosittain paikallisen padtoimittajatapaamisen. Maakunnan ulkopuolisille
toimittajille organisoimme toimittajatilaisuuksia Pohjois-Karjalassa ja Helsingissa.

Paatoimittajatapaaminen pidettiin 2.12.2019.
Koordinoidaan maakunnan markkinointiresursseja ja optimoidaan niiden kayttoa

. Kaynnistémme Pohjois-Karjalan brandin viestintastrategian toteuttamisen ja
jalkautamme sen yhdessa keskeisten toimijoiden kanssa konkreettiseksi
toimintasuunnitelmaksi.

Osaajahoukuttelu nousi keskeiseksi toimintalinjaksi vetovoimastrategian
kaytantoonpanossa. Maakuntaliitto toteutti rekrymarkkinoinnin pilottihankkeen,
jonka keskeisena tavoitteena oli parantaa osaavan tyovoiman saatavuutta
pohjoiskarjalaisissa yrityksissa ja kokeilla uusia huomiota herattavia tapoja
osaajahoukuttelussa. Veturiyritysten ja tyollistymistarinoiden kautta uudistettiin
mielikuvia alueen elinvoimaisuudesta, edelldakavijyydesta seka
tyollistymismahdollisuuksista. Rekrytointimarkkinoinnissa luotiin erottuva Uraputki-
konsepti, jossa hyodynnettiin Pohjois-Karjalan brandia ja vetovoimatekijoita. Lisaksi
toteutettiin mielikuvakysely, luotiin kampanjasivusto seka toteutettiin
valtakunnallinen Pohjois-Karjalan rekrykampanja. Lisaksi suunniteltiin ja toteutettiin
Talent Hubin kanssa yhteistyossa Speed dating -tapahtuma alueen yrityksille ja kv-
osaajille. Helsingin paarautatieasemalla organisoitiin Coworking-paivat, joille
kutsuttiin osaajia keskustelemaan maakunnan tarjoamista tyomahdollisuuksista —
villasukat jalassa. Saannollista, positiivista perusviestintaa rakennettiin sosiaalisessa
mediassa Tiesitko-videoilla. Lyhyita videoita julkaistiin kesasta lahtien jopa viikoittain
ja niissa tuotiin esille mielenkiintoisia pohjoiskarjalaisia asioita, toimijoita ja
tapahtumia. Syksylla julkaistiin kolme Rohkeus-videota, joissa Pohjois-Karjalaan
muuttaneet kertoivat kokemuksistaan. Videoiden tarkoitus oli poistaa pelkoja ja
kannustaa ottamaan askel elamanmuutoksessa eli Pohjois-Karjalaan muutossa. Joulun
Heimosukka-kampanjassa toimme esille maailmankarjalaisuutta, karjalaisia hyveita ja
alueen erinomaisuutta. Pyysimme sosiaalisessa mediassa ilmiantoja henkil6ista, joilla
on pohjoiskarjalaiset arvot ja elamanasenne kohdallaan. Lahetimme kymmenia
Pohjois-Karjalan Marttojen kutomia heimosukkia vaikuttaville maailmankarjalaisille
Suomeen ja jopa ulkomaille.
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. Turvaamme riittdvan vahvat resurssit VisitKarelia.fi -brandin jatkuvuuden ja
kehittamistyon varmistamiseksi kansallisella tasolla ja osana kansainvalista matkailun
markkinointia Lakeland ja Visit Finland -yhteistyon kautta.

Vuonna 2018 tehtyjen Karelia Experttia koskevien jarjestelyjen yhteydessa
maakuntaliitto jai pois Karelia Expertin omistajuudesta. Maakuntaliiton/AIKO-
rahoituksen kautta rahoitettiin Karelia Expertin hanketta kestavan ja vastuullisen
matkailun kehittamiseksi. Hanke paattyi kevaalla 2019. Sen lisdksi maakuntaliitto oli
tulevaisuusrahaston kautta mukana Euroopan matkailukomission hankkeessa, jossa
Karelia Expert toimi Lakeland — alueen yhteystahona Euroopan ja Kiinan valisessa
matkaillun edistamisessa.

Ita-Suomen neuvottelukunnan joulukuussa 2018 tehdysta toimeksiannosta laadittiin
Lakeland alueen matkailun yhteistyota koskeva selvitys, joka raportoitiin
neuvottelukunnalle loppuvuodesta 2019. Karelia Expert toimi ao. selvityksen vetajana
ja se tehtiin yhteistyossa muiden maakuntien ja niiden matkailutoimijoiden kanssa.
Neuvottelukunta paatti, etta sen mukaisesti yhteistyota jatketaan.

Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet

. Toimimme hankepartnerina EU:n Interreg Europe -ohjelman hankkeessa Destination
SME:s, jonka tavoitteena on kehittaa matkailualan pk-yritysten toimintaa tukevia
kehittamistoimenpiteita ja strategioita. Keskeisend teemana hankkeessa on
matkailukohteen johtaminen.

Osallistuimme hankkeen kokoukseen ja yllapidimme yhteistyota hankkeen alueellisen
sidosryhman kanssa POKAT matkailuryhman kautta. Hankkeen ensimmainen
toteutusvaihe paattyi maaliskuussa 2019, jonka jalkeen kaynnistyi hankkeen
seurantavaihe.

. Laaditaan yhdessa alueellisten toimijoiden kanssa toimintasuunnitelma, jossa madritellaan
miten hankkeen tuloksia ja hyviksi havaittuja kaytantoja hyodynnetdan Pohjois-Karjalassa.
Toimintasuunnitelman taytantéonpanoa seurataan hankkeen toisen kauden aikana, joka
kaynnistyy 1.4.2019.

Laadittiin maakunnallinen toimintasuunnitelma matkailvalan pk-yritysten
kilpailukyvyn edistamiseksi. Toimintasuunnitelmassa panostetaan yritysyhteistyon
edistamiseen ja kestavan matkailun kehittamiseen. Seurattiin toimintasuunnitelmaan
kirjattujen toimenpiteiden toteutumista Pohjois-Karjalassa.

Osallistuimme koko itdisen Suomen yhteiseen kulttuuripaakaupunkihaun
(Saimaailmio 2026) valmisteluun yhdessa Etela-Karjalan, Pohjois-Savon ja Etela-Savon
seka kaikkien maakuntien keskuskaupunkien kanssa.
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7.5 Kehittamisrahoitus
Kehittamisrahoitusyksikko vastaa:

Kestavaa kasvua ja tyota 2014—-2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelman koordinoinnista,
hallinnoinnista, rahoituksesta, tiedottamisesta, hankeneuvonnasta, maksatuksesta, paikan
paalla tehtdvasta varmennuksesta ja jatkotoimenpiteistd seka muista teknisen tuen
hankkeen tehtavista.

[ta-Suomen alueen koordinoivan liiton tehtavista Ita-Suomen maakuntaliittojen
hyvaksyman sopimuksen mukaisesti.

Maakunnan yhteistydoryhman (MYR) ja sen sihteeriston toiminnasta.
Tehtavat ja tulostavoitteet 2019

Rakennerahasto-ohjelman tarkastusviranomainen (VM/valtiovarain controller -toiminto)
suoritti 19.-20.2.2019 Pohjois-Karjalan maakuntaliiton hallinto- ja valvontajarjestelman
tarkastuksen, jonka tavoitteena oli selvittaa viranomaisen hallinto- ja valvontajarjestelman
toiminnan luotettavuutta eri osa-alueitten (keskeiset vaatimukset) perusteella.
Kokonaisarvio tarkastuskohteen hallinto- ja valvontajarjestelman luotettavuudesta oli 2
(asteikolla 1—4/1 paras): Toimii. Joitakin parannuksia tarvitaan. Tarkastuksessa esitettyja
korjaavia toimenpiteita on tehty.

Ita-Suomen rakennerahastotehtavien koordinaatio

. Toteutamme Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien aktiivisen yhteistyon kautta
hankehallinnon koordinaatiota ja yhteensovitusta. Tavoitteenamme on edistaa Ita- ja
Pohjois-Suomen alueellisen suunnitelman laadukasta toimeenpanoa ja tulostavoitteiden
toteutumista. Lisaksi vaikutamme rakennerahastotoimintaan liittyviin valtakunnallisiin
linjauksiin.

Koordinaatiota ja yhteensovitusta toteutettiin rahoittajaviranomaisten yhteistyon
kautta sopimuksen mukaisesti. Vuonna 2019 seka Ita-Suomen koordinaatioryhman
etta Ita- ja Pohjois-Suomen koordinaatioryhma sihteeriys oli Pohjois-Karjalassa. Ita-
Suomen koordinaatioryhma kokoontui neljasti. Myos Ita- ja Pohjois-Suomen
koordinaatioryhma kokoontui nelja kertaa.

. Vastaamme rakennerahastojen tiedotuksen ja viestinnan koordinaatiosta TEM:n
viestintaryhmien ja Itd-Suomen rakennerahastojen viestinnan tyéryhman toiminnan
kautta.

Toimittiin Ita-Suomen koordinoivan maakunnan liiton edustajana TEM:n
rakennerahastojen viestintaverkostossa ja Rakennerahastot.fi -verkkoportaalin
toimituskunnassa seka vastattiin alueellisen viestintaverkoston toiminnasta.
Alueellinen viestintaverkosto - maakuntaliittojen ja ELY-keskusten muodostama Ita-
Suomen rakennerahastojen viestinnan tyoryhma -kokoontvui nelja kertaa. Tyoryhma
valmisteli rakennerahastojen viestinnan vuosisuunnitelman ja toimeenpanon.

. Avustamme hallintoviranomaista seurantakomiteatydssa seka ohjelman
taytantoonpanokertomuksen laatimisessa komissiolle ja vastaamme siihen liittyvasta
itdasuomalaisesta koordinaatiosta.
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Koordinoitiin ja valmisteltiin ohjelman taytantéonpanokertomus Ita-Suomen osalta
yhteistyossa Ita-Suomen maakuntaliittojen, Etela-Savon ELY-keskuksen ja HVO:n
kanssa.

. Koordinoimme Itd-Suomen maakuntaliittojen teknisen tuen.

Koordinoitiin Ita-Suomen maakuntaliittojen teknista tukea seka valmisteltiin
osaltamme teknisen tuen hankkeiden jatkorahoitukset ja maksatukset.

Maakunnan yhteistyoryhman toiminta

. Varmistamme MYR:n ja sen sihteeriston kautta ohjelmien onnistuneen toimeenpanon ja
eri ohjelmien yhteensovituksen. Kokoustyoskentelya tehostamalla sopeudumme teknisen
tuen resursseihin.

Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistyoryhma (MYR) kokoontui vuoden aikana viisi
kertaa ja lisaksi toteutettiin yksi kirjallinen menettely. MYR:n sihteeristé kokoontui 15
kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 57 EAKR- ja ESR-hanketta, joista rahoitusta
puollettiin 52 hankkeelle. Hankekasittelyjen ja -esittelyjen ohella MYR kuuli
ajankohtaiskatsauksia mm. ohjelma-asioihin, yritysrahoitukseen,
maaseuturahoitukseen ja tulevan ohjelmakauden valmisteluun. Lisaksi MYR sai
saannollisesti tiedoksi ennen paatoksentekoa yhteenvetotiedot saapuneista
yritystukihakemuksista seka ESR:n valtakunnallisten teemojen hankehauvista ja
rahoitettavista hankkeista. MYR:n kokousten mediatiedotus oli aktiivista.

’ Valmistelemme maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmaan liittyvan rakennerahasto-
ohjelman rahoitussuunnitelman ja tarvittaessa sen tarkistamisen.

MYR tarkisti Kestavaa kasvua ja tyota 2014—2020 -rakennerahasto-ohjelman rahoitus-
suunnitelman ESR:n osalta toukokuussa.

. Tiedotamme rakennerahasto-ohjelman toimeenpanosta paaasiallisina valineina
rakennerahastot.fi-verkkopalvelu ja -somekanavat, uutiskirjeet, rahoituksen
hakukuulutukset, hakijoiden neuvonta, tilaisuudet ja tiedotteet.

Viestinnan paapaino oli rakennerahastot.fi -verkkoviestinnassa, jonka alueellista
osiota (www.rakennerahastot.fi/ita-suomi) ja uutistuotantoa paivitettiin aktiivisesti.
Verkkosivuilla julkaistiin 15.2., 17.5. ja 30.9. paattyneiden EAKR- ja ESR-
rahoitushakujen kuulutukset. Osana syksyn hakukierrosta toteutettiin Ita- ja Pohjois-
Suomessa ylimaakunnallisten hankkeiden teemahaku. Ita-Suomen rakennerahastojen
viestinnan tyoryhma valmisteli ja julkaisi nelja uutiskirjetta rakennerahastojen
ajankohtaisista asioista seka tuloksekkaista hankkeista.

EAKR-rahoitus

. Ohjaamme maakuntaliiton kautta kulkevan vuosittaisen EAKR-rahoituksen saaddsten
mukaisiin, laadukkaisiin ja tuloksekkaisiin hankkeisiin. Hankkeilla tuemme Kestavaa
kasvua ja tyota — Suomen rakennerahasto-ohjelman ja maakuntaohjelman tavoitteita.
Hakukierrosten yhteydessa toteutamme tarvittaessa teemahakuja.

Maakuntaliitolle jatettiin vuoden aikana 32 EAKR-hakemusta. Myonteisia
rahoituspaatoksia tehtiin 16, kielteisia yksi, kahdeksan hakemusta peruttiin ja
vuodenvaihteessa kasittelyssa oli seitseman hakemusta. Muutospaatoksia kasiteltiin
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ja hyvaksyttiin 37 kappaletta. EAKR:n ja valtion rahoitusta myonnettiin yhteensa 4,52
milj. euroa.

. Ohjaamme ja neuvomme hakijoita rahoituksen hakemisvaiheessa seka tarvittaessa
sahkoisen EURA2014 -tietojdrjestelman kdytossa.

Neuvonnan ja ohjauksen tarve korostui hankkeiden valmisteluvaiheessa.

. Rahoituspaatoksia valmisteltaessa varmistamme hankkeiden liittymdpinnat ja yhteydet
muihin kehittdmishankkeisiin seka rahoitusvalineisiin.

Rahoituspaatoksia valmisteltaessa varmistettiin hankkeiden liittymapinnat ja
yhteydet muihin kehittamishankkeisiin seka rahoitusvalineisiin. Maakuntaohjelman
edistdjat antoivat hankehakemuksista lausunnot osana hankearviointia. Tarvittaessa
pyydettiin lausuntoja myos ulkopuolisilta asiantuntijoilta. Hankevalintaan liittyen
tehtiin yhteistyota Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen kehittamishankeryhmassa ja
Leader-yhteistyoryhmassa.

. Seuraamme rahoitettavia hankkeita ohjausryhmatydskentelyn, seurantatietojen ja muun
aineiston avulla. Kiinnitdmme erityista huomiota hankkeiden tuloksellisuuteen ja
kehittamisvarojen tehokkaaseen kayttoon.

Hanketoimijoita neuvotaan ja ohjataan koko hankkeen toimintajakson ajan,
rahoituksen hakemisesta hankkeen loppuraportointiin seka hankkeen paattymisen
jalkeisiin varmennuskaynteihin asti. Maksatushakemuksen seurantaraportin
tuotosindikaattoreihin kiinnitettiin entista tarkempaa huomiota HVO:n ohjeistuksen
mukaisesti.

. Toimimme osaltamme maakuntaliiton rahoittamissa hankkeissa yhteyshenkil6ina.

Hankkeiden yhteyshenkilot osallistuivat mahdollisuuksien mukaan ohjausryhmien
toimintaan.

Maksatukset, varmennukset ja jatkotoimenpiteiden valmistelu

+ Maksatushakemusten tarkastukset, paikan paalla tehtavat varmennukset,
jatkotoimenpiteiden valmistelun seka raportoinnin teemme lakien ja asetusten seka
hallintoviranomaisen ohjeistuksen mukaisesti. Yleisasetuksen 1303/2013 mukaisesti
ohjelmakaudella 2014—2020 maksatushakemus on kasiteltava ja maksettava tuensaajalle
viimeistaan go paivan kuluessa.

EU-ohjelmakauden 20142020 maksatushakemukset kasitellaan kokonaisuudessaan
sahkoisesti EURA 2014 -tietojarjestelmassa. Maakuntaliitossa ohjelmakauden
keskimaarainen maksatusten kokonaiskasittelyaika on ollut 27 paivaa. Vuonna 2019
EAKR-maksatuspaatoksia tehtiin 8o kappaletta ja tukea maksettiin yhteensa 4,99
milj. euroa. Vuosittaisen varmennussuunnitelman mukaisesti paikan paalla tehtavia
varmennuskaynteja tehtiin kahdeksaan hankkeeseen. Korjaaville toimenpiteille
(takaisinperinta ja muut jatkotoimenpiteet) ei ollut tarvetta. Lisaksi
tarkastusviranomainen (VVM controller -yksikko) teki kaksi paikan paalla tehtavaa
hanketarkastuskayntia maakuntaliiton rahoittamiin hankkeisiin. Kaynnit eivat
aiheuttaneet korjaavia toimenpiteita hankkeisiin.
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. Neuvomme ja ohjaamme tuensaajia maksatushakemukseen ja maksatuksiin liittyvissa
asioissa seka EURA2014 -tietojarjestelman kaytdssa. Pyrimme sujuviin, tehokkaisiin ja
laadukkaisiin maksatuksen prosesseihin.

Tuensaajille annettavan neuvonnan ja ohjauksen rooli lisdantyi edelleen. Tuensaajia
neuvottiin ja ohjeistettiin maksatushakemuksen tayttoon, maksatuksiin ja
tukikelpoisuuteen liittyvissa asioissa seka neuvottiin EURA 2014 -tietojarjestelman
kayttoa koskevissa kysymyksissa.

Ohjelmakauden 2007-2013 hankkeiden seuranta
. Huolehdimme ohjelmakauden 2007-2013 jalkiseurannan ja jatkotoimenpiteiden ldpiviennista.

EU-ohjelmakauden 2007-2013 hankkeiden osalta yhdessa hankkeessa suoritettiin
takaisinperinta, joka saatiin paatokseen alkuvuonna 2019.
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7.6 Maakunnan edunajaminen
Maakunnan edunajaminen-yksikko vastaa:

Maakunnan ja kuntien edunajamisesta yhteistydssa sidosryhmien ja poliittisten toimijoiden
kanssa.

Yritysten toimintaympariston parantamisesta edistamalld Pohjois-Karjalan elinkeinoeldman
kilpailukykya ja maakunnan tyollisyytta.

Ennakointityosta seka tilastotietopalveluista maakunnan ja sen kuntien kehityksen
seurannan ja paatoksenteon tueksi.

Kuntataloustyoryhman ja kunnanjohtajakokousten asioiden valmistelusta ja jarjestelyista.

Maakuntaohjelman koulutus- ja maahanmuuttoasioista.

Edunajamisella vaikutetaan Pohjois-Karjalan tulevaisuuden kannalta keskeisten hankkeiden etenemiseen
ja siihen, etta maakunnan nakemykset huomioidaan valtion talousarviovalmistelussa, madrarahojen
kohdentamisessa, lainsaadantotydssa ja muussa valtakunnallisessa paatoksenteossa. Tavoitteita
edistetdan aktiivisella kaikki voimavarat kokoavalla sidosryhmayhteisty6lla, viestinnalld ja maakuntarajat
ylittavalla vaikuttamisella. Menettelytapoja uudistetaan vastaamaan toimintaympariston muutoksia.

Kunta-asiat kasittavat laajasti kuntien toimintaan ja talouteen liittyvaa seurantaa ja vaikuttamista Pohjois-
Karjalan nakokulmasta. Lisaksi osallistutaan valtion ja kuntien yhteispalvelujen kehittamiseen. Keskeisia
ovat my0s kuntatalouden seurantaan liittyvat tietopalvelut, hankkeiden ohjausryhmatyoskentely seka
kunnanjohtajakokousten jarjestamisvastuu.

Ennakointi- ja tilastopalvelut tuottavat laadukasta tietoa maakunnan tilasta ja kehitysnakymista.
Ennakointi tukee tulevaisuutta koskevaa paatoksentekoa jasentamalla maakunnan ja sen
toimintaympariston kehitystrendeja ja vahentamalla epavarmuutta strategian toteuttamisessa.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2019

. Edunajamistyolla varmistamme, ettd Pohjois-Karjalan tavoitteet huomioidaan nykyista
hallitusohjelmaa toteutettaessa ja uutta valmisteltaessa seka valtion talousarvion valmistelussa ja
maararahojen alueellisessa kohdentamisessa. Kiinnitdmme erityista huomiota lilkkennepolitiikkaan
ja saavutettavuuteen.

Useita Pohjois-Karjalan kannalta tarkeita tavoitteita kirjattiin hallitusohjelmaan (mm.
soterahoituksen tarveperusteisuus, itarata, rakennerahastokirjaus, maakuntaliittojen rooli
aluekehitysviranomaisina). Hallitusohjelmassa linjattiin my6s perusvaylanpidon 300 milj. euron
tasokorotus valtion talousarvioon. Joensuun ratapihahankkeeseen kohdennettiin 2019
lisatalousarviossa 77 milj. euron valtion rahoitus ja myos monet pienemmat Pohjois-Karjalan
kannalta tarkeat liikennehankkeet (mm. VT23 Karvion kohta, VT6 Puhoksen kohta, VTg
Ylamylly, useita paallystyskohteita) saivat paatokset valtion rahoituksesta joko suunnitteluun
tai toteutukseen.

. Laadimme Pohjois-Karjalan vaikuttamisen karjet -asiakirjan karkihankepriorisointeineen.
Edistamme karkihankkeiden toteutumista poliittisten paattdjien seka ministerididen ja valtion
viranomaisten edustajien tapaamisissa. Painopisteind ovat osaaminen ja yritystoiminta,
liikennejarjestelma seka valtion toimintojen sijoittuminen Pohjois-Karjalaan. Hankkeiden ja
tavoitteiden toteutumista edistetdaan myos maakunnan kehittamispanoksia suuntaamalla ja uusien
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hankkeiden toteutumista edistamalld (esimerkiksi tulevaisuusrahaston ja
rakennerahastohankkeiden avulla).

Kuntien ja muiden maakunnan sidosryhmien esitysten pohjalta laadittiin Pohjois-Karjalan
Vaikuttamisen karjet 2020 -asiakirja. Strategiset vaikuttamisen karkihankkeet ryhmiteltiin
elinvoimapolitiikan ja osaamisrakenteiden, liikennejarjestelman kehittamisen, hallinnon
vudistamisen, kuntatalouden ja sisdisen turvallisuuden seka ymparisto- ja
luonnonsuojeluasioiden karkihankkeisiin. Hankkeita ja esityksia lobattiin
vaikuttajatapaamisissa. Vuoden 2021 Vaikuttamisen karkien kokoaminen kaynnistettiin
syksylla.

Edunajamistyolla vaikutettiin mm. seuraavissa asioissa: kuntien valtionosuudet, Pohjois-
Karjalan maantielauttojen palvelutaso, Heindveden kunnan siirtyminen osaksi Pohjois-Karjalaa
ja tulevan EU-ohjelmakauden rahoitustaso. Yksikko koordinoi lisaksi Pielisjoen jarvilohen
karkihankkeen (Kuurna) toteutusta. Liikennejarjestelman osalta agendalla olivat mm.
junaliikenteen kehittaminen (ml. Nopeat Itaradat -kokonaisuuden nostaminen
valtakunnalliseen keskusteluun, Karjalanradan peruskorjaustoimenpiteet, Nurmes-Joensuu-
Pieksamaki kiskobussiliikenne), Ita-Suomen tavoitteiden kokoaminen 12-vuotiseen
lilkennejarjestelmasuunnitelmaan, Joensuun ratapihahankkeen kaynnistaminen,
lentoliikenteen kehittaminen yhdessa Finnairin kanssa, Saimaan sisavesililkenteen
kehittaminen, VTg Ylamyllyn ja VT23 Karvion kohtien suunnitteluvalmiuden edistaminen ja
Kolin pysakointiongelman ratkaiseminen.

Jarjestamme edunajamista tukevia vierailuja maakuntaan ja viestimme aktiivisesti
Pohjois-Karjalan tulevaisuustavoitteista. Hyddynnamme eri vaikutuskanavia (muun muassa.
Pohjois-Karjalan valtuuskunta, edunvalvonnalliset yhteenliittymat, Ita- ja Pohjois-Suomi yhteistyo).

Valmisteltiin ja tuettiin maakuntaan suuntautuneita paattajavierailuja (ministereita,
kansanedustajia, ministerididen ja virastojen johtoa) ja toteutettiin vaikuttamisvierailuja
Helsinkiin seka mm. yhdessa Pohjois-Karjalan valtuuskunnan kanssa llmastotavoitteet ja
maakuntien tulevaisuus -seminaari Helsingissa. Maakunnan edunajamisen kannalta tarkeiden
asioiden etenemiseen vaikutettiin tapaamisten ohella kansanedustajien ja muiden vaikuttajien
ja paattajien kautta seka kirjallisin kannanotoin ja lausunnoin.

Toteutamme Savo-Karjalan vaalipiirin kansanedustajille yhteisia tilaisuuksia ajankohtaisista asioista
ja viestimme aktiivisesti edunajamisen tavoitteista. Tapauskohtaisesti toimimme nopeasti ja kaikkia
verkostoja hyddyntden.

Kansanedustajat pidettiin aktiivisella viestinnalla ajan tasalla edunajamisen ajankohtaisista
asioista ja maakunnan kannalta tarkeiden tavoitteiden edistamisesta. Kansanedustajille
valmisteltiin syksylla talousarvioaloitteet, joista lapi meni nelja aloitetta, mika oli ennatystulos.

Osallistumme maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman kokoamiseen seka maakunnan ja
valtion valisen keskustelumenettelyprosessiin. Varmistamme maakunnan tarpeiden huomioimisen
maakuntauudistuksen toimeenpanossa.

Laadittiin maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmaan katsaus maakunnan
kehitysnakymista ja tavoitteista. Osallistuttiin alkuvuonna maakuntauudistuksen toteutuksen
valmisteluun.

Osallistumme aktiivisesti Ita-Suomen yhteistoiminta-alueen tydvaliokunnan toimintaan.
Vaikutamme [ta-Suomen neuvottelukunnan seka Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien
yhteiseen edunajamistyohon.
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Osallistuttiin Ita-Suomen yhteistoiminta-alueen tyovaliokunnan ja Ita-Suomen
neuvottelukunnan toimintaan ja kokouksiin. Osallistuttiin muuhun ylimaakunnalliseen
edunajamisyhteistyohon erityisesti lilkennejarjestelman ja junayhteyksien kehittamisen osalta.

*+  Osallistumme tulevaa EU-ohjelmakautta pohjustavaan tyohon.

Vaikutettiin tulevaa EU-ohjelmakauden rahoitusta koskevaan edunajamisty6ohon ja laadittiin
laskelmat Suomen suuralueiden kerryttamasta rakennerahastorahoituksesta 2021-2017
ohjelmakaudella.

Edistetaan kuntasektorin edellakavijyytta

. Seuraamme kuntatalouden tilannetta, analysoimme kuntien talousarvioita ja tilinpaatoksia seka
vaikutamme valtion talousarvion kuntalinjauksiin.

Pidettiin useita Pohjois-Karjalan kuntatalousty6ryhman kokouksia, joissa analysoitiin
tilinpaatoksia ja talousarvioita. Seurattiin kuntatalouden tulevia linjauksia valtioneuvoston
Kuntatalousohjelma -asiakirjan tiimoilta. Jarjestettiin koulutustilaisuuksia kuntatalouteen
liittyen ja jatketiin yhteistyota Pohjois-Savon kanssa.

. Seuraamme aktiivisesti kuntien kiinteistoverojarjestelman uudistusty6ta ja pyrimme vaikuttamaan
sen valmisteluun niin, etta kuntien tulopohja ja kuntalaisten tasa-arvo maan eri osien kesken
toteutuu.

Kiinteistoverojarjestelman uvudistustyo keskeytyi, mika oli edunvalvonnan kannalta myonteista
Pohjois-Karjalan kuntien nakokulmasta.

. Edistamme maakunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon Siun sote -mallin toteuttamista.
Osallistumme vuoden 2019 aikana mallin taytantoonpanoon ja kdytannon jarjestelyihin liittyviin
valmisteluihin erityisesti talouden nakokulmasta.

Osallistuttiin kestavan kuntatalouden nakokulmasta Siun soten talousraamin valmisteluun
vuodelle 2020.

*  Valmistaudumme ennakoivasti kuntien roolin ja tehtdvien muuttumiseen vuoden 2021 alusta
lahtien.

Seurattiin mm. sote- ja maakuntauudistuksen rahoitusjarjestelman vudistustyota liittyen
kuntien tasapainolaskelmiin.

. Edistamme muita kuntasektorin kannalta ajankohtaisia asioita. Tuemme maakuntauudistuksen
valmistelua kunta-asioita koskien.

Pidettiin kuukausittain kunnanjohtajien kokouksia.
Tilastoilla ja ennakoinnilla pohjaa paatoksenteolle

. Kokoamme, tuotamme, jalostamme, analysoimme ja valitdmme ajantasaista, laadukasta,
monipuolista ja helposti saatavilla olevaa tilastotietoa maakunnan kehityksen seurannan,
aluekehitystyon, edunajamisen, suunnittelun ja padtoksenteon tueksi sekd maakuntaliiton omiin
etta sidosryhmien tarpeisiin.

Seurattiin maakunnan ja sen kuntien kehitysta. Tuotettiin ajantasaista tilastotietoa ja sita
koskevia analyyseja paatoksentekijoille ja muille tietoa tarvitseville tahoille seka
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maakuntaliiton oman edunajamis- ja aluekehitystyon tarpeisiin. Tilastotietoa julkaistiin myos
maakuntaliiton www-sivuilla.

*  Vastaamme valtakunnallisen tyévoima- ja koulutustarpeita koskevan ennakointityén
maakunnallisesta koordinaatiosta. Tuotamme ennakointitietoa koulutuksen suunnittelun tarpeisiin
ja edistamme koulutussektorin toimijoiden yhteistyota. Vastaamme POKAT Koulutus- ja
ennakointiryhman toiminnasta ja koordinoimme maakunnallisen koulutus- ja sivistysstrategian
toimeenpanoa.

Koordinoitiin POKAT-koulutus- ja ennakointiryhman toimintaa ja viimeisteltiin ja julkistettiin
Pohjois-Karjalan maakunnallinen koulutus- ja sivistysstrategia. Osallistuttiin ELY-keskuksen
kohtaanto-strategiatyohon seka alueelliseen ja valtakunnalliseen ennakointityohon.

. Yllapidamme ja julkaisemme Pohjois-Karjalan teollisuusyritysrekisteria seka uusiutuvan energian
klusterin tyopaikka- ja liikevaihtotilastoa. Kerddmme tietoa maakunnan oppilaitoksilta
koulutussektoria koskevista maakuntaohjelman indikaattoreista.

Maakunnan teollisuuden toimialoittaiset ja kunnittaiset tiedot kerattiin kyselylla.
Teollisuusyritysrekisteri paivitettiin ja yhteenvedot julkaistiin. Keskeisille uusiutuvaan
energiaan liittyville teknologia- ja palveluyrityksille lahetettiin kyselyt koskien liikevaihtoa ja
tyopaikkoja vuodelta 2018. Tietoja on kaytetty maakuntaliiton metsabiotalousryhmassa seka
tullaan kayttamaan maakuntaohjelman ja uuden ilmasto- ja energiaohjelman 2030 laadinnassa
ja toteutuksessa. Tehtiin kysely maakunnan oppilaitoksille koulutussektoria koskevista
maakuntaohjelman indikaattoreista.

. Jatkamme ennakointi-, tietopalvelu- ja tilastotoiminnan kehittadmista vastaten
maakuntauudistuksesta seka koulutuskentdssa ja yritysten toimintaymparistossa tapahtuvista
muutoksista nouseviin tietotarpeisiin. Tuotamme elinkeinoelamalle tarpeellista tietoa maakunnan
toimialojen kehityksesta (muun muassa Pohjois-Karjalan TRENDIT -julkaisu) ja ajankohtaisista
maakunnan kehitykseen vaikuttavista ilmidista. Toimimme aktiivisesti maakunnallisessa ja
valtakunnallisessa ennakointiverkostossa.

Tuotettiin yhteistyossa maakunnan kehittdjaorganisaatioiden kanssa kaksi Pohjois-Karjalan TRENDIT —

julkaisua, joissa kasiteltiin Pohjois-Karjalan maakunnan ja sen seutukuntien talouden ja tyéllisyyden
kehitysta ja esiteltiin yritystoimintaa ja kehittamistyota.
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7.7 POKAT-ryhmat

Pohjois-Karjalan maakuntaliitossa on toiminut vuodesta alkaen 1997 maakuntahallituksen koolle kutsumia
asiantuntijaryhmid, joiden tarkoituksena on vahvistaa alueen kehittamisen sidosryhmayhteisty6ta.
POKAT 2021 -maakuntaohjelman valmistuttua ryhmien toiminta ja pelisdannot on uudistettu vastaamaan
uuden maakuntaohjelman painopisteita ja maakunnan kehittdmisen tavoitteita. POKAT-ryhmien
toiminnassa huomioidaan maakunnassa toimivat muut asiantuntijaryhmat ja ndin valtetaan paallekkaista
toimintaa. Lisaksi ryhmien vudistamisessa on pyritty ennakoimaan kaynnissa olevan
maakuntauudistuksen mahdollisia asiantuntijatarpeita. Ryhmille on laadittu pelisdannot, joiden
tavoitteena on aluekehitystoiminnan entista parempi systematisointi, toteuttamisen suunnittelu ja
toteutumisen seuranta seka yleinen ohjelmatyon osaamisen lisaaminen.

POKAT-ryhmat toimivat kahdella tasolla: teemaryhmina ja asiantuntijaryhmina.
POKAT-teemaryhmat:

. Hyvinvointi.

*  Jarjestoasian neuvottelukunta.

. Koulutus- ja ennakointi.

. Liikennejarjestelma.

. Venaja.
Teemaryhmilla on maakuntahallituksen nimeama luottamushenkilépuheenjohtaja ja jasenet. Ryhman
vastuuhenkilona toimii maakuntaliiton tyontekija (=edistajd). Teemaryhmissa oli vuoden 2019 lopulla
yhteensa 150 jasenta.

POKAT-asiantuntijaryhmat (* merkityissa ryhma ei ole maakuntaliitto vetoinen):

. Kansainvalisyys.

*

Kivi- ja kaivannaiset.
. Kulttuuri.

. Luovat alat.

. Matkailu.

. Metsabiotalous.

*  Teknologiateollisuus.
. Vetovoima.

. Turvallisuus. *

. Ruoka. *

¢ Ymparisto. *
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Asiantuntijaryhmilla on maakuntaliiton toimesta nimetty vastuuhenkil6 (= edistdja), joka vastaa ryhman
kokoamisesta, organisoi ja koordinoi ryhman toimintaa. Toimintaa voidaan edistaa myds jonkin toisen
organisaation asiantuntijaryhman kautta. Maakuntaliiton vetamissa asiantuntijaryhmissa oli vuoden 2019
lopussa yhteensa 123 jdsenta.

Lisaksi maakuntahallitus nimeaa maakuntaohjelman ja sen alastrategioiden vaikutusten arviointia

varten monipuolisesti eri asiantuntija-aloja kasittavan SOVA-ryhman. Laaja-alaisen ryhman tavoitteena on
yhdenmukainen ja johdonmukainen vaikutusten arvioinnin toteuttaminen seka osaamisen ja erilaisten
nakokulmien tuominen arviointityhon.

POKAT-ryhmat kokoontuvat 2—4 kertaa vuodessa. Toiminnan jatkuva ja monitasoinen arviointi ja
seuranta sisdllytetdan entista vahvemmin mukaan POKAT-ryhmien toimintaan. Jarjestdmme
maakuntaohjelman vision mukaiset kasvufoorumit: dlykas kasvu, kestava kasvu ja osallistava kasvu.

Maakuntaohjelman hanketoteumaa raportoitiin vuonna 2019 kahdesti, alkuvuonna
vuositoteumaraportissa ja syksylla maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmassa. Tilastoseuranta
pidettiin ajantasaisena maakuntaliiton sivuilla ja maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmassa ja sita
raportointiin myos Trendit -julkaisussa. Aineistoa hyodynnettiin POKAT ryhmien toiminnassa. Teema- ja
asiantuntijaryhmat kokoontuivat yhteensa 65 kertaa, kokouksia oli keskimaarin 4 per ryhma. Vuonna 2019
valmistuivat koulutus- ja sivistysstrategia (koulutus- ja ennakointiryhma) seka hyvinvointistrategia
(hyvinvointiryhmad) Kevaalla jarjestettiin Osallistavan kasvu foorumi, jonka teemoina olivat koulutus- ja
sivistysstrategian julkistus ja hyvinvointistrategian valmistelu. Syksylla jarjestetty Kestavan kasvun
foorumi keskittyi kiertotalouteen. MYR hyvéksyi maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman vuosille
2020-2021 31.10.2019 kokouksessaan. Tuotettiin erillinen julkaisu maakuntaohjelman hyvista
kaytanteistd, tekstit kaannettiin myos englanniksi.
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7.8 Maakuntaliiton yhteistyoverkostot

Maakuntaliiton keskeiset yhteistyotahot

Aluehallintovirasto.

Edunvalvonnan sidosryhmat (laaja sahkopostiryhma).
ELY-keskus.

Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunta.

Ita- ja Pohjois-Suomen ohjelmakirjoitusryhma (ohjelmakausi 2021+)
[ta-Suomen neuvottelukunta.

[ta-Suomen yhteistoiminta-alueen tydvaliokunta.
Kunnanjohtajat.

Maakunnan turvallisuus- ja pelastusviranomaiset.
Maakuntahallitusten puheenjohtajat.

Maakuntajohtajat.

Maakuntaliittojen hallintojohtajat.

Pohjois-Karjalan kauppakamari.

Pohjois-Karjalan valtuuskunta (tyovaliokunta ja jasenet).
Pohjois-Karjalan Yrittajat.

Puoluepiirit / niiden toiminnanjohtajat tai vast.
Savo-Karjalan vaalipiirin kansanedustajat.

Ty6- ja elinkeinoministerio.

Elinkeinoyhtiot

Maakuntaliiton keskeiset jasenyydet maakuntaohjelmatyon ja maakunnan kehittamisen kannalta
tarkeissa yhteistyoverkostoissa, jotka eivat muuten tule esille tassa tilinpaatoksessa.

[ta-Suomen liikennestrategiaryhma.

Nopeat itdradat.

[ta-Suomen liikennejarjestelmaryhma.

Seudulliset liikennejarjestelmaryhmat (Joensuu, Keski-Karjala, Pielisen Karjala).
Pro Ysitie -yhdistys.

Pohjois-Karjalan alueellinen metsaneuvosto (puheenjohtajuus).

Vuoksen vesienhoidon yhteistyoryhma.

[ta-Suomen jateasiain neuvottelukunta.

Norpan suojelun seurantaryhma.

Fennoskandian vihrea vyohyke.

lImasto- ja energiahankkeiden verkosto.

Biosfaarialueen ohjausryhma.

LVM:n laajakaistahanke.

Pohjois-Karjalan virkistysreitistoyhdistys.

[ta-Suomen bioenergiaohjelman koordinaatioryhma.

ISAT energianeuvottelukunta (Itd-Suomen ammattikorkeakoulujen energianeuvottelukunta).
Maakuntakaavapaallikot.

Maakuntaliittojen paikkatietosuunnittelijat.

Maakuntaliittojen hallintovirkamiehet.

Keski-Karjalan rakennemuutostyéryhma.

Joensuun kaupunkiseudun kasvustrategian ohjausryhma.

Maakunnallinen Team Finland -verkosto.

Pohjois-Karjalan kauppakamarin teollisuusvaliokunta, koulutus- ja tydvoimavaliokunta (MM),
kansainvalistymisvaliokunnan Venaja-jaos ja liilkennevaliokunta.
Maakuntaliittojen kv-vastaavien verkosto.

Elinkeinot murroksessa (ELMO) -pilotin yhteistyoryhma Ita- ja Pohjois-Suomi.
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Maakuntaliittojen dlykkaan erikoistumisen vastaavien verkosto.
Fennoskandinavian mining conference (FEM) -ohjausryhma.

SoLiMi Kaivannaistoiminnan sosiaalisen toimiluvan edellytykset ja tyokalut -ohjausryhma.
CF Culture Finland Pohjois-Karjalan alueverkosto.

Pohjois-Karjalan alueellinen elokuvayhdistys ry.
HYVA-neuvottelukunta.

Ita- ja Keski-Suomen KASTE-alue johtoryhma.

Pohjois-Karjalan maaseutuohjelman ohjausryhma.

YTR maaseutupolitiikan yhteistydryhma.

ELY-keskuksen neuvottelukunta.

Elinikdisen ohjauksen johtoryhma.

Pohjois-Karjalan alueellisen maahanmuuttoasiain toimikunta.
[ta-Suomen alueellinen etnisten suhteiden neuvottelukunta.

Suomen kuntaliiton maakuntien ja kuntien EU- ja kv-verkosto.
Pohjoinen Periferia ja Arktinen -ohjelman kansallinen asiantuntijaryhma.
Interreg Itdmeren alueen -ohjelman kansallinen asiantuntijaryhma.

e Karelia CBC-ohjelman 2014—2020 seurantakomitea ja valintakomitea.
e Matkailuryhma.

e Matkailun rahoittajaryhma.

e Vetovoima- ja tunnettuus-johtoryhma.

e Saimaan kanavan neuvottelukunta.

Kv-verkostot:

e AEBR-Euroopan raja-alueiden verkosto.

e ERIAFF - Alueiden innovaatioyhteistyo maa- ja metsataloudessa

e Euroopan metsdisten alueiden verkosto (ERIAFFin alaverkosto)

e ERRIN - Euroopan alueiden innovaatio- ja tutkimusyhteistyo

e Alykkaan erikoistumisen temaattiset kumppanuusverkostot bioenergia, fotoniikka ja
kaivannaisteollisuus

Kv-yhteistyoalustat:

e EuregioKarelia
e Barentsin alueneuvosto

Kv-yhteistybalueet:

e Nagano, Japani
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8 Henkilostokertomus vuodelta 2019

8.1 Henkilostojohtamisen perusteet

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton henkilostdjohtaminen perustuu kdytettavissa olevaan tietoon
henkilostdasioiden nykytilasta ja kehityksestd. Henkilostokertomuksen tarkoituksena on antaa
luottamushenkildille, maakuntajohtajalle ja toimiston henkildstdlle tietoa henkilstoon ja
toimintatapoihin liittyvista kehittdmistarpeista. Henkilostokertomusta kdytetadn apuna, kun laaditaan
tavoitteet ja toimenpiteet henkildstoasioiden kehittdmiselle ja seurataan asetettujen tavoitteiden
toteutumista.

Henkiloston tehtaviin ja toimintatapoihin liittyvia keskeisia asiakirjoja ovat:

- toimintasuunnitelma ja talousarvio

- hallintosaanto

- henkilostopoliittinen ohjelma

- tehtavankuvat (toimiston organisaatio)

- perehdyttdmisopas

- matkustussaanto ja -ohje

- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
- ohjeet henkisen vdkivallan ehkdisemiseksi
- maakuntaliiton paihdeohjelma

- tyosuojelun toimintaohjelma

- tyokyvyn tukemisen periaatteet

- viestintdohje

- etatydohje

Henkilstotilaisuus:

kyselyn palautekeskustelu Rehryskeskustgiut

Henkildsttilaisuus:
tehtavankuvapaéivitykset (tva)

Henkil6stokysely
toiminnan kehittamiseksi

Tilinpdatdksen &
toimintakertomuksen

Henkildstétilaisuus: ;
laadintaa

toimintasuunnitelman &
talousarvion viimeistely

Toimintasuunnitelman &
talousarvion laadintaa Henkildstotilaisuus:
toimintasuunnitelman &

talousarvion kdynnistys
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Henkilostoasioiden kasittelya jantevoittaa toimintojen niin sanottu vuosikello. Sen mukaisesti toteutetaan
systemaattisesti tietyt perustoimenpiteet, kuten kehityskeskustelut, tehtavienkuvien paivitys ja tarpeen
vaatiessa tyon vaativuuden arvioinnit.

Organisaatiorakenne

Maakuntaliiton toimiston organisaatiorakenne on vuodelta 2014 ja pohjautuu maakuntaliiton lakisaateisiin
tehtaviin seka perussopimuksen mukaisiin kuntien antamiin tehtaviin. Toimiston perustehtavat on jaettu
neljaan avainprosessiin ja kahteen tukiprosessiin. Avainprosesseja ovat aluekehitys, alueiden kaytto,
maakunnan edunajaminen ja kehittamisrahoitus. Tukiprosesseja puolestaan ovat hallintopalvelut seka
johtaminen ja viestinta.

Avain- ja tukiprosessit muodostavat organisaatiorakenteen kuusi toiminnallista yksikkoa. Yksikét ovat
ndiden tarkeimpien prosessien omistajia, jotka ovat vastuussa tehtdvien hoitumisesta, vaikkakin tehtavien
hoitoon tarvitaan usein osaamista useammasta yksikostd. Kullakin yksikolld on liséksi vastuullaan useita
alaprosesseja.

Avainprosesseissa yksikdn esimies toimii yksikkéon kuuluvien henkildiden esimiehena. Tukiprosesseissa
yksikkoa johtaa virkavastuulla toimiva johtaja.

Yksikoiden tyoskentelya sovittaa yhteen johtoryhma. Johtoryhma valmistelee maakuntahallituksen ja
maakuntavaltuuston padtettavaksi menevat asiat seka keskeisten sidosryhmien (muun muassa
kansanedustajat, kuntajohtajat, ELY-keskus ja elinkeinoyhti6t) yhteistydasiat. Johtoryhman muodostavat
yksikoiden esimiehet / johtajat seka viestintapaallikko. Johtoryhman puheenjohtajana toimii
maakuntajohtaja, varapuheenjohtajana hanen sijaisensa ja sihteerind maakuntajohtajan sihteeri.
Varsinaisten johtoryhmakokousten lisaksi jarjestetadn johtoryhman valikokouksia ja strategisia
johtoryhman kokouksia.

Maakuntaliiton toiminnan ohjaus ja tulostavoitteiden maarittely seka niiden toteutumisen arviointi
tehdaan yksikoittain. Yksikoiden ja henkiloiden padasialliset tehtavat maaritellaan tehtavankuvauksissa
maakuntajohtajan paatokselld. Tehtavankuvaukset paivitetddn vuosittain seka tarvittaessa muulloinkin.

Toimiston tydskentelyn koordinaation ja informaation kulun varmistamiseksi koko henkilosté kokoontuu
saannollisesti viikkopalaveriin, jossa kdydaan lapi kulloinkin ajankohtaiset ja koko henkilostoa koskevat
asiat.

Vuoden 2020 alusta organisaatiota paivitettiin siten, etta kehittamisrahoitus-yksikko purettiin ja sen
rahoituksesta vastaavat henkil6t siirtyivat aluekehitys-yksikkoon ja maksatuksesta vastaavat henkilot
hallintopalveluihin. Samalla johtaminen ja viestinta -yksikdn nimi muutettiin viestinta ja markkinointi -
yksikoksi.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto hallinnoi Ita- ja Pohjois-Suomen seitseman maakunnan (Pohjois-Karjala,
Pohjois-Savo, Eteld-Savo, Kainuu, Pohjois-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa ja Lappi) yhteista EU-toimistoa

Brysselissa. Toimistossa on saannollisesti tydskennellyt harjoittelijoita. 1td-Suomen yliopisto on
vuokrannut toimipisteen EU-toimiston tiloista.
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Yhteistoiminta

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton henkil6sto osallistuu paatosten valmisteluun kunnallisen alan
yhteistoiminnasta olevan sopimuksen ja paikallisen sopimuksen mukaisesti.

Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on palvelutuotannon tuloksellisuuden edistaminen ja
henkiloston tydeldaman laadun parantaminen antamalla henkil6stolle vaikutusmahdollisuuksia omaa
tyotaan ja tyoyhteisoaan koskevien paatosten valmisteluun.

Yhteisty6toimikunnassa on kahdeksan jasenta. Maakuntahallitus nimeaa heista kolme ja henkilokunta viisi
jasenta. Vuonna 2019 maakuntahallituksen nimeamina edustajina toimivat Heli Hjalm (Sinikka Musikka) ja
Sanna Parkkinen (Sanna Heinonen) seka henkiloston edustajina Pasi Lamminluoto (Jukka Hasu), Tiina
Hyvarinen (Tiina Moisala), Pia Pitkdanen (Jyrki Suorsa), Lahja Ryyndnen (Aila Tahvanainen), Heikki Viinikka
(Timo Leinonen). Tydsuojelupdallikkona oli Jarmo Heiskanen 1.1. —31.5.2019 ja Jari Aho 1.6. — 31.12.2019

Toimikuntaan kuuluu tydsuojeluvaltuutettu, koska yhteistydtoimikunta toimii samalla myds
tyosuojelutoimikuntana. Vuonna 2019 tydsuojeluvaltuutettuna toimi Mirja Timonen. Ensimmainen
varavaltuutettu oli Tiina Ojala ja toinen varavaltuutettu Jyrki Suorsa.

Yhteistyotoimikunta kokoontui kolme kertaa. Yhteistyotoimikunta kasitteli muun muassa
henkilostokertomuksen ja tilinpaatoksen vuodelta 2018, toiminta- ja taloussuunnitelman 2020-2022,
organisaation paivittdaminen 1.1.2020, hyvaksyi tydsuojelun toimintaohjeen, kasitteli paihdeohjelman ja
kasitteli tyoterveyshuollon vuosiraportoinnin.

Henkiloston maara 31.12.2019

Varsinainen toiminta Projektit
Virat Tybdsuhteet Tybdsuhteet Yhteensa
2014 5 24 14 43
2015 5 27 12 44
2016 4 29 12 45
2017 4 27 22 53
2018 4 30 23 57
2019 4 21 13 38
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Varsinainen toiminta Projektit
Vakinaiset Madraaikaiset| Vakinaiset Maéraaikaiset | vhteensa
2014 27 2 4 10 43
2015 29 3 4 8 44
2016 29 2 3 11 45
2017 28 3 3 19 53
2018 28 2 3 24 57
2019 23 2 4 9 38

Henkilostokertomuksen tiedot ovat poikkileikkaustietoja 31.12.2019 tilanteesta. Vertailuvuosina ovat
vuodet 2014-2018. Henkildston maarassa tapahtui vuosina 2017 ja 2018 merkittava lisays, kun maakunta
ja sote-uudistuksen esivalmisteluvaihe aloitettiin ja taytettiin useita uusia maardaikaisia toimia. Osa
maakuntaliiton vakinaisista henkil6ista siirtyi samalla maaraaikaisiin tehtaviin
maakuntauudistushankkeeseen, mika aiheutti sijaisuusjarjestelyja toimistossa. Maakuntauudistuksen
paattyessa kevaan 2019 aikana purettiin valmistelutiimin miehitys ja maakuntaliiton henkilostomaara
vakiintui normaalitoiminnan mukaiselle tasolle. Vuoden 2019 henkilomaaraan vaikuttaa vuoden aikana
tapahtuneet elakoitymiset ja siirtymiset toisen tyoantajan palvelukseen. Naista toimista suurin osa
taytettiin vuoden 2020 puolella.

Vuonna 2019 toimiston vakinaisissa tyosuhteissa miehid oli 13 (2018:12) ja naisia 10 (2018:11) ja
maaraaikaisissa tyosuhteissa ei ollut miehia (2018:1) ja naisia 2 (2018:6).

Vuonna 2019 projekteissa vakinaisissa tyosuhteissa ei ollut miehia (2018: 5) ja naisia 4 (2018:6) ja
maadraaikaisissa tyosuhteissa miehia oli 4 (2018:7) ja naisia 5 (2018:9).

Maakuntaliitossa tyoskenteli vuoden aikana 3 harjoittelijaa.
Henkiloston ikajakauma 31.12.2019

Koko henkiloston keski-ika oli 47,4 vuotta (2018:47). Miesten keski-ikd oli 49,4 vuotta (2018:48,6) ja
naisten 45 vuotta (2018:45,7).

Lukumaara Prosenttijakauma ik&luokittain
Ik4 vuotta 2016 2017 |2018 2019 |2016 (2017 |2018 |2019
alle 30 1 2 2 4
30-39 11 15 14 6 26 28 25 16
40-49 17 17 19 14 40 32 32 37
50-59 11 12 17 14 26 23 30 37
60-65 4 5 3 3 8 9 5 8
65 ja yli 3 2 1 6 4 2
Yhteensa 43 53 57 38| 100 100 100 100
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Kuva 1 Henkiléston ikdjakauma 31.12.2019.
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Sukupuolijakauma 31.12.2019

Miehia oli 17 (45 %) ja naisia 21 (55 %) koko henkilostosta. Yksikon esimiehista neljd oli miesta ja
kaksi naista ja sijaisista miehid oli kolme kuten my®os naisia.

Palvelusaikajakauma 31.12.2019

Palveluaikajakaumassa alle 5 vuotta palveluksessa olleiden osuus on niukasti suurin. Voimakas lasku
johtuu padosin maakuntauudistuksen paattymisesta. Kaiken kaikkiaan palveluaikajakauma on tasoittunut
ja edelleen palvelusaikajakaumasta puuttuvat kokonaan 21-25 vuotta palveluksessa olleet.

Tyosuhteiden kesto oli lyhentynyt usean vuoden ajan, vahennyksen taittuessa 2019. Koko henkildston
keskimaarainen palveluksessa oloaika vuonna 2019 oli 12 vuotta. Vuonna 2018 tydsuhteiden
keskimaarainen kesto 8 vuotta, vuonna 2017 8,3 vuotta, vuonna 2016 10,7 vuotta ja vuonna 2015 11,5
vuotta. Palveluksessa oloajan kasvuun vaikutti padasiassa maakuntauudistuksen paattyminen.
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Kuva 2 Henkil6stén palvelusaikajakauma 31.12.2019
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68 74
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2 3
100 100

Koulutusasteluokittelut ovat Tilastokeskuksen kansallisen koulutusaste luokituksen mukaisia.

Omaehtoisen opiskelun tukeminen

Maakuntaliitto kannustaa henkil6stoa aktiiviseen opiskeluun ja itsensa kehittamiseen. Maakuntajohtaja
voi myontaa palkallista virkavapautta/ty6lomaa enintaan yhden paivan lukuvuosikuukautta kohti
sellaisten tutkintoon tahtaavien opintojen suorittamista varten, jotka edistavat tyotehtavien
suorittamista. Talla perusteella tuettiin neljan henkilon opiskelua.

Tasa-arvoasiat

Yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisesta sdddettiin 1.1.2015 voimaan tulleessa yhdenvertaisuuslaissa,
joten tasa-arvosuunnitelma paivitettiin vuoden 2015 aikana tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmaksi.
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Suunnitelmaa my®os tarkistettiin, koska vudistettu laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta tuli myos
voimaan 1.1.2015. Tasa-arvosuunnitelma tarkistetaan seuraavan kerran valtuustokaudella 2017-2020.

Palkkakehitys

Maakuntaliiton palkkajarjestelman perustana on KVTES:n mukaisesti tyon vaativuuden arviointi (TVA),
jonka mukaan maaraytyy tehtavakohtainen palkka. Tehtavakohtainen palkka ei ole riippuvainen tyota
tekevasta henkilosta eika esimerkiksi sukupuolesta.

Tyo6n vaativuuden arvioinnin perustana oleva kriteeristd maaritettiin vuonna 2004 yhteistydssa
tyomarkkinajarjestojen kanssa kayttaen pohjana Joensuun kaupungin soveltamaa jarjestelmaa.
Kriteeristoa on sen jalkeen tasmennetty vuonna 2007 yhdessa tyomarkkinajarjestojen edustajien kanssa.

Tammikuun alussa palkkoihin tuli paikallinen jarjestelyera ja huhtikuun alussa palkkoihin tehtiin KVTES:n
mukainen yleiskorotus.

Etatyokaytannot

Maakuntaliiton tyotehtdvat hoidetaan padsaantoisesti maakuntaliiton toimitiloissa Pielisjoenlinnassa
noudattaen paasaantoisesti tydajan liukumat huomioon ottaen saanndllista toimistotyodaikaa.
Maakuntauudistuksen valmistelutiimi tyoskenteli kevaaseen 2019 Torikatu 18 toimitiloissa.

Maakuntaliiton etatyokaytantoja vudistettiin vuoden 2016 aikana ja etatyokaytantoa on hyodynnetty
etatyoohjeen mukaisin perustein. Tyovalineet ja etatyoyhteydet mahdollistavat joustavan etatyon.

Vuonna 2019 etatyopaivia tehtiin 205 (22 henkil6d), vuonna 2018 etatyopaivia tehtiin 164 tyopaivaa (23
henkil6d) ja vuonna 2017 etatydmahdollisuutta kaytettiin 188 tyopaivaa (23 henkil6a).

Tyohyvinvointi, tyokyvyn yllapitaminen ja virkistystoiminta

Tyonantaja tuki henkilokunnan tyokykya yllapitavaa toimintaa korvaamalla henkilokunnan liikunta- ja
kulttuuriharrastusten kustannuksia 150 eurolla henkildd kohti. Tyky-toimintaan (virikeseteli) kaytettiin
6694 euroa. Henkilokunnan lounasetua tuettiin 10 995 eurolla.

Tyonantaja kustantaa kaikille halukkaille influenssarokotteen. Sahkdpoytia on hankittu vuoden aikana
tarpeen mukaan ja tassa pystyttiin hyddyntamaan maakuntauudistuksen valmistelutiimilta vapautuvat
sahkopoydat. Tydergonomiakartoituksia jarjestetadn tarpeen mukaan ja pyritadan kohdentamaan
erityisesti uusille tyontekijoille.

Kesakuussa osallistuttiin Ita-Suomen maakuntaliittojen yhteisille koulutus- ja virkistyspaiville 6.-7.6.
Vuokatissa. Henkil6ston virkistyspaivaa vietettiin llomantsissa 4.10. Henkiloston pikkujoulu jarjestettiin
29.11.

Laakarikeskus Pihlajalinna ITE tuotti maakuntaliiton henkildstolle tyoterveyshuollon palvelut. Se laskutti
palveluistaan vuonna 2019 yhteensa 24 725 euroa. Tyoterveysyhteistyon toimintasuunnitelma on
voimassa 2019—-2023.

Maakuntaliitto oli mukana Tyoterveyslaitoksen tekemassa Mitd sinulle kuuluu? -tyohyvinvointikyselyssa.
Kyselyn tulokset saatiin henkiloston kayttoon joulukuussa 2019 ja tulosten arviointi seka toimenpiteiden

suunnittelu alkoi vuoden 2020 alussa.

Vuoden aikana paivitettiin seuraavat saannoét ja ohjeet: Hallintosaantd, Hankintaohje, Tydsuojelun
toimintaohje ja Paihdeohjelma.
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Tyoyhteison kehittaminen

Maakuntaliitossa seurataan organisaation toimivuutta ja tydyhteison tilaa. Maakuntauudistus on
aiheuttanut merkittdvia haasteita tyoyhteison kehittamiseen, koska uvudistuksen toteutuminen on
siirtynyt useasti ja oli vuodenvaihteessa edelleen avoinna. Sijaisuusjarjestelyt ovat aiheuttaneet haasteita
mutta myds tarjonnut henkilostélle mahdollisuuden uusien tehtavien oppimiseen ja urakehitykseen.

Maakuntauudistuksen purkautumisesta johtuen henkiloston kehityskeskustelut kdytiin vuoden 2019
loppupuolella yksikdiden esimiesten kanssa.

Tyopaikkakokoukset pidettiin 27.2., 8.10. ja 15.11. Niissa keskeisind asioina olivat toimintakertomus,
toimintasuunnitelma, maakuntauudistuksen tilannekatsaus ja henkildstoasiat. Niissa henkilostolla oli
mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa koko tydyhteison toiminnan kehittdmiseen yksikdissa tapahtuvan
kehittdmisen lisdksi.

Henkilostolle myonnetyt kunnia- ja ansiomerkit
Suomen Valkoisen Ruusun ritarikunnan kunniamerkit myonnettiin kahdelle henkilélle 6.12.2019.

Suomen Kuntaliiton ansiomerkit pitkdaikaisesta tydskentelysta kunta-alalla luovutettiin kahdelle
tyontekijalle.

Poissaolot 31.12.2019

Muut poissaolot koostuvat padasiassa saldovapaista, palkattomista vapaista ja tyolomista, perhevapaista
ja opintovapaista jne.

Henkiloston tyoaikasaldot tydajan tarkkailulaitetta kayttavan 28 tyontekijan osalta (ns. saanndllisen
tyOajan ylittava aika) oli 31.12.2019 yhteensa 60 tyopaivaa (433 tuntia), joista viidella oli rajat ylittavat
tuntimaarat. Vastaavasti 31.12.2018 saldoja oli yhteensa 74 tyopaivaa (532 tuntia).

Poissaolot (ty6paivia) 2016 2017 2018 2019
Vuosilomat 987 993 1264 1284
Koulutuspaivat 36 64 45 33
Vahvistetut sairauslomat 241 120 119 126
Muut poissaolot 282 1102 525 851
Yhteensa 1546 2279 1953 2294
Projektit 2016 2017 2018 2019
Vuosilomat 248 408 307 218
Koulutuspaivat 11 4 5 6
Vahvistetut sairauslomat 28 16 31 79
Muut poissaolot 206 708 112 231
Yhteensa 654 1136 455 534
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2018 2019
Varsinainen toiminta
Palkat 1819629 1740629
Henkildstosivukulut 434 050 419 782
Korvaukset -21 169 -25 962
Luontaisedut 10 076 9 496
Terveydenhuolto 20 786 17 501
josta oletettu Kelan korvaus 8 375 9 890
Projektit
Palkat 1274 863 975 401
Henkildstosivukulut 219 719 169 419
Korvaukset -7 926 -2 113
Luontaisedut -
Terveydenhuolto 10774 7224
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9 Pohjois-Karjalan maakuntaliiton hankerahoitus

9.1Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto: myonnetyt avustukset 2019

Hakija

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Valtimon kunta
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Suomen metsakeskus
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Joensuun Urheiluautoilijat ry
Ellin Taitajat ry

Joensuun seudun erilaiset oppijat ry
Outokummun kaupunki
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
ProAgria Pohjois-Karjala ry
Karelia Folk ry

Koli Forum ry

ENO Schoolnet ry
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Snapper Films Oy

Business Joensuu Oy

Kolin Kulttuuriseura ry

Kiteen Evankelisen Kansanopiston
kannatusyhdistys ry

Business Joensuu Oy

Jippo ry

Pro Hoytidinen ry

Rajaton taide ry

Kontionloikka Oy
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Karjalan liikunta ry

Hanke Euroa
Digituki Pohjois-Karjala

Circwaste - Kohti kiertotaloutta

Imagolla ja viestintayhteistydlla vetovoimaa Pohjois-Karjalaan
Imago- ja vetovoimatekijat osaajarekrytoinnin karkena

Osaava lomittaja

Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa

SOPULI - Sopeutumiskyvylla uusiutumista ja liiketoimintaa maaseutumaisemaan
Suhdannetiedoilla kasvuun

SM-Itaralli 2019 ja Rallicross SM 2019

Hiekanveiston SM 2019

Elinik&isen oppimisen keskus

Residenssitoiminta

Emma Extension

Sisaltéa kulinaristeille kulttuurista, Kulku-hanke

Pajot - Karjalaiset Musiikkipaivat

Koli Forum 2019: wealth, health and wellbeing from Nordic forests
World Summit of Schools for Climate -tapahtuman viestinta
Pohjois-Karjalan kuntien talousselvitys

AV-tuotanto: Vili ja monsteriplaneetta

Yritysten tarpiden selvitys liittyen DI-koulutukseen

Teatteri-Kolista matkailutuote

Alive in Smart Countryside

Ulkoelokuvastudion konseptointi ja tarvekartoitus

lakkaiden kaatumisten ehkaisy -kehittdmishanke
Vesistokunnostuksen pilotit Hoytidisella - kartoitus ja suunnittelu
Toivo Kéarki -karjalaisen musiikin juurilla -seminaari

Kontiolahden ampumabhiihtostadionin alueen toiminnan ja ndkyvyyden
parantaminen

Pohjois-Karjalan liikennejarjestelméasuunnitelma

Kontiolahden Urheilijoiden vapaaehtoisrekrytointi ja -verkostot
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Etela-Savon maakuntaliitto
Joensuun Jaakarhut ry

PIKES Oy

Vaarojen tapahtumat ry.

Teatteri Otsot ry

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
PielisenKarjalan tukkilaisperinne ry

Joensuun Tiedeseura ry

Joensuun Suomi-Amerikka -yhdistys ry
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Juuan kunta

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry
[td-Suomen yliopisto

Lapin liitto

Joensuun kaupunki

Teatteri Otsot ry
Maakuntapéaivahankkeet

Pielisen Karjalan Senioriopettajat ry
Outokummun Voimistelu ja ja Liikunta ry
MLL llomantisin paikallisyhdistys ry
Uimaharjun taajamayhdistys ry
Raakkylan kunta

[tA-Suomen yliopisto

Kesalahti-Seura ry

Nurmes-seura ry

Paiholan kylayhdistys ja Paiholan Martat ry
Polvijarven kunta

Suomen Eravaelluskilta ry
Pohjois-Karjalan liikunta ry
Pohjois-Karjalan Kylat ry

Koveron Nuorisoseura ry

Juuan kunta

Lieksan Tukipiste ry

Kulttuurista elinvoimaa Jarvi-Suomeen - Savonlinna Euroopan
kulttuuripddkaupungiksi 2026

Talviuinnin Suomen Mestaruuskilpailut 2019

Matkailijat maailmalta - Nurmeksen matkailualueen toimintaympériston
kehittdminen 2019-2021

Maastopyorailijat Kolille ja Pohjois-Karjalaan

Barents ecology film festival

AgroRES Investing in Renewable Energies for Agriculture

Lieksa 2020 kansainvaliset uittoperinnepaivat

Sci-Botania - Innovatiivinen tiedekasvatuksen oppimisympéristd ylihuomisen

osaajille

AR/VR/MR/360 - elokuvakilpailu

Passpartool - Key tools to assess and improve soft innovation policies
KIVI-Stone esiselvityshanke, Karelian Impressions Visualised in Stone
Pohjois-Karjalan maakuntapéivan kehittdmishanke

Digituki Pohjois-Karjala 2020

Ikaros 2 - vaihe 1

Kansalaistiede metsébiotalouden uusiutumisessa

Ita- ja Pohjois-Suomen Elinkeinot murroksessa - Strategiasta kaytantoon
Winter Cycling Congress 2020

Kulttuuritehdas Siihtalan markkinointi ja kehittdmishanke

Eeva

Livemusiikkia ja liikuntaa

Taika ja taikuri -tapahtuma

Elotulet

Raéakkyla soutaa ja laulaa
Tiedekaruselli lapsiperheille
Maakuntapaiva ja -yd museoalueella
Perinnepaiva

Marttailua 100 vuotta Paiholassa
Polvijarven Vapaa-aikatalo Vaparin vihkiaisjuhla
Lasten luontopaiva Raesarkilla
Maakunnallinen Liikunnan iloa -kiertue
Maakunnan Kylakaiku - paiva
EloKovero

Liiketta 24h

Kaikkien Lieksa
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Elakeliiton Pohjois-Karjalan piiri ry
Tuopanjoki-seura ry

Kontiolahden kunta

Pohjois-Karjalan Martat ry

MLL Joensuun yhdistys ry

Nurmeksen evankelisen opiston ystavét ry
Joensuun Taiteilijaseura ry

Tohmajarven kunta

Tohmajarven kunta

Nurmeksen vanhan kauppalan asukasyhdistys
ry

Teatteri otsot ry

Outokummun kaupunki

Mohkén matkailuyhdistys ry

Blueberry Hill Festival kannatusyhdistys ry
Kontioniemen kylayhdistys ry

MSL:n Vaarakarjalan kulttuuriyhdistys ry
Pro Hoytiginen ry

Puntarikosken kylayhdistys ry

Valtimo seura ry

Elékeliiton Nurmeksen yhdistys ry
Joensuun seudun omaishoitajat ry
Esittavan taiteen tila ry

Ablobatur ry

Kylapari Kylayhdistys ry

Maakunta laulaa

Tuopanjoen rosvopaisti

Hurmaava Hoytiainen

Maakunnan sienet ruokapdytaan

Maakuntapdaivat

Hyvinvointia metsasta Kohtavaaran luonto- ja historiapolulla!
Sata metrié taidetta -kuvataidetapahtuma

Keski-Karjalan peséapalloturnaus

Aleksanteri | Pohjois-Karjalan maakuntamatkan 200. juhlavuosi

Nurmeksen Vanhan Kauppalan avoimet ovet

lloinen perhekarnevaali Sinkkolassa

Pohjois-Karjalan maakuntapaiva Outokummussa/Lapsellinen maakuntapaiva
Valon y6 Mohkossa

Kino Mantsi soikoon!

Suomi 102

Kultuuuria kaikille! ITE-taidepolku

Hoytidisen kanavasillan tanssit Puntarikoski -jarven laskun 160 v. vuoksi
Maakuntapaivan tapahtuma rantakalan merkeissa Puntarikoskella
Maakuntapaivd, Koulu mummon aikaan

Maakuntapaiva

Omaishoitajien Onni

Kansalliseepoksemme Intiaa hurmaamassa

Akanvirta konsertti

Kylaparin Maakuntajuhla
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9.2 Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto: maksatukset muille toimijoille 2019

Hanketoteuttaja
Pohjois-Karjalan Liikunta ry.
Business Joensuu Oy
Business Joensuu Oy
Kontiolahden kunta

Pohjois-Karjalan Liikunta ry.
Pielisen Karjalan Kehittamiskeskus
Oy PIKES

llomantsi-Seura ry.

Karelian Seikkailu-Urheilijat ry
llomantsin Urheilijat ry
Pohjois-Karjalan Kansanterveys ry.
Pohjois-Karjalan keittiomestarit ry

Pro Hoytidginen ry

Joensuun Maila ry

JoenVoli ry

Keski-Karjalan Kehitysyhtié Oy Keti
Liperin kunta

Business Joensuu Oy
Outokummun kaupungin
teollisuuskyla Oy

Pohjois-Karjalan matkailu ry
Vuonislahden Taiteilijatalo ry
Savo-Karjalan luomuyhdistys ry
European Forest Institute
[td-Suomen yliopisto

Arktiset Aromit ry
Joensuun yliopiston ortodoksinen
kuoro ry

Business Joensuu Oy

Hanke

Tulevaisuuden liikuntakunta (Tuli) -kehittdmishanke

CIRCWASTE - Joensuu

[td-Suomen elokuvakomissiotoiminnan (EFFC) kehittdminen 2017-2018
llona

Tulevaisuuden liikuntakunta (Tuli) -kehittdmishanke

CIRCWASTE - Finland Industry and communities in circular economy 2018-2020
Koitere kirja

Vaarojen maratonin kehittdmishanke

Pogostan hiihdon kehittdmishanke

Kuntien hyvinvointitydn kehittdminen (Kunta HYTE)

Suomen keittiomestarit ry:n liittopéivat 9-11.2.2018 Joensuu
Alueellisen yhteistydverkoston rakentaminen ja pilottikohteen valmistelu Hoytidisen
vesiensuojelun parantamiseksi

Karmasta JoMaan - Joensuulaisen pesapalloilun menneet vuosikymmenet ja tulevaisuus
TeamGymin junioreiden Pohjoismaiden mestaruuskilpailut

Ei paskempi paikka!

Joensuun seutukunnan nakyvyyden edistamishanke - Maailman vahvinmieskilpailut 2018
Yhteisosasto Tampereen alihankintamessuilla 2018

Teollisuuskylan tarinoita -kirjahanke

Karelianismin uusi tuleminen

Vuonis-kulttuurikolmio

Savo-Karjalan luomuyhdistys 30 vuotta

Young Leadership Programme on Forest Based Bioeconomy: Eurasia (YLP2019)
International Conference of Healthy Aging in Digitized Societies, HEADS2018
Luonnontuotteiden vientivalmiuksien ja matkailukytkennéan tehostaminen Il hanke

Johannes Teologin Laulajien 30-vuotisjuhlakonserttiprojekti
Internationale Griine Woche 2019

Euroa

9 356,32
14 308,91
10 964,39
19 382,69
32 600,41

5721,26
3 500,00
9 826,14
6 543,49
40 748,31
5 000,00

3619,01
3 802,10
6 034,26
15 050,00
6 220,22
5 943,50

9 608,14
8 441,00
5 262,83
2 500,00
20 000,00
3 094,85
9 500,00

4174,48
6 900,00
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ProAgria Pohjois-Karjala ry
Rajupusu Leader ry

Fisher King Oy

Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys
ry

Lahimmaispalvelukeskus lljala ry
Mulo-Niittylahden kylayhdistys ry
Outokummun kaupunki

Valtimon kunta

Joensuun Urheiluautoilijat ry
Ellin Taitajat ry

ProAgria Pohjois-Karjala ry
Karelia Folk ry

Koli Forum ry

ENO Schoolnet ry

Snapper Films Oy

Business Joensuu Oy

Business Joensuu Oy

Jippo ry

Kontionloikka Oy

Pielisen Karjalan Senioriopettajat ry
Outokummun Voimistelu ja ja Liikunta

ry

MLL llomantisin paikallisyhdistys ry
Uimaharjun taajamayhdistys ry
Raakkylan kunta

[tA-Suomen yliopisto
Kesalahti-Seura ry

Nurmes-seura ry

Paiholan kylayhdistys ry

Suomen Eravaelluskilta ry
Pohjois-Karjalan liikunta ry

SILVA 2019 metsanayttely
I-S:n kalatalousryhman kehittamisstrategian hallintohanke 2014-2020
AV-tuotanto; Sorjonen, 3 kausi

Omakielisen yhteisotyén kehittdminen maakunnan monikulttuurisuustydhén
Toivo Karki seminaari

Maakuntapéiva 2018

Pohjois-Karjalan maakuntapaivd Outokummussa

Osaava lomittaja

SM-Itaralli 2019 ja Rallicross SM 2019

Hiekanveiston SM 2019

Sisaltéa kulinaristeille kulttuurista, Kulku-hanke

Pajot - Karjalaiset Musiikkipaivat

Koli Forum 2019: wealth, health and wellbeing from Nordic forests
World Summit of Schools for Climate -tapahtuman viestinta
AV-tuotanto; Vili ja monsteriplaneetta

Yritysten tarpiden selvitys liittyen DI-koulutukseen
Ulkoelokuvastudion konseptointi ja tarvekartoitus

lakkaiden kaatumisten ehkaisy -kehittdmishanke

Kontiolahden ampumahiihtostadionin alueen toiminnan ja ndkyvyyden parantaminen

Eeva

Livemusiikkia ja liikuntaa

Taika ja taikuri -tapahtuma

Elotulet

Raakkyla soutaa ja laulaa
Tiedekaruselli lapsiperheille
Maakuntapaiva ja -y6 museoalueella
Perinnepéaiva

Marttailua 100 vuotta Paiholassa
Lasten luontopéiva Raesarkilla
Maakunnallinen Liikunnan iloa -kiertue

3 052,69
7 434,07
41 059,78

10 036,82
1 200,00
1 000,00
1 750,00
1352,31
4 155,10
4 209,05
1362,10
3 485,29
2 832,88

15 000,00
1 500,00

14 710,65
3 430,00
6 789,75

22 922,61
1 500,00

1 000,00
1 600,00
2 000,00
1 000,00

845,81
1 900,00

789,90
1 400,00
1273,09
1 960,62

85




Pohjois-Karjalan Kylat ry

Koveron Nuorisoseura ry

Juuan kunta

Lieksan Tukipiste ry

Elakeliiton Pohjois-Karjalan piiri ry
Tuopanjoki-seura ry

Kontiolahden kunta
Pohjois-Karjalan Martat ry

MLL Joensuun yhdistys ry
Nurmeksen evankelisen opiston
ystavat ry

Joensuun Taiteilijaseura ry
Tohmajarven kunta

Tohmajarven kunta
Nurmeksen vanhan kauppalan
asukasyhdistys ry

Teatteri otsot ry

Mohkdn matkailuyhdistys ry
Blueberry Hill Festival
kannatusyhdistys ry

Kontioniemen kylayhdistys ry
Pro Hoytidinen ry

Puntarikosken kylayhdistys ry
Valtimo seura ry

Elékeliiton Nurmeksen yhdistys ry
Joensuun seudun omaishoitajat ry
Ablobatur ry

Kylapari Kylayhdistys ry

Maakunnan Kylékaiku - paiva
EloKovero

Liiketta 24h

Kaikkien Lieksa

Maakunta laulaa

Tuopanjoen rosvopaisti
Hurmaava Hoytidinen
Maakunnan sienet ruokapoytaan
Maakuntapéaivat

Hyvinvointia metsasta Kohtavaaran luonto- ja historiapolulla!
Sata metrid taidetta -kuvataidetapahtuma

Keski-Karjalan peséapalloturnaus

Aleksanteri | Pohjois-Karjalan maakuntamatkan 200. juhlavuosi

Nurmeksen Vanhan Kauppalan avoimet ovet
lloinen perhekarnevaali Sinkkolassa
Valon yo M6hkosséa

Kino Mantsi soikoon!
Suomi 102

Hoytidgisen kanavasillan tanssit Puntarikoski -jarven laskun 160v vuoksi
Maakuntapaivan tapahtuma rantakalan merkeissa Puntarikoskella (yhtistydssa Hoytaisen
kanavasillan tanssit)

Maakuntapaiva, Koulu mummon aikaan
Maakuntapaiva

Omaishoitajien Onni

Akanvirta konsertti

Kylaparin Maakuntajuhla

Yhteensa

1481,89
1 664,86
1 300,00
1 800,00
2 600,00

306,00
2 000,00

891,51
1 100,00

900,00
1 700,00
1 100,00
1 900,00

1 000,00
1 700,00
1 700,00

1 700,00
1 800,00
1473,00

859,86
1 800,00
938,58
1 100,00
1 000,00
722,64

465 193,17
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9.3 Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto: maksatukset oman

tuotannon hankkeet 2019

Mydéntopvm. Hanke Euroa
09.01.2019 Joint Promotion Platform for Destination Europe (71/03/23/00/2018) 17500.00
09.01.2019 Kaista kaikille -koordinaatiohanke (186/03/23/2016) 682.51
23.01.2019 Digituki Pohjois-Karjala (125/03/23/00/2018) 12694.19
23.01.2019 Kaista kaytté6on (110/03/23/2016) 16980.20
30.01.2019 Tentacle (150/03/23/2016) 1916.24
30.01.2019 EMMA (149/03/23/2016) 18 2839.11
08.02.2019 Improve (129/03/23/2015) 4974.73
08.02.2019 Kohti dlyvapaata Pohjois-Karjalaa (93/03/23/2015) 24648.80
15.02.2019 Destination SME (175/03/23/2016) 1151.15
11.03.2019 Clean (23/03/23/2017) 557.42
11.03.2019 Alykkaéat ekosysteemit Pohjois-Karjala (182/03/23/00/2017) 8903.38
02.05.2019 Circwaste (164/03/23/2016) 5855.86
02.05.2019 Mamba (22/03/23/00/2018) 1271.57
02.05.2019 Mamba (22/03/23/2018) 4750.12
16.05.2019 EMMA (149/03/23/2016) 6742.14
16.05.2019 Kaista kayttoon (110/03/23/2016) 15191.06
15.08.2019 ELMO (63/03/23/00/2018) 11221.00
15.08.2019 Joint Promotion Platform for Destination Europe (71/03/23/00/2018) 17500.00
27.08.2019 Tentacle (150/03/23/2016) 1291.27
27.08.2019 Life IP on waste (164/03/23/2016) 3290.09
02.09.2019 Imago- ja vetovoimatekijat osaajarekrytoinnin karkena 4926.74
(3/03/23/00/2019)
07.10.2019 CLEAN (23/03/23/2017) 721.10
10.10.2019 Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjala (182/03/23/00/2017) 8948.36
29.10.2019 Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjala (182/03/23/00/2017) 10647.09
05.11.2019 Destination SME (175/03/23/2016) 624.20
12.12.2019 P-K kuntien talousselvitys (43/03/23/00/2019) 8845.79
12.12.2019 I-ja P-S:n Elinkeinot murroksessa — strategiasta kaytantoon 5063.40
(181/03/23/00/2019)
Yhteensa 198 737.52

87




9.4 Myonnetyt avustukset EU-varoista 2019

Hankekoodi Hankkeen nimi Hankkeen toteuttaja EAKR:n ja valtion
rahoitus
A74524 Kansallistalon yritys- ja kulttuurikeskus MSL:n Vaara-Karjalan 120 000,00
kulttuuriyhdistys ry

A74756 Siséltéa kulinaristille kulttuurista (Kulku- ProAgria Pohjois-Karjala 262 980,00
hanke)

A74871 Hyvinvointialan arvoverkot Pohjois- Keski-Karjalan 56 336,00
Karjalassa Kehitysyhtio Oy

A75090 Markkinan luominen kestavan Suomen metsakeskus 80 000,00

metsatalouden osaamiselle ja teknologialle
- case Kanada - MAKE

A75091 Alykés ja vahahiilinen biokortteli Nurmeksen kaupunki 300 000,00

A75106 Laajenevat toimintaympéristot ja tuki Itd-Suomen yliopisto 300 000,00
varhaiskasvatuksessa (LaTVa)

A75107 Green Park yrityspuiston liikenneverkon Joensuun kaupunki 450 000,00
rakentaminen

A75108 Alykkaat vaahdotuskennot Geologian 630 000,00

tutkimuskeskus

A75109 Parasta Raakkylaa - Uudistuvaa Keski-Karjalan 223 805,00
elinvoimaa Keski-Karjalaan Kehitysyhtio Oy

A75110 Grow with Joe - Kasvuvalmennus Business Joensuu Oy 381 472,00

A75111 Kontiolahti Ecological Sport Resort Kontionloikka Oy 200 000,00

A75112 Kiina-yhteistyohtn perustuvan European Forest Institute 311117,00

metséabiotalouden kehittaminen Pohjois-
Karjalassa (KIBIO)

A75113 Taitojen opetus 2020 — digitaalinen Pohjois-Karjalan 490 000,00
opetusteknologia operaattoriammateissa koulutuskuntayhtyma
A75170 Saimaan vesiliikenteen kehittdmishanke Etela-Karjalan liitto 135 000,00
A75340 Puurakentaminen - vahabhiiliset Karelia 305 984,00
rakentamisen ratkaisut Ammattikorkeakoulu
Osakeyhtio
A75622 Kansainvalisen yhteistydn, liiketoiminnan  Business Joensuu Oy 270 000,00

ja investointien kehittdminen
kaivosteollisuuden globaaleissa
arvoketjuissa - GloMine

Yhteensa 4516 694,00
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9.5 Maksatukset EU-varoista 2019

Maksatukset EU-varoista (EAKR) hankkeittain 2019
Lahdejarjestelma: EURA 2014

Hankekoodi

A70946

A71012

A71013

A71354

A72059

A72060

A72064

A72447

A72456

A72457

A72994

A72995

A72996

A72997

A73335

A73489

A73490

A73491

A73492

A73493

A73495

Hankkeen nimi

Kohti dljyvapaata ja vahahiilistéa Pohjois-
Karjalaa

Rakennerahasto-ohjelman 2014-2020
tekninen tuki - EAKR Etela-Savo

Rakennerahasto-ohjelman 2014-2020
tekninen tuki - EAKR Pohjois-Savo

Rakennerahasto-ohjelman 2014—-2020
tekninen tuki - EAKR Pohjois-Karjala

Itdsuomalaisesta osaamisesta
kilpailukykyinen ratkaisu ajantasaisen
metsavaratiedon hallintaan Vengjalla
(ISKRA)

Lumo2-Tehoja kasvuun!

Koulutusvientiklusterin kdynnistaminen

Liiketoimintaa jatteen lajittelun
ratkaisuista

BioDigi - menetelmat, tuotteet ja palvelut

Teollisen rakentamisen ratkaisut -
arvoketjumallista liiketoimintaa

Korkeakoulujen ja yritysten aikaisen
vaiheen innovaatioalusta - EPIC

TAPIO-Tarkkustekniikan poikkitieteelliset
innovaatiot

Elinvoimaa digitaalimetséasta - DigiELMO

Kestavan liiketoiminnan edistaminen
Pohjois-Karjalan kiertobiotaloudessa

Nurmeksen bioteollisuusalueen ratapiha
ja kulkuyhteydet

Digikarjalasta kajahtaa!

Karelia HUB- Multimodaalisen
kuljetusjarjestelméan kehittdminen
Pohjois-Karjalassa

VisitKarelia Destination

Digivayla oppimisympaéristdjen
kehittaminen
Ammattitaitokilpailutoiminta
verkostoitumisen kehittdjana ja
ammatillisen koulutuksen
vetovoimaisuuden edistdjana
Elinvoimaa tapahtumista

Tuensaaja

Pohjois-Karjalan
Maakuntaliitto

Etela-Savon maakuntaliitto

Pohjois-Savon liitto
maakuntayhtymé

Pohjois-Karjalan
Maakuntaliitto

Luonnonvarakeskus

Karelia
Ammattikorkeakoulu
Osakeyhtit
Joensuun kaupunki

[td&-Suomen yliopisto

Keski-Karjalan
Kehitysyhtio Oy

Karelia
Ammattikorkeakoulu
Osakeyhtio
[td-Suomen yliopisto

Karelia
Ammattikorkeakoulu
Osakeyhtio

Suomen metsakeskus

Suomen ymparistokeskus
Nurmeksen kaupunki
Business Joensuu Oy

Keski-Karjalan
Kehitysyhtio Oy

Karelia Expert
Matkailupalvelu Oy

Outokummun kaupunki

Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyméa

Joensuun kaupunki

Maksettu EU-
javaltionosuus
yhteensa

119 535,88

163 467,47
239 273,00
240 346,77

104 279,48

62 661,37

132 510,87
102 345,37
58 377,36

39 094,42

223 839,10

69 412,00

124 499,18
41 783,31

669 055,49
105 072,75

100 017,44

258 020,99
46 251,40

231 201,83

198 764,71
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A73496

A73497

A73498

A73519

A73590

A73657

A73658

A74000

A74001

A74002

A74003

A74248

A74249

A74250

A74251

A74252

A74253

A74524

A74756

A75090

Iimastokorttelit - uusia ilmastoratkaisuja
Joensuussa

Kiertotalouden vahahiiliset ratkaisut

Luomua ja luonnontuotteita
metsavaratietoihin

EKA - Elamyksellisen koulutusmatkailun
asiakaspotentiaalin selvittaminen ja
pilotointi

Digivayla - infraosio

Joustavien oppimisympéristdjen
suunnittelu ja kehittdminen

Alykkaat ekosysteemit Pohjois-
Karjalassa - Smart Ecosystems in North
Karelia

Studio360 -investointihanke

JFK - Joensuun Fotoniikan
Koulutuspolku

ExportGrowth - viennilla kasvuun

Matkailijavirtaa ortodoksisesta
kulttuurista

Kohti kestavaa biotaloutta:
Juuritutkimusinfrastruktuurin
kehittdminen (RootInfra)

Joensuu VR LAB - kehittamishanke

BioPartnerit - kehittamishanke

Koulutusekosysteemi ja liiketoiminta
2020-luvulle: EduPark lentoon

BioPartnerit - investointihanke
Joensuu VR LAB - investointihanke
Kansallistalon yritys- ja kulttuurikeskus

Sisaltoa kulinaristille kulttuurista (Kulku-
hanke)

Markkinan luominen kestavan
metsatalouden osaamiselle ja
teknologialle - case Kanada - MAKE

Joensuun kaupunki
Business Joensuu Oy
Luonnonvarakeskus

Future Missions Oy

Outokummun kaupunki
[td-Suomen yliopisto

Pohjois-Karjalan
Maakuntaliitto

[td-Suomen yliopisto
Business Joensuu Oy
Business Joensuu Oy
Joensuun kaupunki

Luonnonvarakeskus

[td&-Suomen yliopisto
[ta-Suomen yliopisto
Joensuun kaupunki
Itd-Suomen yliopisto
[td-Suomen yliopisto
MSL:n Vaara-Karjalan
kulttuuriyhdistys ry

ProAgria Itd-Suomi ry

Suomen metsakeskus

Maksettu tuki yhteensa

163 755,76

84 785,30

97 068,72

41 990,96

215 868,46

80 589,60

92 102,83

128 067,40

105 451,40

83 050,46

18 352,88

4 163,87

83 950,50

35 856,17

136 078,97

113 838,09

88 734,81

31 046,07

22 926,71

36 000,00

4993 489,15 €
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9.6 Maakunnan kehittamisraha: maksetut avustukset 2019

Hankkeen nimi Hankkeen toteuttaja Maksettu
avustus
Kylapotkuri -kylakonsulttitoiminnan Pohjois-Karjalan kylat ry 4 433,76
kaynnistaminen ja kylatoiminnan kéasikirjan
laatimien
Suhdannetieto kehittajien kayttoon Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 36 562,86
Yhteenséa 40 996,62
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9.7 AIKO-rahasto: myonnetyt avustukset 2019

Hankkeen nimi

Vendja -osaamispolku
Kansainvélisen rekrytoinnin pilotointi Pohjois-
Karjalan metalliteollisuudessa

Sivuvirtojen innovatiiviset kierratysratkaisut
Pohjois-Karjala kiinnostavaksi uudella
kuvaustekniikalla

Joensuun kasvustrategian ja kasvusopimuksen
valmistelu

Yhteensa

Hakija
Ita-Suomen
yliopisto

Business Joensuu
Lieke Oy

PK maakuntaliitto

Joensuun kaupunki

Hankkeen Myo&nnetty
kokonaiskustannus tuki
25873 20 699
50 000 25 000
31 250 25 000
10 227 8181
104 150 72 905
222 500 151 785
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9.8 AIKO-rahasto: maksetut avustukset 2019

Hankkeen nimi

Pohjois-Karjalan Kasvuverkosto
Joensuun kasvusopimus

B2B Business to Barents -Pohjois-
Karjalan osaamisen markkinointi
Barentsin alueelle

Uudet yritysverkostot matkailun
viitoittajina -toimintamalli matkailun
uudistamiseen

Biotalouden teknologiapilotit vihrean
teollisuuden alueella

Palvelumuotoilua yrityksiin

ELMO - It&-ja Pohjois-Suomi osana
Euroopan Komission alueiden elinkeinot
murroksessa pilottia

Imago- ja vetovoimatekijat
osaajarekrytoinnin karkena
IiImastoviisas metsatalous Pohjois-
Karjalassa -pilotti

Sisélla luonnossa-virtuaaliluonto
sisétilojen viihtyisyytta ja hyvinvointia
edistaméssa

Hack4Society Lieksa
Luonnontuotteiden seka elintarvikkeiden
jatkojalostuksen mahdollisuudet
Kestavan ja vastuullisen Visit Karelia
matkakohteen kehittdminen

OECD Mining Regions and cities; Case
study Outokumpu

Hankkeen toteuttaja

Teknologiateollisuus ry
Joensuu kaupunki
Pohjois-Karjalan Kauppakamari

Pielisen Karjalan kehittdmiskeskus
Oy

Pielisen Karjalan kehittdmiskeskus
Oy

Itd&-Suomen Yliopisto
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Luonnonvarakeskus LUKE
Luonnonvarakeskus LUKE
[td&-Suomen Yliopisto

Kiteen kaupunki

Karelia Expert Matkailupalavelu

Business Joensuu Oy

Yhteensa

Maksettu avustus

65 147,51
784 713,51
81 144,88

28 137

12 250

73 003

26 183

59 091,38
42 017,28
112 825,15
20 461
21174,33
56 000

36 000

1418 148,58

93




10 Maakunnan yhteistyoryhman kokoonpano

Maakunnan yhteistyoryhma

PJ:

Juha Hamalainen

Taho/yhteiso

Jasen/varajisen

Maakunnan liitto ja jasenkunnat

2.Vpj.

Valtio

Pohjois-Karjalan ELY-keskus

1. vpj.

Pohjois-Karjalan ELY-keskus

Eteld-Savon ELY-keskus (RR-ELY)

Pohjois-Savon ELY-keskus,

liikenne ja infrastruktuuri -vastuualue

Itd-Suomen yliopisto

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

Suomen metsdkeskus, itdinen palvelualue/

94

Jorma Huttunen (KESK)
Jyrki-Pekka Kinnunen

Kati Mukkala (KESK)
Matti Peura

Eero Reijonen (KESK)
Mari Eskelinen-Mdiki

Matti Kosonen (SDP)

Paula Tolvanen

Tiina Mustonen (SDP)

Joni Kortelainen

Jenna Hattunen (KOK)
Pekka Tuhkanen

Eero Bogdanoff (PS)

Sanna Antikainen

Ritva Saarelainen

Pekka Tahvanainen

Janne Karkkainen

Timo Tanskanen

Kalevi P6l6nen

Sirpa Raassina

Airi Muhonen

Mirko Juppi

Harri Siiskonen

Soili Makkonen

Anne llvonen

Petri Raivo

Leena Leskinen



ProAgria Pohjois-Karjala ry
Tyomarkkina- ja elinkeinojarjestot

Akava Pohjois-Karjala Aluejohtoryhmd

MTK - Pohjois-Karjala/
Metsdnhoitoyhdistys Pohjois-Karjala

Pohjois-Karjalan Jdrjestoasiain

neuvottelukunta JANE

Pohjois-Karjalan kauppakamari

Pohjois-Karjalan Yrittdjét ry

SAK:n Itd-Suomen toiminta-alue

STTK:n Pohjois-Karjalan

alvetoimikunta

Pysyvat asiantuntijajasenet

Finnvera Oyj

Joensuun kaupunki

Joensuun seutukunta

Keski-Karjalan seutukunta

Pielisen Karjalan seutukunta
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymd

Suomen luonnonsuojeluliiton

Pohjois-Karjalan piiri

Teknologiateollisuus ry

3. Vpj.

Katri Karjalainen

Katja Tanskanen

Ari Korpelainen

Vilho Pasanen

Harri Vélimaki

Ulla Manttari-Tikka

Jari Hurskainen

Matti Vuojarvi

Juha Kiveld

Jouni Porokka

Merja Blomberg

Kai Hyttinen
Keijo Vapalahti

Raimo Turunen

Arja Kdrnd-Valimaki

Hannu Puhakka
Janna Puumalainen
Hannele Mikkanen
Risto Hiltunen
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2 Kuntayhtymasuunnitelma vuosiksi 1994-1998,
toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodeksi 1994

3 Joensuun seudun seutukaava

1994

4 Toimintakertomus 1.6.—31.12.1993

5 Selvitys Tanskan maaseutualueille kohdistetuista
EY:n rakennerahastojen tuista

6 Kuntayhtymasuunnitelma 1995-1999,
toimintasuunnitelma ja talousarvio 1995

7 Pohjois-Karjalan kehittdmisohjelma vuosille
1995-1999

8 Pohjois-Karjalan maaseutuohjelma vuosille
1995-1999

9 Pohjois-Karjalan saaristo-ohjelma

10 Pohjois-Karjalan jatehuollon alueellinen yhteisty6
seka uudet kasittelymenetelmat

11 Pohjois-Karjalan EU-ohjelma vuosille 1995-1999
- 2. korjattu painos 1995
- 3. osittain korjattu painos 1996

12 Joensuun seudun kansainvalinen asema ja sen
vaikutus seudun kehittamisstrategiaan

1995

13 Kylat ja kunnat kehittajina Itavallassa
- esimerkkina syrjainen Waldviertel

14 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1994

15 Raja-alueen kehittamisohjelma: Itéd-Suomi ja Karjalan
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17 Toimintakertomus 1994

18 Pohjois-Karjalan kehittdmisohjelma vuosille
1996-2000

19 Kuntayhtymasuunnitelma 1996-2000,
toimintasuunnitelma ja talousarvio 1996
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20 Pohjois-Karjalan kansainvalistymisstrategia

21 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1995

22 Toimintakertomus vuodelta 1995

23 Asunto-ohjelmointi Joensuun seudun kuntayhteis-
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24 Pohjois-Karjalan matkailustrategia 1996-2000

25 Pohjois-Karjalan matkailufakta 1994

26 Pohjois-Karjalan maankayton ja aluerakenteen

periaatteet

27 Toiminta- ja taloussuunnitelma 1997-1999 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 1997

1997

28 Pohjois-Karjalan maakunnallinen tietostrategia,
oppiva maakunta — luova periferia

29 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1996

30 Maakunnan kehittdmisraha ja EU-raha Pohjois-
Karjalassa vuosina 1995-1996

31 Toimintakertomus 1996

32 Toiminta- ja taloussuunnitelma 1998-2000 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 1998
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33 POKAT 2006: Pohjois-Karjalan maakunnan
kehittamisen puitteet vuoteen 2006

34 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1997

35 POKAT 2006: Pohjois-Karjala uudelle vuosi-
tuhannelle

36 Toimintakertomus 1997 ja tilinpaatds 31.12.1997

37 Euroopan metséamaakunta 2010
- Pohjois-Karjalan metsastrategia vuosiksi
1998-2010

38 Kauneimmat Karjalasta — Karjalasta parhaimmat
- Pohjois-Karjalan maakuntatapahtuma Helsingissa
13.-15.6.1997, loppuraportti

39 Pohjois-Karjalan yritys- ja toimipaikkaselvitys vuosilta
1990-1997

40 Toiminta- ja taloussuunnitelma 1999-2001 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 1999

1999

41 Talkoilla tietoyhteiskuntaan
- Pohjois-Karjalan tietoyhteiskuntastrategia ja
toimenpideohjelma 1999-2006

42 By Joint Work Party to the Information Society

43 Hyvinvointiklusteri Pohjois-Karjalassa
- realismia vai idealismia

44 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1998

45 Toimintakertomus 1998

46 Pohjois-Karjala — Osaamisen maakunta
- Maakunnan koulutusta koskevia kehittdmislinjauksia

2000

47 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2000-2002 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2000
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48 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti 75 Pohjois-Karjalan virkistys- ja luontopalvelut

vuodelta 1999 76 Raitis Elama -projekti 2000-2003

49 Tilinpaatos 31.12.1999 - Loppuraportti

50 Katsaus Pohjois-Karjalan toimialarakenteeseen 77 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2004-2006 seka
vuosina 1990-1997 tulostavoitteet ja talousarvio 2004

51 Suurpedot Pohjois-Karjalassa 78 Pohjois-Karjalan Hyvinvointiohjelman toimeenpano-
- Pohjoiskarjalaisten luonnonkayttajien kokemuksia suunnitelma

suurpedoista
Large terrestrial carnivores in North Karelia

52 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2000-2003 seka

tulostavoitteet ja talousarvio 2001 2004
53 Pohjois-Karjalan elintarvikeklusterin kehittdmis- o L .
strategia 2000-2006 79 Nopeat tietoliikenneyhteydet kylille ja haja-asutus-
alueille
80 Pohjois-Karjalan kehittamisrahasto 10 vuotta
-1994-2003
81 Toimintakertomus 2003
2001 o L -
. o o . 82 Pohjois-Karjalan muovi- ja metalliteollisuuden
54 Ihmisen mittainen Pohjois-Karjala kehittamisstrategia

- Metkujen maaseutupolitiikka

55 Tilinpaatos 31.12.2000

56 Palvelujen haun suuntautuminen Pohjois-Karjalassa
vuonna 2000

57 Pohjois-Karjalan aluerakenteen vaihtoehtoja
- Keskusteluasiakirja

58 Pohjois-Karjalan aluerakenteen vaihtoehtoja
- Tiivistelma

59 Urban regions in KASPNET area
- Urban structures

83 Pohjois-Karjalan kulttuuriymparistot
84 Pohjois-Karjalan Eurooppa-strategia

85 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2005-2007 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2005

86 Joensuun ydinkaupunkiseudun palvelu- ja rakenne-
selvitys

87 Rantojen kayton periaatteet Pohjois-Karjalassa

60 Pohjois-Karjalan palvelurakenneselvitys

61 KASPNET — Summary of Urban Structures 2005
62 Teknologian kehittdmisen haasteet ja mahdollisuudet 88 Innovatiiviset toimet Ita-Suomessa
Pohjois-Karjalassa 89 Elavana Pohjois-Karjalassa 2025
63 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2002—-2004 seka 90 Toimintakertomus 2004
tulostavoitteet ja talousarvio 2002 91 Nakokulmia Pohjois-Karjalan tietoyhteiskunta-
kehitykseen

92 Tilaa tulevaisuuden tekijoille
- Pohjois-Karjalan nuorisostrategia

2002 93 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2006—-2008 seka

64 Pohjois-Karjalan maakunnan TASKUTIETO 2002— tulostavoitteet ja talousarvio 2006

65 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma 94 Pohjois-Karjalan maakuntasuunnitelma 2025

66 Toimintakertomus 2001 95 Pohjois-Karjalan tyollisyysstrategia 2005—-2010

96 Maakunta liikkumaan — Pohjois-Karjalan liikunta- ja

67 Hyvinvointi Pohjois-Karjalassa 2006 ) )
urheilustrategia

68 Pohjois-Karjalan yritys- ja toimipaikkaselvitys

69 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2003-2005 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2003

2006
97 Pohjois-Karjalan maakuntakaava, maakuntavaltuusto
21.11.2005
2003 - Tiivistelma
70 Toimintakertomus 2002 98 Toimintakertomus 2005
71 Kulttuurista lisda voimaa ja tyota! 99 POKAT 2010
- Pohjois-Karjalan kulttuuristrategia 2003-2006 - Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma 2007—2010
72 Maakuntaohjelma POKAT 2006 100 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007-2009 seka
- Pohjois-Karjala hyvasta paremmaksi tulostavoitteet ja talousarvio 2007
73 Pohjois-Karjalan matkailun nousu vuoteen 2006 101 POKAT 2010 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
- Pohjois-Karjalan matkailustrategian paivitys 2007-2010
74 Pohjois-Karjalan aluerakenteen ja maankaytén - Ymparistdselostus

tavoitteet ja aluerakenne 2020



2007

102 Pohjoiskarjalaisen koulutusyhteistyon uusi malli
- Hankkeen loppuraportti

103 Niiralan raja-aseman liikenneselvitys 2007

104 Toimintakertomus 2006

105 Pohjois-Karjalan bioenergiaohjelma 2015

106 Yhteistd Hyvaa — Pohjois-Karjalan hyvinvointialan
jarjestostrategia 2015

107 Pohjoiskarjalainen hyvinvointi — Pohjois-Karjalan
hyvinvointiraportti 2007

108 Pohjois-Karjalan matkailustrategia 2007-2013

109 Ruoasta Elamys — Pohjois-Karjalan elintarvikealan
kehittamisohjelma 2007-2010

110 Kulttuuri Pohjois-Karjalan aluekehityksessa
- Strategiset valinnat 2007-2013

111 Kohti kilpailukykyista ja osaavaa Itd-Suomea
Aluerakenteen kehityksen suuntaviivoja/
Tiivistelma

Towards a Competitive and Competent Eastern
Finland
Regional structure development trends/
Summary

112 Kohti kilpailukykyista ja osaavaa Ita-Suomea
Aluerakenteen kehityksen suuntaviivoja

113 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2008-2010 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2008

2008

114 Pohjois-Karjalan maakuntakaava (1. vaihekaava)
Osa A: Kaavaselostus
Osa B: Ehdotusvaiheen palaute
Osa C: Liitekartat

115 Toimintakertomus 2007

116 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2009-2011 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2009

117 Kehittamisprojektista palveluksi — Itd-Suomen
Innovatiiviset toimet -ohjelman arviointi

118 The Path from Development Project to Service —
Evaluation of the Innovative Actions in Eastern
Finland Programme
Summary
Kehittamisprojektista palveluksi — [t4-Suomen
Innovatiiviset toimet -ohjelman arviointi
Tiivistelma

2009
119 Pohjois-Karjalan yritysselvitys 2008
120 Toimintakertomus 2008

121 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Strategiaosa

122 Pohjois-Karjalan kuntien ja kuntayhtymien sosiaali- ja
terveyssektorin tydvoimatarpeiden ennakointiraportti

2010-2030

123 Pohjois-Karjalan terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelu-

yritysten tunnuslukuja 2000-luvulta
124 limastonmuutos Pohjois-Karjalan mahdollisuutena

125 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2010-2012 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2010

2010

126 Kaivannaistoiminta Pohjois-Karjalan alue-
kehityksessa — Strategiset valinnat 2010-2014

127 Pohjois-Karjalan strategia 2030
- Maakuntasuunnitelma

128 POKAT 2014 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2011-2014

129 POKAT 2014 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2011-2014
- Ymparistdselostus

130 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Toteuttamissuunnitelma 2010-2011

131 Pohjois-Karjalan teknologiateollisuuden kehittamis-
ohjelma 2015 — Uusiutuva teknologiateollisuus

132 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma
133 Tilinpaatés 2009
134 Rural Transport Solutions in Northern Periphery

135 Pysakilta vai kotoa — Joukkoliikenteen nykytila ja
tulevaisuuden suunta Pohjois-Karjalassa

136 Pohjois-Karjalan maakuntakaavan taydennys
(2.vaihe)

137 Siita on lahdettava, etta tahan on tultu —
Hyvinvointialan monitoimijaisten yhteistyokaytantojen
selvitystyd Joensuun seudun kunnissa liittyen
sosiaalipalvelujen tuottamiseen

138 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2011-2013 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2011

2011

139 Pietarin ja Helsingin valinen nopea ratayhteys —
Liikenteelliset ja aluetaloudelliset vaikutukset
Karjalan kehityskaytavalla

140 Pohjois-Karjalan liikkennejarjestelmasuunnitelma,
llomantsi

141 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma,
Pielisen Karjala

142 Pohjois-Karjalan koulutus- ja sivistysstrategia 2014,
Osa 1: Strategiaosa
Osa 2: Liitteet

143 "Tankit tayteen” Pohjois-Karjalan elintarvikeohjelma
2014

144 Tilinp4atoés 2010

145 Paikallisesti — Uusiutuvasti — Vietéavan tehokkaasti
Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelma 2020

146 Pohjois-Karjalan kv-toimintaohjelma

147 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2012—-2014 ja
talousarvio 2012

148 [td-Suomi uusiutuu — I1t&-Suomen bioenergiaohjelma
2020

149 Pielisen Karjalan joukkoliikenteen palvelutaso



2012

150 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Toteuttamissuunnitelma 2012-2013

151 Paikallisesti — Uusiutuvasti — Vietavan tehokkaasti
Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelma 2020

Tiivistelma
Locally — Renewably — Efficiently
Climate and Energy Programme of North Karelia 2020
A Summary

152 Vaikuttavuutta etsimassa — Pohjoiskarjalaisten,
vuonna 2004-2010 toteutettujen
bioenergiahankkeiden arviointi

153 Kysely venalaisille matkailijoille Niiralassa 2011

154 Tilinpaatos 2011

155 Materiaali- ja energiatehokas toimisto

156 DART — Declining Ageing and Regional Transformation
Suomenkielinen kasikirja vaeston ikdantymisen ja
vahenemisen alueellisista ratkaisumalleista

157 Pielisen Karjalan tydmarkkinaselvitys

158 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2013-2015 ja
talousarvio 2013

2013

159 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Toteuttamissuunnitelma 2013—-2014

160 Tilinpaatos 2012
161 Uusia kokemuksia — vaihtuvia maisemia

Selvitys pohjoiskarjalaisten vanhuuselakelaisten
matkailukokemuksista ja -tarpeista

162 Pohjois-Karjalan maakunnallisten virkistyspalvelujen
yllapito
Osaraportti 1: Karkireitit ja yllapidon rahoitusmalli
Osaraportti 2: Yllapidon vaihtoehtoiset toimintamallit
Osaraportti 3: Monikayttoreitistéjen sopimusmallit
Tiivistelma

163 Venajan ja EU:n valisen viisumivapauden vaikutukset
Pohjois-Karjalassa

164 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2014—-2016 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2014

2014

165 Pohjois-Karjalan maakuntakaavan kolmas vaihe
Maakuntakaavaselostus

Liite 1 Valtakunnallisesti ja maakunnallisesti
merkittavat rakennetut kulttuuriymparistot
Pohjois-Karjalassa
Liite 2 Natura-arviointi
166 Pohjois-Karjalan hyvinvointikertomus 2013
167 Pohjois-Karjalan palvelutarvekartoitus — 55- ja

65-vuotiaiden arviota palvelujen nykytilasta ja niiden
tulevaisuudesta

168 Tilinpaatés 2013

169 POKAT 2017 — Tyo6ta, elinvoimaa ja hyvinvointia
kestavasti Pohjois-Karjalaan
Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma 2014-2017

170 Ymparistdselostus — Pohjois-Karjalan maakunta-
ohjelma 2014-2017

171 Seniorimatkailun hyvat kaytannot

172 Pohjois-Karjalan matkailun teema- ja
toimenpideohjelma 2014-2020

173 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2015-2017 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2015

2015
174 Tilinpaatos 2014

175 MIUN YHISTYS - Pohjois-Karjalan
yhdistysohjelma 2015-2020

176 Pohjois-Karjalan kansainvalistymisen
toimenpideohjelma

177 Kaivannaistoiminta Pohjois-Karjalan
aluekehityksessa — Strategiset valinnat 2015-2017

178 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2016-2018 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2016

179 Hyvinvointia ja kasvua kulttuurituotannosta —
Kulttuurin ja luovien alojen toimenpidesuunnitelma
vuoteen 2017

2016
180 Tilinp&étds 2015

181 Pohjois-Karjalan ennakoidun rakennemuutoksen
suunnitelma

182 Vetovoimaisuus 2015 — Kyselytutkimus
Pohjois-Karjalan ja Joensuun seudun
vetovoimatekijoista

183 Pohjois-Karjalan kuntien vastuu
pitkaaikaisty6ttomyydesta — Selvitys kuntien
tydmarkkinatuen maksuvastuusta

184 Pohjois-Karjalan 4. vaihemaakuntakaava
Maakuntakaavaselostus

Liite 1 Natura-arvioinnin tarveharkinta

185 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2017—-2019 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2017

2017

186 Tilinpaatés 2016

187 POKAT 2021 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2018-2021

188 Ymparistdselostus — Pohjois-Karjalan
maakuntaohjelma POKAT 2021

189 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2018-2019 seka
tulostavoiteet ja talousarvio 2018

2018
190 Tilinpaatos 2017

191 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2019-2020 seka
tulostavoiteet ja talousarvio 2019
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2019
192 Tilinpaatos 2018

193 lloa ja elinvoimaa osaamisesta — Pohjois-Karjalan
koulutus- ja sivistysstrategia 2019-2021

194 Pohjois-Karjala hyvinvoinnin edellakavijaksi —
Hyvinvointistrategia 2020-2025

195 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020-2021 seka
tulostavoiteet ja talousarvio 2020

2020
196 Tilinpaatos 2019
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