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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Maakuntajohtajan katsaus
Korona - vuosi 2020
Vahvaa vaikuttamista

Maakunnan edunajamisen valineena toimi aiempien vuosien tapaan Vaikuttamisen karjet —julkaisu ja
erityisesti sen karkihankkeet. Strategiset vaikuttamisen karkihankkeet ryhmiteltiin elinkeinopolitiikan ja
osaamisrakenteiden, liikennejarjestelman kehittamisen, hallinnon vudistamisen, kuntatalouden ja sisdisen
turvallisuuden sekd ymparisto- ja luonnonsuojelualueiden karkihankkeisiin. Kansanedustaja-yhteistyssa
painottui yhteistyo Pohjois-Karjalasta valittujen kansanedustajien kanssa.

Edunajamisyhteistydlld vaikutettiin erityisesti liikenneasioissa, tulevan EU-ohjelmakauden rahoituksen
alueellisessa kohdentamisessa, sote-uudistuksen valmistelussa ja rahoituksessa seka taustatuen
antaminen maakunnan tehdashankkeille. Liikenneasioissa edunajamisessa painottui lentoyhteydet,
valtakunnallinen liikennejarjestelmasuunnittelu, Saimaan sisavesiliikennehankkeet ja Kolin
liikennehankkeet.

Maakuntastrategiasta maakuntaohjelman kaynnistamiseen

Pohjois-Karjalan strategia valmisteltiin korona-aikaan sovittaen webinaarien kautta, joihin myds
maakuntavaltuutetut osallistuivat. Strategia hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa joulukuussa.

POKAT — maakuntaohjelman valmistelu kdynnistyi ulkoisella arvioinnilla ja siihen liittyvalla julkisella
kuulemisella. Maakuntaohjelman tydohjelma hyvaksyttiin loppuvuodesta. Vuoden aikana valmisteltiin
my®6s maakunnan kehittdmisen nakokulmasta kahta keskeista ohjelmaa. Maakunnan
likennejdrjestelmdsuunnitelma hyvaksyttiin loppuvuodesta ja ilmasto- ja energiaohjelman hyvaksyminen
siirtyi vuoden 2021 alkuun.

Kaynnissa olevan EU-ohjelmakauden toteutuksesta...

EU:n rakennerahasto-ohjelman Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 toimeenpano jatkui ohjelman
mukaisesti. Ohjelman tilannetta ja toteuttamista seurattiin aktiivisesti niin maakunnan yhteistyéryhman
kuin maakuntahallituksenkin toimesta. Pohjois-Karjala toimi Itd-Suomen koordinaatiomaakuntana
rakennerahastoasioissa ja edusti Ita-Suomea ohjelman seurantakomiteassa. Korona-tilanteen johdosta
hankkeet pystyivat jatkamaan toimintaansa, joskin tilanteisiin jouduttiin reagoimaan hankkeiden
muuttuneiden olosuhteiden johdosta ja tehtiin aiempaa enemman muutospaatoksia.

Karelia cbc-ohjelman jatkui taysipainoisesti ohjelman viivastyneesta kaynnistyksesta. Myos cbc-
ohjelmassa voitiin ohjelman ja hankkeiden toteuttamista jatkaa, joskin alkuperdisia hankepaatoksia
jouduttiin koronatilanteen johdosta tarkistamaan. Maakunnan toimijat ovat olleet aktiivisesti mukana
Karelia cbc-ohjelmassa, silla ohjelman 61 hankkeesta on pohjoiskarjalainen toimija mukana 40
hankkeessa.

...uuden EU-ohjelmakauden valmisteluun

EU:n ohjelmakauden 2021-27 rakennerahasto-ohjelman ja siihen liittyvan kansallisen EU-rahoituksen jaon
valmistelu oli vuoden mittaan tiivista, mutta molemmat siirtyivat vuodelle 2021. Ratkaisut siirtyivat EU:n
rahoitusratkaisujen siirtymisesta vuodelle 2021. EU:n huippukokous teki kesalla esityksen EU-
rahoituskauden 2021-27 rahoituksesta ja siihen liittyen erillisestd elpymisrahoituksesta.



Elpymisrahoituskokonaisuus pitda sisalladn useita eri ohjelmia, joista osaa toteutetaan kansallisesti ja osaa
alueellisesti. Ohjelmakokonaisuuden sisaltama rakennerahasto-ohjelma ja React-ohjelma, CAP 27
maaseutuohjelma ja oikeudenmukaisen siirtyman rahasto-ohjelma JTF johtaa siihen, etta Pohjois-Karjalan
EU-rahoitustaso kasvaa edelliseen ohjelmakauteen nahden.

Maakuntakaava 2040 hyvaksymisesta maakuntakaavan tarkistamiseen

Maakuntakaava 2040 hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa syyskuussa ja maakuntahallitus méaarasi kaavan
voimaan marraskuussa. Maakuntakaavan voimaan tullessa kumottiin aiemmat nelja
vaihemaakuntakaavaa lukuun ottamatta tuulivoima-alueita.

Vuoden aikana kaynnistyi myds maakuntakaavan 1. vaihekaavan laatiminen. Vaihekaavassa kasitelldén
turvetuotantoalueita, arvokkaita soita sekd rakennettua kulttuuriymparistda. Vaihekaavan osallistumis- ja
arviointisuunnitelma hyvaksyttiin syksylla.

Maakuntapaivasta maakuntabrandin tunnustukseen

Pohjois-Karjalan maakuntapaivaa vietettiin elokuun lopussa yli 50 tapahtuman kautta onnistuneesti.
Koronatilanne heijastui maakuntapdivan valmisteluun ja pdatokset maakuntapaivan jarjestelyista siirtyivat
kesdkuulle. Koronatilanne salli kuitenkin sen, ettd lahes kaikki tapahtumat saatiin jarjestettya
suunnitellusti ja vain kaksi tapahtumaa peruttiin. Kymmenen tapahtumaa toteutettiin joko kokonaan tai
osittain verkkotapahtumana.

Maakuntapdivan yhteydessa jaettiin edellisvuoden tapaan maakunnallinen tunnustus maakunnan eteen
tehdysta tyosta seka tunnustukset maakunnan yksinaisyytta vahentavaksi teoksi. Jalkimmaiselld haettiin
erillisella kampanjalla vihjeita teoiksi ja niita saatiin kaikkiaan 66.

Kuntamarkkinoinnin SM-kilpailuissa palkittiin Pohjois-Karjalan vuonna 2018 lanseeratun maakuntabrandin
toteutus kunniamaininnalla. Kunniamaininnan taustalla oli uraputkikampanjan ja asukasmarkkinoinnin
muodostama onnistunut kokonaisuus.

Kuntayhteistyosta kuntatietoon

Kuntayhteisty® oli tiivista toimintavuoden aikana mm. kuntajohtajakokousten ja kuntataloustyéryhman
kautta. Kuntajohtajakokouksia jarjestettiin kuukausittain ja niissa kasiteltiin Siun soten asioita, koronaan
seka ajankohtaisia edunajamisasioita. Kuntataloustyoryhmassa kasiteltiin kuntatalousasioiden lisdksi
my®&s koronan vaikutuksia kuntatalouteen.

Vuoden aikana kaynnistyi valtiovarainministerion rahoittama kuntajohdon tiedolla johtamisen hanke.
Tavoitteena on tuottaa tietoalustalle tuoretta tietoa liittyen kuntatalouteen, tyémarkkinoihin ja
aluekehitykseen.

Maakuntaliitto toimi aktiivisesti kansainvalisissa asioissa

Vendja-yhteistyo oli aktiivista korona-ajasta huolimatta. Yhteistyohon liittyvat kokoukset toimivat
onnistuneesti verkkoyhteyksin. Vuoden kohokohta oli Euregio Karelian 20-vuotisjuhlawebinaari
joulukuussa. Sen ohella valmistui Euregio Karelian yhteistydstrategian vuosille 2021-27, joka toimii
pohjana myds EU:n raja-alueohjelmalle.

Maakuntaliitto on ollut aktiivinen toimija my6s Euroopan alueiden vélisessa yhteistydssa hankkeiden
kautta. Toimintavuonna maakuntaliitossa on ollut kdynnissa yhdeksan erillistd hanketta.

Maakuntaliitto on osallistunut myos kansainvalisiin verkostoihin Barentsin alueneuvoston, Euroopan Raja-
alueiden Liiton (AEBR) ja Euroopan metsaisten alueiden verkoston (ERIAFF) kautta. Lisaksi
metsabiotalouden yhteistyota on kdynnistetty Bioregions-yhteistydn ja Naganon alueen kautta.



1.1.2 Maakuntaliiton hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Jasenkunnat kayttavat maakuntavaltuuston kokouksissa ylinta paatdsvaltaa kuntayhtyman asioissa.

Maakuntavaltuusto 2017—2021

Kunta

Varsinainen jasen

Varajasen

llomantsi (2)

Asko Makinen
Eila Piippo

Heidi Hassinen
Juha-Matti Sallinen

Joensuu (22)

Hannele Autti
Eero Bogdanoff
Satu-Sisko Eloranta
Seppo Eskelinen
Paivi Etelapaa
Arto Pippuri

Eila Heinonen
Jukka Hirvonen
Hannu Holopainen
Helena Hulmi
Ville Elonheimo
Anni Jarvinen
Antti Kainulainen
Paavo Kahkoénen
Kari Vakevainen
Jere Nuutinen
Jouni Porokka
Simo Rauma
Hannes Rossi
Marjatta Raty
Petteri Tahvanainen
Asseri Kinnunen

Mira Pesonen
Osmo Kokko
Juhani Merildinen
Matti Pesonen
Ville Toivanen
Heli Hjalm

Eero Hirvonen
Sanna Heinonen
Merja Makisalo-Ropponen
Martti Surakka
Maria Roivas
Antti Saarelainen
Anne Mikkola
Matti Ketonen
Paula Puhakka
Tuula Parikka
Petja Vuojarvi
Heino Raty

Sari Koskinen
Jussi Wihonen
Alia Dannenberg
Mika Piironen

Jaakko Ruokolainen

Kukka-Maaria Kokkonen

Juuka (2) lina Aaltonen Sinikka Vayrynen
Esa Lahtela Elli Luukkainen
. Sinikka Musikka Pentti Mahonen
Kitee (4)

Osmo Pirhonen
Kaisa Saari

Kaisu Kiiskinen
Kari Sutinen

Kontiolahti (5)

Jertta Harinen
Kimmo Perkkio
Matti Mantynen
Aulikki Sihvonen
Jukka Puumalainen

Samuli Simonen
Hanna Koivula
Leena Nyyssonen
Mauri Tikkanen
Pirita Sainola

Lieksa (4)

Tarja Karkkdinen

Leena Kokkonen

Lea Oravalahti-Pehkonen
Esa Raty

Sari Kangas

Reijo Kortelainen
Herkko Sottinen
Martti Laatikainen




Eveliina Eronen
Pekka Huikuri

Pauli Hakulinen
Tero Kuittinen

Liperi (4) Jouni Martikainen Kirsi Koppinen
Maija Silvennoinen Satu Melkko
Jukka Mikkonen Ville Sutinen

Nurmes (3) Paula Timonen Hannu Mikkila

Anni Savolainen

Veli-Matti Hurskainen

Outokumpu (3)

llkka Hiltunen
Marja-Liisa Alanen
llkka Mertanen

Hanne Partanen
Markku Tanskanen
Jonna Nissinen

Polvijarvi (2)

Raili Tanskanen
Tiina Mustonen

Petri Hyttinen
Jani Ratilainen

Raakkyla (1)

Ville Hirvonen

Tellervo Hurskainen

Tohmajarvi (2)

Kari Kakkonen
Marketta Sairanen

Nina Kabedeva
Mikko Lopponen

Maakuntavaltuuston kokoonpanossa on 54 jasenta. Puolueiden paikkajako:
Keskusta 17, SDP 15, Kokoomus 7, Perussuomalaiset 5, Vihreat 4, Vasemmistoliitto 3, Kristillisdemokraatit

2 ja Siniset 1.

Valtuustoryhmien muodostuminen ja puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat todettiin valtuustokauden

ensimmaisessa kokouksessa.

Kokoomuksen valtuustoryhman puheenjohtajistossa tapahtui vaihdos 2019. Valtuustoryhman
puheenjohtajaksi vaihtui Paavo Kahkonen ja varapuheenjohtajaksi Kaisa Saari.
Keskusta: Jere Nuutinen (Sinikka Musikka)

SDP+VAS: Eila Heinonen (Matti Mantynen)

PS: Osmo Pirhonen (Jussi Wihonen)

KOK: Paavo Kéhkonen (Kaisa Saari)

VIHR: Hannele Autti (Eveliina Eronen)

KD: Antti Kainulainen (Maija Silvennoinen)

P-K:n Siniset: Jukka Mikkonen

Maakuntavaltuusto kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa 7.9. ja 14.12. Puheenjohtajana oli Seppo
Eskelinen, 1. varapuheenjohtaja Lea Oravalahti-Pehkonen ja 2. varapuheenjohtaja Aulikki Sihvonen.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi maakuntaliiton tilinpdatoksen 2019, hyvaksyi maakuntaliiton
hallintosaannon, suoritti maakuntajohtajan virkavaalin, hyvaksyi maakuntakaavan 2040 hyvaksyi
Pohjois-Karjalan strategian 2040, hyvaksyi maakuntaliiton toiminta- ja taloussuunnitelman 2021 - 2023
seka tulostavoitteet ja talousarvion 2021 ja luottamushenkildiden antamat sidonnaisuusilmoitukset

merkittiin tiedoksi.




Nurmeksen kaupunki valitsi Anneli Ollilaisen tilalle maakuntavaltuuston jaseneksi Paula Timosen.

Joensuun kaupunki valitsi Oskari Korhosen tilalle maakuntavaltuuston jaseneksi Ville Elonheimon ja
Ville Elonheimolta vapautuneen varajasenen (Hannele Autin varajasen) tilalle Mira Pesosen.

Joensuun kaupunki valitsi Marko Haakanan tilalle varajaseneksi Antti Saarelaisen (Anni Jarvisen

varajasen).

Maakuntahallitus 2017-2021

Maakuntahallitus valvoo kuntayhtyman etua, edustaa sita ja tekee sen puolesta sopimukset. Muista
hallituksen tehtavistd annetaan tarkemmat maaraykset hallintosdanndssa. Maakuntahallitus kokoontui
vuoden aikana 11 kertaa. Korona-pandemiasta johtuen maakuntahallitus ei perinteisesti vieraillut
maakunnan kunnissa. Osa maakuntahallituksen kokouksista oli etdyhteyksin hoidettuja ns.

hybridikokouksia.

Maakuntahallituksen puheenjohtajana oli Hanna Huttunen, 1. varapuheenjohtajana Jouni Martiskin ja
2. varapuheenjohtajana Hannele Autti.

Varsinainen jasen
Ali Giray

Jere Nuutinen
Hanna Huttunen
Sinikka Musikka
Jouni Martiskin
Sanna Rissanen
Sanna Heinonen
Pertti Turunen
Heli Hjalm
Hannele Autti

Esko Saastamoinen

Kunta
Joensuu
Joensuu
Outokumpu
Kitee
Tohmajarvi
Liperi
Joensuu
Lieksa
Joensuu
Joensuu

Lieksa

Varajasen

Eila Piippo
Helena Pakarinen
Jorma Huttunen
Jorma Pitkanen
Alpo Jumppanen
Tiina Mustonen
Tuomas Timonen
lina Aaltonen
Tommi Pesonen
Sari Koskinen

Sanna Antikainen

Kunta
llomantsi
Tohmajarvi
Polvijarvi
Liperi

Kitee
Polvijarvi
Joensuu
Juuka
Tohmajarvi
Joensuu

Outokumpu

Tarkastuslautakunta 2017—2021

Maakuntaliitolla on maakuntavaltuuston valitsema tarkastuslautakunta, jonka jasenet ovat
maakuntavaltuutettuja. Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Varsinainen jasen

Satu-Sisko Eloranta

Jertta Harinen
Pekka Huikuri
KariVakevainen

Kaisa Saari

Varajasen

Ilkka Mertanen

Jukka Puumalainen

Anni Savolainen
Paula Timonen

Asko Makinen




Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana oli Satu-Sisko Eloranta ja varapuheenjohtajana Jertta Harinen.
Maakuntavaltuusto valitsi kokouksessaan 7.9.2020 (§ 9) tarkastuslautakunnan varajaseneksi Anneli
Ollilaisen tilalle Paula Timosen.

Vaalilautakunta 2017—2021

Vaalilautakunnan puheenjohtaja Jaakko Ruokolainen ja varapuheenjohtaja Tiina Mustonen.

Varsinainen jasen Varajasen

Paavo Kdhkonen Leena Kokkonen

Tiina Mustonen Kari Kakkonen

Esa Raty Marjatta Raty

Jaakko Ruokolainen Eila Piippo

Eveliina Eronen Maria Roivas
Toimisto

Maakuntaliiton kaytannon toiminnasta vastaa maakuntahallituksen alaisuudessa toimiva toimisto, jota
johtaa maakuntajohtaja. Toimiston tehtavana on huolehtia maakuntaliiton toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelusta ja paatosten toimeenpanosta perussopimuksen ja muiden sadntdjen maardysten
seka toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti.

Toimisto jakaantuu viiteen yksikkoon, joilla kaikilla on oma yksikon esimies. Yksikdn esimiehina
toimivat Eira Varis (aluekehitys), Pasi Pitkanen ja Timo Korkalainen 1.8.2020 alkaen (alueidenkaytto),
Jari Aho (hallintopalvelut), Risto Poutiainen (viestinta ja markkinointi) ja Sami Laakkonen (maakunnan
edunajaminen).

1.1.3 Olennaiset muutokset maakuntaliiton toiminnassa ja taloudessa
Maakuntaliiton toiminta, tulostavoitteet vuonna 2020 ja niiden toteutuminen on kuvattu luvussa 7.
Maakuntavaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 2.12.2019 vuoden 2020 kayttotalousosan
toimintatuotoiksi 3 654 000 euroa ja toimintamenoiksi 3 654 000 euroa. Tavoitteeksi talousarviossa
asetettiin ensimmadisen kerran sitten vuoden 2016 se, ettd tulot ja menot ovat yhta suuret. Vuosina
2017 — 2019 oli alijddmaisilla talousarvioilla valmistauduttu maakuntauudistukseen, jonka valmistelu

kuitenkin paattyi maaliskuussa 2019.

Talousarvion kayttotalousosan lukuihin sisdltyvadt Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston tuottoina ja
menoina 675 0oo euroa seka projektien nettomenoina 25 ooo euroa.
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Hyvaksytty kayttotaloussuunnitelma 2020 ja toteuma

TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA € %
Kuntamaksuosuus 3 654 000 3 654 000,00
Tuet, avustukset, muu 361 000 (sis. projeéig%tlmlsrzu’tig
Tuotot yhteensa 4 015 000 5245 122,30
Kulut KULUT KULUT
Toimisto (sis. PKMKL - 2794000 -2 661 300,99 -132699,01 | 952
osuus EU-tstosta)
- henkildstékulut - 1914 000 - 1901 323,55 -12 676,45 99,3
- palvelujen ostot - 500 000 - 369 709,13 - 130 290,87 74,0
- aineet, tarvikkeet - 50 000 - 54 527,68 4 527,68 109,1
- avustukset - 30 000 - 22 230,00 -7 770,00 74,1
- vuokrat - 225 000 - 230 520,61 5 520,61 102,5
- muut toimintakulut - 30 000 -37777,35 7777,35 125,9
- EU-toimisto (PKMKL) - 45 000 (PKMKL) - 45 212,67 (PKMKL) 212,67 | 1005
EU-toimisto yhteensa. - 361 000 (YHT.) - 354 571,63 (YHT.) -6428,37 98,2
Luottamushenkildt - 160 000 - 94 727,42 - 65 272,58 59,2
Projektit - 25 000 (netto) -1 331 807,50 (brutto) 103540,33 | 414,2
Tulevaisuusrahasto - 675 000 - 774 782,38
Kulut yhteensa 4 015 000 -5217 189,92
TALOUSARVIO TOTEUMA
Toimintatuotot 4 015 00,00 5245 122,30
sis. projektituotot 1 228 267,17
Toimintamenot 4 015 000,00 -5217 189,92
sis. projekti menot 25 000,00 sis.projektimenot 1 331 807,50
Toimintakate 27 932,38
-rahaston lisdys/vahennys 99 782,38
Tilikauden ylijagdma 122 671,07
P-K:n tulevaisuusrahasto 1 084 283,77
(tasearvo 31.12.20)
Kertynyt ylijaama 31.12.20 475 209
Tase 4217 079
Henkildsto 44 yht., (32 vak.+ 12 ma.)

Talouden toteumassa nakyi kaikkiaan korona- pandemian vuoksi poikkeuksellinen toimintavuosi, joka toi

erityisesti saastoa luottamushenkildhallinnossa ja toimiston osalta Iahinna palvelujen ostoissa.
Saastot kertyivat padosin matka-, majoitus- ja kokouskuluista.

Luottamushenkilhallinnon toimintakulut (94 727,42 euroa) toteutuivat 59,2 prosenttisesti

talousarvioon verrattuna. Toimiston toimintakulut sisaltaen Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston P-K:n
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maakuntaliiton osuuskulut olivat 2 661 300,99 euroa, joten menojen toteuma oli 95,2 %. EU-toimiston
kokonaiskustannukset olivat yhteensa 354 571,63 euroa, josta P-K:n maakuntaliiton osuus 45 212,67
euroa.

EU-toimiston kulut ovat omalla alakustannuspaikalla ja se pysyi hyvin omassa talousarviossaan
toteuman ollessa 98,2 %.

Toimiston toimintakuluista henkildstokulut sivukuluineen toteutuivat gg,3 prosenttisesti talousarvioon
verrattuna. Palvelujen ostot toteutuivat 74 prosenttisesti talousarvioon verrattuna. Aineet, tarvikkeet
ja tavarat toteutuivat 109,1 prosenttisesti. Avustukset toteutuivat 74,1 prosenttisesti kohdentuen
padosin maakunnan nakyvyytta ja markkinointia edistaviin tapahtumiin. Vuokrat toteutuivat 102,5
prosenttisesti. Muut toimintakulut toteutuivat 125,9%.

Projekteista tuli maakuntaliitolle kuluja 103 540,33 euroa, kun talousarvion nettomenoiksi oli budjetoitu
25000 euroa (414,2%). Projektien nettokustannukset ovat ulkopuolisten rahoituslahteiden
rahoitusehtojen perusteella ei-hyvaksyttavista kustannuksista maakuntaliitolle aiheutuvia kuluja ja
muita hanketoteutuksiin liittyvia kuluja, jotka eivat ole tukikelpoisia. Hankerahoituksen ja
talousarviorahoituksen yhdistelmalla saatiin toteutettua maakuntaliiton toiminnan kannalta keskeisia
strategisia avaintoimintoja mm. maakunnan uuden brandin ja ndkyvyyden osalta.

Projektitoiminta kokonaisuudessaan supistui kuitenkin edellisestd vuodesta 43,2 %, johtuen padosin
maakuntauudistusprojektin paatyttya kesalla 2019.

Projektien toimintatuotot olivat 1 228 267,17 euroa ja -kulut 1 331 807,50 euroa.

Tilinpaatoksessa 31.12.2020 kdyttotalousosan toimintatuotot ovat 5 245 122,30 euroa, jossa
vahennysta edellisvuoteen 15,8 % ja toimintamenot 5 217 189,92 euroa, jossa vahennysta
edellisvuoteen 17,1 %. Kayttotalousosan talousarvion seka toteutuneiden tuottojen ja menojen
eroavuus johtuu siitd, etta projektien talousarvio laaditaan nettomaaraisend, kuten edelld on kuvattu.

Toimintakate on 22 888,69 euroa ennen rahoituseria -5 043,69 euroa ja tilikauden ylijaama on
rahastosiirtojen, 99 782,38 euroa, jalkeen 122 671,07 euroa. Taseen omaan padomaan kirjattu 1 084
283,77 euroa on padosiltaan Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastosta myodnnettyjen hankkeiden
maksatuksiin varattava maararaha.

1.1.4 Maakuntaliiton henkilosto

Maakuntaliiton toimistossa on viisi yksikkda. Yksikot ovat aluekehitys, alueiden kaytto,
hallintopalvelut, viestinta ja markkinointi sekd maakunnan edunajaminen. Organisaatiorakenne on
kuvattu tarkemmin luvun 8. henkilostokertomuksessa. Maakuntaliiton henkil6ston kokonaismaara
vuoden lopussa oli 44 henkiloa. Miehid 19 ja naisia 25. Vakinaisessa tyosuhteessa 32, maaraaikaisia
toimistossa 3 ja projektihenkilostoad 9. Maakuntaliitossa on laadittu henkilostokertomus, joka on
esitetty taman tilinpaatdksen luvussa 8.

1.1.5 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittamiseen vaikuttavista seikoista

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toiminnan kannalta ei ole tiedossa mitdan akuutteja riskeja.

Oman tuotannon hankkeiden toteutukseen liittyy periaatteessa riski taloudellisista seuraamuksista ja
johtuen useiden eri rahoitusohjelmien suuresta maarasta, tulkinnalliset eroavaisuudet ovat mahdollisia.
My0s tyontekijan inhimillisen virheen mahdollisuus on olemassa. Pohjois-Karjalan maakuntaliittoon
kohdistuneet eri tahojen tarkastustoimet ovat kuitenkin osoittaneet, ettd hankkeiden rahoitukseen
liittyvia takaisinperintaan johtavia toimenpiteita ei ole tiedossa.
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Vuoden aikana hankkeisiin ei kohdistunut oikaisuvaatimuksia tai muita korjaavia toimenpiteita.

Maakuntaliiton rahoittamien ja hallinto- ja valvontajarjestelman mukaisissa rakennerahastohankkeiden
myonto-, maksatus- ja takaisinperintaprosesseissa voi syntya taloudellisia riskeja.

1.2 Selonteko maakuntaliiton sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton maakuntahallitus toteaa, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
maakuntaliitossa jarjestetty asianmukaisella ja riittavalla tavalla.

Maakuntaliiton sad@nnot ja ohjeet ovat ajan tasalla. Maakuntaliiton lakisdateiset tehtavat on suoritettu
lakeja ja saadoksia noudattaen. Maakuntahallitus on kokouksessaan 16.3.2020 kasitellyt
maakuntajohtajan raportin sisdisestd valvonnasta maakuntaliitossa vuodelta 2019. Raportissa
maakuntajohtaja esittda nakemyksendan, etta maakuntaliiton valvontajarjestelmat ovat riittavat, kun
huomioidaan maakuntaliiton toiminnan laajuus.

Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella.

Osana riskienhallintaa maakuntaliiton vakuutukset ovat ajan tasalla ja riittdvan kattavat.
Maakuntaliitossa ei ole tapahtunut kuluneella tilikaudella sellaisia merkittavia vahinkotapahtumia,
jotka olisivat edellyttédneet huomattavia korvauksia joko liitolle itselleen, liiton tyontekijalle tai
ulkopuoliselle taholle. Korona- pandemian takia etatyon maara on kasvanut voimakkaasti ja sen vuoksi
maakuntaliiton vakuutusturvaa laajennettiin etatyon osalta.

Henkiloriskien osalta on varahenkil6jarjestelma, mutta liiton tyontekijamaara huomioiden se on myos
haavoittuva. Talta osin sijaisuudet on varmistettava tarvittaessa kdayttamalla maakuntaliiton
ulkopuolisia resursseja. Kuitenkin maakuntaliiton toiminnan kannalta keskeisissa ydintehtdvissa on
tarpeeksi kattava varahenkil6jarjestelma.

Kirjanpitopalveluista on vastannut kolmen vuoden ajan Meidan IT ja talous Oy (ent. Siun Talous Oy),
jolla vahennetaan henkildriskin aiheuttamaa hairiota toiminnassa. Myos palkanlaskennan osittainen
varajdrjestely tehtiin Meidan IT ja talous Oy:n kanssa.

Tietoturvariskeissa tekniset suojaukset ovat riittavat. Maakuntaliiton tietotekniikkapalveluista vastaa
Meidan IT ja talous Oy, jolta saadaan tukipalvelut ja keskeiset tietojarjestelmat. ICT-tuki opastaa
henkilostoa kaytannon tietoturva-asioissa ja osaltaan valvoo maakuntaliiton tietoturvaa.
Tietoturvakasikirjalla ja tietoturvasitoumuksella varmistetaan henkildston riittava tietoturva-asioiden
huomioiminen. Toiminnoissa on tehty muutoksia tietoturvan varmistamiseksi esimerkiksi
henkilotietojen kasittelyssa. Hallintosaanndssa kuvataan ulkoisen ja sisaisen valvonnan seka
riskienhallinnan toimintatapa. Yksikdiden esimiehet raportoivat sisisista riskeista seurantalomakkeella
puolivuosittain ja raportit litetdan maakuntajohtajan raporttiin sisdisesta valvonnasta. Niissa yksikon
esimiehet ovat ilmoittaneet, etta tarvittavat toimenpiteet on tehty.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen 01.01.2020- 31.12.2020
Tuloslaskelma Tilivuosi 2020 Tilivuosi 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 5245 6 230
Toimintakulut 5217 6 294
Toimintakate 28 -64
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 0
Korkokulut -5 0
Muut rahoituskulut 0 0
Vuosikate 23 -64
Tilikauden tulos 23 -64
Tilinpaatossiirrot 100 -86
Tilikauden ylijadama 123 -150
Toimintatuotot / Toimintakulut % 100,54 98,98

Toiminnan rahoitus

Ulkoinen Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 01.01.2020- 31.12.2020

Tilivuosi 2020 Tilivuosi 2019
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 23

Satunnaiset erat 0

Tulorahoituksen korjauserat 0 23 -65

Investointien rahavirta

Investointimenot -2 0

Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta 21 -64

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset -47 -92

Muut maksuvalmiuden muutokset 579 -952

Rahoituksen rahavirta 532 -1044

Rahavarojen muutos 552 -1108

Rahavarat 31.12. 2 555 2 003

Rahavarat 1.1. 2003 3111

Rahavarojen muutos 552 -1 108

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Kassan riittavyys (pv) 178,55 116,14

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 € -404 -426
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1.4 Rahoitusasetelma ja sen muutokset

Ulkoinen

Tase ja sen tunnusluvut
01.01.2020- 1.12.2020

Ulkoinen Tase ja sen tunnusluvut
01.01.2020- 31.12.2020
Tilivuosi 2020 Tilivuosi 2019
1000 € 1000 €
\Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2 0
Toimeksiantojen varat 792 4500
\Valtion toimeksiannot 749 4 458
Muut toimeksiantojen varat 42 43
\Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 869 865
Myyntisaamiset 0 36
Muut saamiset 61 61
Siirtosaamiset 808 767
Rahat ja pankkisaamiset 2 555 2 003
\Vastaavaa 4217 7 368

Tilivuosi Tilivuosi
2020 2019
1000 € 1000 €
Vastattavaa
Oma paaoma 1588 1612
Peruspddoma 29 29
Muut omat rahastot 1084 1184
Edellisen tilikauden yli-/ja alijgdma
353 550
Tilikauden yli-/alijgama 123 -151
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
0 0
Toimeksiantojen pddomat 1737 4 500
Valtion toimeksiannot 1695 4 458
Muut toimeksiantojen paaomat
42 42
Vieras padoma
Lyhytaikainen 892 1256
Ostovelat 122 242
Muut velat 73 57
Siirtovelat 697 957
Vastattavaa 4217 7 368
Omavaraisuusaste, % 37,66 21,88
Suhteellinen velkaantuneisuus%
17,01 20,16
Kertynyt ylijddama 475 399
Lainat ja vastuut 31.12. 150,29 132,25




1.5 Kokonaistulot ja -menot 2020

Kokonaistulot: 1000 €
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 5245

Korkotuotot 0

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot 0
Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0
Rahoitustoiminta 0
Kokonaistulot yhteensé 5245

Kokonaismenot:

Varsinainen toiminta

Toimintakulut 5217

Korkokulut 5
Investoinnit

Investointimenot 2
Rahoitustoiminta

Oman paaoman vahennykset 47
Kokonaismenot yhteensa 5271
Tasmaytys

Kokonaistulot-Kokonaismenot = 5245 - 5271 -26

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset =

+551.813,32 — 577.649,64 -26

1.6 Tilikauden tuloksen kasittely

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston tuotot ovat tilinpaatoksessa 675.000 euroa ja menot 774.782,38
euroa.

Taseeseen siirrettiin rahastojen vahennyksena tuloslaskelmasta 99.782,38 euroa.
Tilikauden ylijadma on 122.671,07 euroa.

Ylijadma siirretddn taseen omaan padomaan kohtaan tilikauden yli- / alijaama.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Kayttotalouden toteutuminen (luottamushenkilohallinto, toimisto, EUtoimistoprojektit,

tulevaisuusrahasto)

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 01.01.-31.12.2020, maakuntavaltuuston sitovuustaso
merkitty tummennetulla

Ulkoinen/Sisainen
Kayttotalousosa
Luottamushenkildhallinto

Alkuperéainen Lopullinen Toteutuma Poikkeama
TP 2019 TA 2020 TA 2020 TP 2020 TA-TP TOT.%
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintamenot -111 273 -160 000 -160 000 -94 727 65 273 59,20
Toimintakate -111 273 -160 000 -160 000 -94 727 65 273 59,20
Toimisto
Alkuperéainen Lopullinen Toteutuma Poikkeama
TP 2019 TA 2020 TA 2020 TP 2020 TA-TP TOT.%
Toimintatuotot 2 843 494 2 979 000 2979000 2996279 17279 100,58
Toimintamenot -2 841 406 -2794 000 -2794000 -2661 301 132 699 95,25
Toimintakate 22 088 185 000 185 000 334 978 149 978
EU-Toimisto
Alkuperéainen Lopullinen Toteutuma Poikkeama
TP 2019 TA 2020 TA 2020 TP 2020 TA-TP TOT.%
Toimintatuotot 361 900 361 000 361 000 345 576 -15 424 95,73
Toimintamenot -352 900 -361 000 -361 000 -354 572 6 428 98,22
Toimintakate 9 000 0 0 -8 995 -8995
Projektit
Alkuperéinen Lopullinen Toteutuma Poikkeama
TP 2019 TA 2020 TA 2020 TP 2020 TA-TP TOT.%
Toimintatuotot 2274701 1228 267
Toimintamenot -2 344 850 -25 000 -25000 -1 331 808
Toimintakate -70 149 -25 000 -25000 -103 540 -78540 414,16
Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto
Alkuperéinen Lopullinen Toteutuma Poikkeama
TP 2019 TA 2020 TA 2020 TP 2020 TA-TP TOT.%
Toimintatuotot 750 000 675 000 675 000 675 000 0 100,00
Toimintamenot -663 931 -675 000 -675000 -774 783 -99 783 114,78
Toimintakate 86 069 0 0 -99 783 -99 783
Kayttotalousosa Yhteenséa Alkuperéinen Lopullinen Toteuma  Poikkeama
TP 2019 TA 2020 TA 2020 TP 2020 TA-TP TOT.%
Toimintatuotot 6 230 095 4 015 000 4015000 5245122 1855 130,64
Toimintamenot -6 294 360 -3990 000 -3990000 -5217 190 104 617 130,76
Toimintakate -64 265 25 000 25 000 27 932 106 472
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2.1.2 Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/Sisainen

Luottamushenkildhallinto

Toimintakulut / Henkildstokulut TA 2020 TP 2020 Poikkeama TP 2019
Palkat -75 000,00 -65 470,82 -9 529,18 -65 179,11
Elakekulut -4 700,00 -3 309,81 -1390,19 -4 332,01
Muut henk. sivukulut -1 100,00 -274,95 -825,05 -199,90

Palvelujen ostot -80 800,00 -21 980,81 -55 219,19 -40 286,72

Aineet ja tarvikkeet -1 000,00 -716,03 -283,97 -1 062,37

Avustukset

Vuokrat 0,00 -2975,00 2975 -212,98

Muut toimintakulut -1 000,00 0,00 -1 000,00 0,00

Toimintakulut yhteensa -160 000,00 -94 727,42 -65 272,58 -111 273,09

Toimintakate -160 000,00 -94 727,42 -65 272,58 -111 273,09

Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/Siséinen

Liiton varsinainen toiminta/Toimisto, siséltdd EU-toimiston

Toimintatuotot TA 2020 TP 2020 Poikkeama TP 2019

Myyntituotot 2979 000,00 2979 000,00 0,00 2823 000,00

Maksutuotot 0,00 1147,02 - 1147,02 376,77

Tuet ja avustukset 0,00 10 846,66 -10 846,66 16 406,42

Muut toimintatuotot 0,00 5 285,30 -5 285,30 3710,85

Toimintatuotot yhteensa 2 979 000,00 2996 278,98 -17 278,98 2843 494,04

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat -1 550 000,00 -1 531 971,05 -18 028,95 -1 454 531,50
Elakekulut -338 000,00 -338 815,28 815,28 -354 045,21
Muut henk.sivukulut -26 000,00 -30 537,22 4 537,22 -13 316,47

Palvelujen ostot -500 000,00 -369 709,13 -130 290,87  -559 769,63

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 000,00 -54 527,68 4 527,68 -83 569,35

Avustukset -30 000,00 -22 230,00 -7 770,00 -33 587,13

Vuokrat -225 000,00 -230 520,61 5520,61 -231 318,36

Muut toimintakulut -30 000,00 -37 777,35 7777,35 -46 049,02

EU-toimisto -45 000,00 -45 212,67 212,67 -45 219,46

Toimintakulut yhteensa -2 794 000,00 -2 661 300,99 -132 699,01 -2 821 406,13

Toimintakate -185 000,00 334 977,99 -149 977,99 22 087,91
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Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/Sisainen

Projektit TA 2020 TP 2020 Poikkeama TP 2019
Toimintatuotot
Myyntituotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 1228 267,17 -1228 267,17 2274700,84
Toimintatuotot yhteensa 0,00 1228 267,17 -1228 267,17 2 274700,84
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat 0,00 -706 107,78 706 107,78  -973 287,70
Elakekulut 0,00 -117 848,14 117 848,14  -141 398,10
Muut henk. sivukulut 0,00 -15 619,66 15 619,66 -28 021,08
Palvelujen ostot 0,00 -354 426,23 354 426,23  -902 350,79
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -69 672,66 69 672,66 -28 337,24
Avustukset 0,00 -64 514,99 64 514,99 -182 828,27
Vuokrat 0,00 -2 922,48 2922,48 -61 673,69
Muut toimintakulut 0,00 -695,56 695,56 -26 953,09
Toimintakulut yhteensa 0,00 -1 331 807,50 1331807,50 -2 344 849,96
Projektit / netto -25 000,00 -103 540,33 -78 540,33 -70 149,12
Toimintakate -25 000,00 -103 540,33 -78 540,33 -70 149,12
Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/siséinen
Toimisto, projektit, TA 2020 TP 2020 Poikkeama TP 2019
luott.henk.hallinto yht.
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 979 000,00 2 979 000,00 0,00 2823000,00
Maksutuotot 0,00 46 359,69 -46 359,69 45 596,23
Tuet ja avustukset 358 000,00 1536477,41 -1178477,41 2603 887,80
Muut toimintatuotot 3 000,00 8 285,30 -5 285,30 7 610,85
Toimintatuotot yhteensa 3 340 000,00 4570122,40 -1230122,40 5480 094,88
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat -1 824 000,00 -2 525 573,22 -701 573,22 -2688 191,39
Elakekulut -376 500,00 -497 706,44 121 206,44  -535 280,57
Muut henk. sivukulut -31 300,00 -51 477,05 0177,05 -44 920,82
/ Henkiléstokorvaukset
Palvelujen ostot -640 500,00 -778 898,62 138 398,62 -1563 787,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 200,00 -130 359,38 72 159,38  -119 369,79
Avustukset -30 000,00 -86 744,99 56 744,99  -216 415,40
Vuokrat -275 000,00 -284 665,76 9665,76  -341 121,22
Muut toimintakulut -34 500,00 -41 769,41 7 269,41 -76 123,50
EU-toimisto -45 000,00 -45 212,67 212,67 -45 219,46
Toimintakulut yhteensa -3 315 000,00 -4 442 407,54 1127 407,54 -5630 429,15
Projektit / netto 25 000,00
Toimintakate 0,00 127 714,86 -127 714,86 -150 334,27
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Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/siséinen

Liiton varsinainen toiminta
Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat

Elakekulut

Muut henk. sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

EU-toimisto
Toimintakulut yhteensa

Projektit / netto
Toimintakate

Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys/vahennys

Tilikauden ylijadma

TA 2020

3 654 000,00
0,00
358 000,00

3 000,00

4 015 000,00

-1 824 000,00
-376 500,00
-31 300,00
-640 500,00
-58 200,00
-705 000,00
-275 000,00
-34 500,00

-45 000,00
-3 990 000,00

-25 000,00

0,00

TP 2020

3 654 000,00
46 359,69
1536477,41
8 285,20
5245 122,30

-2 525 573,22

-497 706,44
-51 477,05
-778 898,62
-130 359,38
-861 527,37
-284 665,76
-41 769,41
-45 212,67

-5 217 189,92

27 932,38

0,00
0,00
-5 043,69
0,00

22 888,69

0,00

0,00
22 888,69
99 782,38

122 671,07

Poikkeama

0,00
-46 359,69
-1178 477,41

-5 285,20
-1 230 122,30

701 573,22
121 206,44
20 177,05
138 398,62
72 159,38
156 527,37
9 665,76
7269,41

212,67
1227 189,92

-27 932,38

TP 2019

3573 000,00
45 596,23
2593 387,80

18 110,85
6 230 094,88

-2 688 191,39
-535 280,57
-44.920,82

-1 563 787,00
-119 369,70
-880 346,09
-341 121,22
-76 123,50

-45 219,46
6 294 359,84

-64 264,96

18,94
0,00
-337,31
0,00

-64 583,33

0,00

0,00
-64 583,33
-86 069,31

-150 652,64
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2.1.3 Investointiosan toteutuminen 1.1. —31.12.2020

Investointiosan toteutumisvertailu

Alkuperédinen Talousarvio Talousarvio  Toteuma  Poikkeama
talousarvio muutokset- muutosten
jalkeen
Investoinnit
Investointimenot -1 925 1925
2.1.4 Rahoitusosan toteutuminen 1.1.-31.12.2020
Rahoitusosan toteutumisvertailu
Alkuperainen  Talousarvio Talousarvio Toteuma  Poikkeama
talousarvio muutokset- muutosten
jalkeen
Tulorahoitus
Vuosikate 0 0 0 22 889 -22 889
Tulorahoituksen korjauserat
0 0 0 0 0
Investoinnit
Investointimenot -1 925 1925
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Rahoitusjaama/rahoitustarve 0 0 0
Padomarahoitus 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 20 963
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen
Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
EU-toimisto
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate
Tilikauden tulos
P-K:n tulevaisuusrahaston lisdys/vahennys
Tilikauden yli-/alijgdma

Tilivuosi 2020

3 654 000,00
46 359,69
1536477,41
8 285,20
5245 122,30

-2 525 573,22

-497 706,44
-51 477,05
-549 183,49
-3074 756,71

-778 898,62
-778 898,62

-130 359,38
-130 359,38
-861 527,37
-284 665,76
-41 769,41
-45 212,67

-5 217 189,92
-27 932,38

0,00
0,00

-5 043,69
0,00

-5 043,69
22 888,69
22 888,69
99 782,38
122 671,07

Tilivuosi 2019

3573 000,00
45 596,23
2593 387,80
18 110,85
6 230 094,88

-2 688 191,39

-535 278,80
-44 922,59
-580 201,39
-3 268 392,78

-1 563 787,00
-1 563 787,00

-119 369,79
-119 369,79
-880 346,09
-341 121,22
-76 123,50
-45 219,46

-6 294 359,84
-64 264,96

18,94

0,00
-318,37
0,00
-318,37

-64 583,33
-64 583,33
-86 069,31
-150 652,64
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3.2 Tase

Ulkoinen
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
Pysyvat vastaavat
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat
Vastaavaa
Ulkoinen
Vastattavaa
Oma paaoma
Peruspddoma

Muut omat rahastot

Edellisen tilikauden yli-/ja

alijaama

Tilikauden yli-/alijgdma

Oma paaoma
Toimeksiantojen pdaomat

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen paaomat

Toimeksiantojen pdaomat
Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Vieras padoma
Vastattavaa

Tilivuosi 2020

1925,20
1925,20
1925,20

749 286,84

42 318,20
791 605,04

0,00

60 717,05
808 164,93
868 881,98
868 881,98
2 554 667,69

3423 549,67
4217 079,91

Tilivuosi 2020

28 659,22
1084 283,77

352 537,92
122 671,07
1588 151,98

1694 515,98

42 319,39
1736 835,37

121 934,19
72 861,76
697 296,61
892 092,56
892 092,56
4217 079,91

Tilivuosi 2019

0,00
0,00
0,00

4 457 583,72

42 799,37
4 500 383,09

36 397,85
60 818,30
767 418,84
864 634,99
864 634,99
2002 854,37

2 867 489,36
7 367 872,45

Tilivuosi 2019

28 659,22
1184 066,15

549 990,37
-150 652,64
1612 063,10

4 457 630,14

42 319,39
4 499 949,53

241 912,36

57 202,19

956 745,27
1255 859,82

1 255 859,82

7 367 872,45
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3.3 Rahoituslaskelma

Ulkoinen
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset
erat
Tulorahoituksen
korjauseréat
Oikaistu vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien
vastaavien
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen,varojen
ja po muutokset
Saamisten muutos

Korottomien
velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Tilivuosi 2020

22 888,69
0,00

0,00
22 888,69
-1 925,20
0,00

20 963,49

-46 799,81

945 663,89
-4 246,99

-363 767,26
577 649,64
530 849,83

551 813,32
2 554 667,69
2 002 854,37

551 813,32

Tilivuosi 2019

-64 583,33
0,00

-316,98
-64 900,31
0,00

485,17

-64 415,14

-91 719,75

-473,30
-102 558,43

-1 054 017,68
-951 932,55
-1 043 652,30

-1 108 067,44
2 002 854,37

3110921,81

-1 108 067,44
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Sijoitukset

Osakkeet on merkitty taseessa hankintahintaan.
Pohjois-Karjalan tietotekniikkakeskus Oy purettiin tilikaudella 2019.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoon.
Hankinnat

Koneiden ja kaluston taydennyshankinta, 14.462,05 € on kirjattu kertapoistona kuluksi.
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4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

4.2.1 Toimintatuotot

2020 20
19
Tehtavakokonaisuudet
Varsinainen toiminta
Luottamushenkildhallinto 0,00 0,00
Toimisto 3 341 855,13 3205 394,04
Projektit 1228 267,17 2274 700,84
Tulevaisuusrahasto 675 000,00 750 000,00
Yhteensé 5245 122,30 6 230 094,88
Tulevaisuusrahastosta omille projekteille on maksettu 273913,13 198 737,52
4.3 Taseen liitetiedot
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
2020 2019
Osakkeet ja osuudet
Omistukset muissa yhteisoissa
Meid&n IT ja talous Oy 1732,68 0,00
Kotipaikka Lappeenranta
Omistusosuus 0,28 %
48 osaketta
Efetta Oy 192,52 0,00
Kotipaikka Joensuu
Omistusosuus 0,28 %
48 osaketta
Muut osakkeet ja osuudet 1925,20 0,00
Lyhytaikaisten saamisten erittelyt
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset 0,00 36 397,85
Muut saamiset
Muut saamiset, alv ja postimaksuennakko 60 717,05 60 818,30
Siirtosaamiset
EU:n osuudet projekteihin 431 372,52 399 290,99
Muut osuudet projekteihin 363 502,58 350 920,05
Muut siirtosaamiset 13 289,83 17 207,80
Yhteensa 808 164,93 767 418,84
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 868 881,98 864 634,99
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman muutokset

Peruspaaoma jasenkunnittain kohdassa 4.3.7 2020 2019
Peruspaaoma 1.1. 28 659,22 28 659,22
Peruspadoma 31.12. 28 659,22 28 659,22
P-K:n tulevaisuusrahasto
1.1. 1128 141,58 1042 072,27
lisdykset 675 000,00 750 000,00
vahennykset 774 782,38 663 930,69
31.12. 1028 359,20 1128 141,58
Sijoitukset jasenkunnittain kohdassa 4.3.8
Kuntien oman pddoman ehtoiset sijoitukset
1.1. 55 924,57 55 924,57
lisdykset 0,00 0,00
vahennykset 0,00 0,00
31.12. 55 924,57 55 924,57
Edellisten tilikausien ylijgdméa 1.1. 399 337,73 641 710,12
Edellisten tilikauden oikaisu -46 799,81 -91 719,75
Oikaistu edellisten tilikausien ylijaama 352 537,92 549 990,37
Tilikauden yli-/alijgdma 122 671,07 -150 652,64
Oikaisut edellisten tilikausien ylijadmaan:
Yleisen maakuntaesivalmisteluhankkeen
omarahoitusosuus vv 2017-2018 -46 799,81
Oikaisut edellisten tilikausien ylijadmaan yhteensa: -49 799,81
Oikaistu tilikausien ylijadma -197 452,45
Oma padoma yhteensa 1588 151,98 1565 263,29
Lyhytaikaisen vieraan padoman erittely 2020 2019
Ostovelat 121 934,19 241 912,36
Muut velat
Ennakonpidatysvelka 69 773,12 53 900,05
Sosiaaliturvamaksuvelka 3 088,64 1472,35
Muut velat 0,00 1829,79
Muut velat yhteensa 72 861,76 57 202,19
Siirtovelat
EU:n osuudet projekteihin
Muut osuudet projekteihin 184 332,06 469 106,90
Muut siirtovelat 87 981,09 33711,18
Lomapalkkajaksotus 424 983,46 453 927,19
Siirtovelat yhteensa 697 296,61 956 745,27
Lyhytaikaiset velat yhteensa 770 158,37 1013 947,46
Vieras padoma yhteensa 892 092,56 1 255 859,82
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4.3.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

2020 2019
Toimitilojen vuokravastuut yhteensa 128 332,08 128 111,25
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 128 332,08 128 111,55
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut yhteensa 21 956,99 4139,40
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 11 673,33 4 139,40
4.3.4 Henkilostoa koskevat liitetiedot
2020 2019
Henkilostoa koskevista tiedoista on
annettu erillinen kertomus
Henkiloston lukumaara
Vakinaiset virat ja tydsuhteet 32 27
Méaaraaikaiset tydsuhteet 12 11
4.3.5 a. Tilintarkastuspalkkiot
2020 2019
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot, lakiséateinen 8 296,25 4 954,00
Tilintarkastuspalkkiot, hankkeet 7 011,78 10 450,00
Yhteensé 15 308,03 15 404,00

4.3.6 b. Luottamushenkiloiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2020 2019
Keskustan Pohjois-Karjalan piiri 3 486,00 3322,00
Savo-Karjalan kokoomus 1711,00 1 484,00
Perussuomalaisten Pohjois-Karjalan piiri 387,00 318,50
Pohjois-Karjalan Sos.Dem.piiri 4 045,00 3 630,00
Pohjois-Savon Vihreat 1 060,00 805,00
Suomen Kristillisdemokraattien P-K:n piiri 22,00 44,00
Vasemmistoliitto 165,00 132,00
Yhteensa 10 876,00 9 735,50
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Jasenkuntien maksuosuudet kayttotalousmenoihin 2020

Kuntarahoituksella kerattava rahoitusmaara yhteensa 3 654 0oo euroa.

Lopulliset verotulot Maksuosuus/vuosi € Maksuosuus/vuosi

Jasenkunta vuonna 2018, euroa %

llomantsi 15978 940 116 811 3,2
Joensuu 243 334 509 1778 847 48,7
Juuka 12 704 228 92 872 2,5
Kitee 29 818 344 217 981 6,0
Kontiolahti 48 044 904 351 223 9,6
Lieksa 35602 643 260 266 7,1
Liperi 37 626 478 275 061 7,5
Nurmes 28 359 755 207 318 57
Outokumpu 19 847 216 145 089 4,0
Polvijarvi 10 732 797 78 460 2,1
Raakkyla 5251 368 38 389 1,1
Tohmajarvi 12 541 566 91 683 2,5
Yhteensa 499 842 748 3 654 000 100

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton perussopimuksen mukaan jasenkuntien maksuosuudet maardytyvat
viimeksi vahvistettujen, jasenkunnissa verotulotasauksen perusteena olevien laskennallisten
verotulojen suhteessa.

Talousarvion laatimishetkellad kaytettavissa on vuoden 2018 maksuunpannut verotulot.
Jasenmaksuosuudet tarkistetaan laskutusajankohtana olevien viimeisten laskennallisten tai lopullisten

verotulojen perusteella.

4.3.7 Jasenkuntien osuus peruspadomasta 31.12.2020

Kunta Verodyrit Osuus € %
llomantsi 107 513 1 229,62 4,29
Joensuu 1088 704 12 451,12 43,45
Juuka 89 123 1 019,22 3,56
Kitee 191 460 2 189,80 7,64
Kontiolahti 150 688 1723,42 6,01
Lieksa 255 199 2 918,57 10,18
Liperi 143 768 1644,21 5,74
Nurmes 179 004 2 047,35 7,14
Outokumpu 120 418 1377,12 4,81
Polvijarvi 64 318 735,65 2,57
Raakkyla 37 408 427,87 1,49
Tohmajarvi 78 292 895,27 3,12
Yhteensa 2 505 895 28 659,22 100,00

Aloittavan taseen 1.1.1997 mukaisesti
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4.3.8 Jasenkuntien osuus oman paaoman ehtoisista sijoituksista 31.12.2020

Kunta Osuus € %
llomantsi 2178,90 3,9
Joensuu 25 196,80 45,0
Juuka 1 899,53 3,4
Kitee 4 357,75 7.8
Kontiolahti 3 799,07 6,8
Lieksa 5 307,52 9,5
Liperi 3 296,25 5,9
Nurmes 3631,46 6,5
Outokumpu 2 514,09 4,5
Polvijarvi 1 340,85 2,4
Raakkyla 782,16 14
Tohmajarvi 1620,19 2,9
Yhteensa 55 924,57 100,0

5 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paivakirja
Paakirja Tasekirja

Kaytetyt tositelajit

Alaraja Ylaraja Kaytetty
10 Pankkitositteet 000001 010000 309
100 Pankkitositteet 010001 020000 010024
15 Muistiotositteet 150000 160000 150219
20 Ostolaskut, o1 020001 030000 21243
30 Ostolaskujen suoritukset 030001 040000 30296
40 Ostolaskut, 02 040001 050000 40168
60 Palkat 060001 070000 60032
70 Laskutus 070001 080000 70090
8o Myyntireskontran suoritukset 080001 090000 80041

Sailytys

Kirjanpitokirjat ja tositteet sailytetaan kirjanpitolain 2. luvun 10. §:n mukaisesti. Rakennerahastovarojen
osalta neuvoston asetuksen EY n:0 1260/1999 artikla 38 mukaisesti.
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatosmerkinta
Allekirjoitukset
Joensuussa 26. pdivana huhtikuuta 2021

Maakuntahallitus

Etayhteydella 1asna olleet maakuntahallituksen jasenet ovat allekirjoittaneet tdman Tilinpaatoksen
2020 sahkaisesti. Sahkoisten allekirjoitusten varmenne on Tilinpaatoksen liitteena.

Tilinpaatosmerkinta sahkoisena

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Joensuussa 29.4.2021
BDO Audiator Oy,
Tilintarkastusyhteiso

Taina Torronen
HT, JHT
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7 Tulostavoitteet vuonna 2020 ja niiden toteutuminen

7.1 Alueidenkaytto
Alueidenkayttoyksikko vastaa:

e Pohjois-Karjalan maakuntakaavan laatimisesta ja sen seurannasta sekd maakuntasuunnitelman
aluerakenneosiosta.

e Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikon vastuuosioina ovat ruoka (tuotannollinen toimiala),
liikennejarjestelma (saavutettavuus ja toimintaymparistd), ympadristo (ymparistoselostus) seka
ilmasto, monimuotoisuus ja energia. Lisaksi osallistumme metsabiotalouden toimialan
kehittamiseen.

e Toimiminen maankaytto- ja rakennuslain mukaisena viranomaisena ja asiantuntijana.

e Pohjois-Karjalan maakunnan kuntien kaavalausunnot ja viranomaisneuvottelut seka
naapurimaakuntien maakuntakaavalausunnot ja viranomaisneuvottelut.

e Maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman laatiminen, siihen liittyva yhteistyo ja
yhteensovittaminen muun maakunnan suunnittelun kanssa.

e [tdsuomalainen ja seudullinen liikkennejarjestelmayhteistyo.

o Laaja-alaisten luonnonvaroja seka luonnon- ja kulttuuriymparist6a koskeva vaikuttamisty® (muun
muassa vesienhoito, metsadt, maisemat, suurpedot ja kulttuuriymparistoasiat).

¢ ilmasto- ja energia-alan seka kiertotalouden toimenpiteiden edistaminen.

¢ lImasto- ja energiaohjelman laatiminen, siihen liittyva yhteistyd ja yhteensovittaminen muun
maakunnan suunnittelun kanssa (kuten LJS edelld).

e Maakunnallisten suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusten arvioinnin (SOVA) ohjaus ja koordinointi.
e Maakuntaliiton paikkatietoaineistojen ylldpito ja jalostaminen.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2020
Aluerakenne ja maakuntakaavoitus

Valmistelemme Pohjois-Karjalan maakuntakaavan 2040 ehdotusvaiheesta maakuntavaltuuston
hyvaksymiskasittelyyn. Ehdotusvaiheen viranomaislausuntojen kokoamisen ja viranomaisneuvottelun
jalkeen asetamme maakuntakaavaehdotuksen yleisesti ndhtaville maankaytto- ja rakennuslain 65 §:n ja
maankaytto- ja rakennusasetuksen 12 §:n mukaisesti. Tavoitteena on maakuntakaavan
hyvaksymiskasittely kesallda 2020 maakuntavaltuustossa.

e Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040 ehdotusvaiheen viranomaisneuvottelu pidettiin 3.2.2020.
Maakuntahallitus asetti kaavaehdotuksen yleisesti nahtaville 16.3.2020. Kaavaehdotus oli ndhtavilla
23.3.-24.4.2020 valisen ajan ja siita saatiin yhteensa 29 muistutusta. Maakuntahallitus hyvaksyi
vastineet muistutuksiin, hyvaksyi maakuntakaavaehdotuksen ja teki esityksen maakuntakaavan
hyvaksymisestd maakuntavaltuustolle. Maakuntavaltuusto hyvdksyi maakuntakaavan 7.9.2020 ja
maakuntahallitus maarasi kaavan voimaan 23.11.2020. Kaava kumosi voimaan tullessaan kaikki
aiemmat neljd vaihemaakuntakaavaa pois lukien kolmannen kaavavaiheen tuulivoima-alueet.
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Kaynnistamme erikseen sovittuja maakuntakaavateemoja koskevan vaihemaakuntakaavan
laadinnan. Valmistelemme vaihemaakuntakaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelman kevaan 2020
aikana hyvaksymiskasittelyyn seka aloitamme kaavaluonnoksen valmistelun.

e Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040, 1. vaihekaavassa kasiteltavat maankayttomuodot ovat
turvetuotantoalueet ja arvokkaat suot seka rakennettu kulttuuriymparistd. Osallistumis- ja
arviointisuunnitelma oli nahtavilld 25.5.—26.6.2020 ja siihen saatiin 34 lausuntoa ja yksi mielipide.
Maankaytto- ja rakennuslain 66 §:n mukainen aloitusvaiheen viranomaisneuvottelu jarjestettiin
24.9.2020. Maakuntahallitus hyvaksyi osallistumis- ja arviointisuunnitelman 26.10.2020.

e Vuonna 2020 maakuntakaavaa varten laadittavat selvitykset keskittyivat Pohjois-Karjalan
maakuntakaava 2040, 1. vaihekaavan laadintaan. Kaynnistimme selvitykset turvetuotantoon
soveltuvien alueiden osalta, rakennetun kulttuuriympariston inventoinnin osalta seka selvitimme
aineistoa soidensuojeluun yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa. Kaikki em. selvitykset olivat
loppuvaiheessa, mutta eivat valmiina, vuoden 2020 paattyessa. Syksylla toteutettiin myos
suoluontokysely kaavatyon tueksi.

Seuraamme maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistusta ja vaikutamme siihen.

e Osallistuttiin useisiin tilaisuuksiin, joissa maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus oli
esittelyssa ja keskustelussa. Tarkeimpéana vaikuttamisen teemana on ollut maakuntakaavan
oikeusvaikutteisuuden turvaaminen lain uudistuksessa. Asiasta saavutettiin myos vahva maakuntien
yhteinen tahtotila.

Paivitdmme voimassa olevan maakuntakaavan seurantaraportin siten, etta se palvelee
lausuntomenettelyd ja maakuntakaavatyota.

e Vuonna 2020 seurantaraporttia ei paivitetty johtuen siitd, ettd maakuntakaava 2040 maarattiin
voimaan marraskuussa 2020, joten sen vaikuttavuuden seuraamiseen ei nahty loppuvuodesta
tarvetta.

Kaynnistdmme Pohjois-Karjalan rakennetun kulttuuriympariston seka muiden vaihemaakuntakaavan
teemojen selvitystyon yhdessa eri toimijoiden kanssa.

e Kaynnistimme selvityksia maakuntakaava 2040, 1. vaiheen kaikkien teemojen osalta (ks. edelld).

Maakuntaohjelman vastuuosiot

Toteutamme maakuntaohjelmaa liikenne, metsabiotalous, ruoka, ymparisto seka ilmasto- ja
energiakokonaisuuksien alla. Osallistutaan alueellisiin, valtakunnallisiin ja kansainvalisiin hankkeisiin
muun muassa hakijan, yhteyshenkilon (rahoittaja), asiantuntijan ja koordinoijan rooleissa.

e POKAT liikenneryhma kokoontui vuoden 2020 aikana nelja kertaa. Lisdksi tammikuussa 2020
pidettiin liilkennejarjestelmasuunnitelman aloitusseminaari. Keskeisia asioita ryhmassa ovat olleet
valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman laadinta, maakuntakaavan lilkennekysymykset ja
ajankohtaiset edunvalvonnalliset asiat. Lisaksi ryhma toimi maakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnitelman ohjausryhmana. Ryhma toimi vuoden 2020 aikana myds kv-
likennehankkeiden ohjausryhmana. Pohjois-Karjalan liilkennejarjestelmasuunnitelma laadittiin
vuonna 2020 ja se hyvaksyttiin joulukuussa 2020. Koordinoimme jatkossa sen toteutusta mm.
hanketoiminnan avulla. Toteutimme Ita-Suomen liikkennestrategiaa, joka oli yhtend pohjana
maakunnallisen ohjelman laadinnassa. Seurasimme valtakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnitelman seka 12-vuotisen investointiohjelman laatimista ja vaikutimme
niiden valmisteluun yhdessa muiden Itd-Suomen maakuntien kanssa.
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POKAT metsabiotalousryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Keskeisinad teemoina olivat
ilmasto- ja energiaohjelman laadinta, metsdohjelman laadintaan osallistuminen, metsabiotalouden
kehittamissuunnitelman ja kehittamiskohteiden maarittaminen ja kansainvalinen toiminta seka
hankkeet mukaan lukien AgroRes. Lisaksi tuettiin uusia biotalousinvestointeja ja hankkeita
maakunnassa seka sovittiin metsabiotalousbrandityon aloittamisesta vuonna 2021.

ELY-keskuksen Pohjois-Karjalan maaseutusuunnitelman ohjausryhma toimii POKAT ruoka eli ruoan
tuotanto ja elintarviketeollisuuden ryhmaéna osallistaen ja tuoden laajalle sidosryhmalle tiedoksi
maakuntaohjelman ajankohtaiset asiat. Ryhma kokoontui kolme kertaa. Keskeisimpia teemoja
olivat koronan vaikutukset maatalouden ja elintarvikkeiden jalostuksen toimintaedellytyksiin ja
huoltovarmuuteen sekd ohjelmakauden vaikutusten arviointi. Vuoden lopulla aloitettiin uuden
maaseutuohjelmakauden valmistelu, jonka puitteissa jarjestettiin useita tyopajoja. Hankkeiden
aihepiireista erityisesti ruokamatkailu ja elintarvikealan jalostuksen kehittaminen olivat nakyvasti
esilla. Pohjois-Karjalan maitoryhma kokoontui kaksi kertaa. Alueidenkdytdn yksikdsta osallistuttiin
muun muassa SavingScapes, Navi-Saimaa, Karelia Hub ja Biopartnerit hankkeiden toimintaan eri
rooleissa.

POKAT ilmasto- ja energiaryhma perustettiin vuoden 2020 alussa ja se kokoontui vuoden aikana
nelja kertaa. Ryhman paatehtdvana oli ilmasto- ja energiaohjelman 2030 (IE2030) laatimisen
ohjaaminen ja siihen osallistuminen seka tavoitteiden muodostaminen. IE2030 ohjelma kavi lapi
lausuntokierroksen marras- joulukuussa 2020.

Laadimme uvuden Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelman ja koordinoimme sen toteutusta osana
tavoiteltua Hinku-maakuntastatusta.

Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelma 2030 laadittiin vuonna 2020 ja lausuntokierros pidettiin
marras- joulukuussa 2020. Tavoitteena on hyvaksya ohjelma helmikuussa 2021. Ohjelman visiona
on, ettd “"Pohjois-Karjala on ilmastokestavyyden edelldkavija vuonna 2030". Maakunta saavutti
Hinku-maakunta statuksen kesdkuussa 2020. Pohjois-Karjala haluaa olla edellakavijana ja tavoitella
80 % paastovahennyksia vuoteen 2030 mennessa.

Alueidenkayton viranomais- ja muu yhteistyo

Osallistumme alueidenkdyton neuvotteluihin ja annamme lausuntoja seudullisesta ja maakunnallisesta
nakokulmasta kasin.

Osallistuimme pyydettdessa kaikkiin alueidenkdyton neuvotteluihin, erityisesti kuntakaavoitusta
koskeviin neuvotteluihin sekd naapurimaakuntien maakuntakaavoja koskeviin
viranomaisneuvotteluihin. Annoimme lausuntoja tai otimme muutoin kantaa kuntien vireilla oleviin
kaavoihin seka naapurimaakuntien maakuntakaavoihin. Vuonna 2020 annettiin noin 120 lausuntoa
ja osallistuttiin noin kymmeneen viranomaisneuvotteluun tai tyoneuvotteluun eri kaavahankkeista.

Osallistumme Pohjois-Karjalan maakunnalle merkittavien alueidenkayton, liikkenteen,
metsadbiotalouden sekd ymparistoalan investointien ja hankkeiden suunnitteluprosesseihin.

Osallistuttiin maakunnalle merkittavien investointien ja hankkeiden suunnitteluprosesseihin,
esimerkkeina valtatie 6 Imatra-Joensuu yhteysvaliselvityksen laadinta ja maakunnallisten
liikenneinfraan liittyvien EAKR-hankkeiden ohjausryhmatydskentely. Tarkentavaa alueidenkdyton
tietoutta kohdassa “Maakuntaohjelman vastuuosiot”.

Edistamme alueidenkaytt6a maakunnan erityispiirteet huomioiden seka tuomme maakunnan
nakemyksen esille eri alueellisilla ja kansallisilla yhteistyofoorumeilla.

Vuonna 2020 on osallistuttu valtakunnallisen 12-vuotisen liikennejarjestelmasuunnitelman
valmisteluun seka maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistuksen seurantaan ja vaikuttamistyon.
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Maakuntakaavapaallikot ovat kokoontuneet vuoden aikana etayhteyksien useita kertoja eri
kokoonpanoilla ymparistoministeridssa ja kuntaliiton kanssa. Lisaksi olemme sdanndllisesti
jarjestaneet neuvotteluja muiden maakunnan liittojen kesken ajankohtaisista alueidenkayton
asioista mm. maankaytto- ja rakennuslakiin liittyen.

Edistamme alueidenkayttoa eri yhteistyoryhmissa (muun muassa Itd-Suomen liikennestrategia- ja
liikennejdrjestelmaryhma, Pohjois-Karjalan metsaneuvosto, Saimaan kanavan neuvottelukunta, SOVA-
ryhma ja Suurpetoneuvottelukunta).

e SOVA-ryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Aiheet liittyivat maakunnalliseen
likennejarjestelmasuunnitelmaan, POKAT 2025 —-maakuntaohjelmaan, alueelliseen
metsdohjelmaan, ilmasto- ja energiaohjelmaan ja maakuntakaavan 1. vaihekaavan etenemiseen.

e Pohjois-Karjalan kulttuuriymparistotydryhma muodostuu tiiviista virkamiesryhmasta ja laajasta
ohjausryhmasta, johon kuuluu myds sidosryhmien edustajia. Laajempi ryhma kokoontui kerran ja
virkamiesryhma tadman lisdksi nelja kertaa. Olimme merkittavalla tydpanoksella mukana Pohjois-
Karjalan kulttuuriymparistéohjelman laadintatydssa, joka valmistuu maaliskuussa 2021.
Osallistuimme lisaksi hankkeeseen, jonka tuloksena muodostui valtakunnallisesti hyvaksytty
tietomalli rakennettuun kulttuuriymparistoon liittyvan tiedon tallentamiseksi.

e Olimme valitsemassa ProAgrian kanssa vuoden maisematekoa ja mukana maakunnallisessa
maisematyoryhmassa.

e Suurpetoneuvottelukunta ei kokoontunut vuonna 2020. Sen sijaan osallistuttiin Barents Predators -
seminaariin Arkangelissa, jarjestettiin Tohmajarvelld susiseminaari yhteisty6ssa kunnan kanssa ja
osallistuttiin SusiLIFE-hankkeen toimintaan (mm. ohry ja yhteisty6 seminaarin jarjestamisessa).
Pohjois-Karjalan riistaneuvosto kokoontui kolme kertaa.

e Paikkatieto- ja reitistdasiat

Hyddynnamme paikkatietoa tehokkaasti ja laajasti maakuntaliiton toiminnassa ja kuntakentalla
(esimerkiksi YKR-aineisto ja karttapohjaiset tiedonkeruupalvelupalvelut).

e Paikkatietoa hyodynnettiin maakuntaliitossa laajasti maakuntakaavatydssd, kaavan
taustaselvityksissa seka muissa maakuntaliittoa palvelevissa selvityksissa. Voimassa olevasta
maakuntakaavayhdistelmasta laadittiin web-pohjainen karttapalvelu. Lisdksi aineisto toimitettiin
Lounaistiedolle, joka toteuttaa kaavasta rajapintapalvelut ja aineiston latausmahdollisuuden.
Osallistuimme paikkatietokoulutuksiin ja webinaareihin ja aloitimme paikkatietoprojektin
suunnittelun.

Kehitamme paikkatietopalvelinkonseptia maakuntaliitolle ja osallistumme maakuntaliittojen yhteiseen
maakuntakaava-aineistojen harmonisointihankkeeseen (HAME-hanke).

e Selvitimme mahdollisuutta maakuntaliiton omaan paikkatietopalvelimeen, jonka kautta
julkaistaisiin eri toimijoita palvelevia paikkatietoa- ja kaava-aineistoja. Paikkatietopalvelin on viela
toteuttamatta. Osallistuimme muiden maakuntaliittojen kanssa aktiivisesti kaava-aineistojen
harmonisointihankkeeseen ja kdytantdjen yhtenaistamiseen seka viimeisteltiin hyvaksytty
maakuntakaava ja yhdistelmakaava maakuntaliittojen yhteiseen tietokantaan.

Yllapidamme Pohjois-Karjalan virkistysreitistojen karttapalvelun ja kutsujoukkoliikenteen
paikkatietoaineistoa ja osallistumme niiden kehittamiseen.

o Virkistysreittien karttapalvelua yllapidettiin yhteistydssa Visit Karelian kanssa, joka ilmoitti palvelun
alasajosta. Pidimme ylla keskustelua reittien digitaalisesta jakelusta, I6ydettavyydests ja
markkinoinnista, jotta maakunnan reitistot olisivat helposti [0ydettdvissa. Koordinoimme
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maakunnan virkistysreitistotoimijoiden verkoston toimintaa. Osallistuttiin Pohjois-Karjalan
virkistysreitistdyhdistyksen toimintaan. Jarjestettiin joulukuussa maakunnallinen reitistofoorumi,
jossa olivat mukana kuntasektori, reitistotoimijoita, matkailun edustajia seka hankerahoittajia.
Tavoitteena on edelleen jatkaa vuosittaisia kokoontumisia ja parantaa tiedonvaihtoa eri toimijoiden
valilla.

Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet

Toteutimme strategisesti merkittavia kehittdmishankkeita:

Mamba:Lanseerattiin Pohjois-Karjalan digitaalinen joukkoliikennepalvelu POJO. Palvelu pitaa
sisallaan julkisen liikenteen palvelut, kuntien yllapitamat asiointiliikenneyhteydet ja listauksen
yksityisista kimppakyytimahdollisuuksista maakunnan alueella. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
vastaa palvelun teknisesta ja sisallollisesta yllapidosta vuosien 2021 ja 2022 aikana. Jarjestettiin
kansallinen sidosryhmatilaisuus, jossa esiteltiin hankkeen tuloksia ja luovutettiin
politiikkasuositukset kansanedustajille. Hanke paattyi 30.9.2020.

AgroRES: Maakunnan asiantuntijoista koottiin sidosryhma edistamaan maaseudun uusiutuvien
energiamuotojen lisaamista. Kaynnistettiin konsulttiselvitys Pohjois-Karjalan maatalouden
uusiutuvan energian nykytilasta ja potentiaalista. Jarjestettiin kansainvalinen webinaari, jossa
esiteltiin maakunnan hyvid kdytantoja eurooppalaisille partnereille.

Biog4Eco: Seurattiin hankkeen toimintasuunnitelman toteutumista. Sen keskeisind toimenpiteina
olivat ilmastoviisaan metsatalouden edistaminen, osaavan tyovoiman saatavuuden varmistaminen
seka metsabiotalousalan imagon ja brandin kehittaminen. Hankkeen sidosryhmayhteistyota
ylldpidettiin POKAT metsdbiotalousryhman kautta. Jarjestettiin hankkeen loppukonferenssi. Hanke
paattyi 30.9.2020.

Destination SMEs: Seurattiin hankkeen toimintasuunnitelman toteutumista. Sen keskeisina
toimenpiteina olivat kestavan matkailun edistaminen ja yritysyhteistyon kehittaminen. Jaettiin
tietoa hankkeen tunnistamista hyvistd kdytanndista. Jarjestettiin hankkeen loppukonferenssi osana
Euroopan alueiden ja kaupunkien viikon virallista ohjelmaa. Haettiin hankkeelle jatkoaikaa 30.6.2021
saakka, silla korona vaikeutti maltalaisen hankepartnerin pilottitoimenpiteen toteutusta.

EMMA extension: Toteutimme yhdessa liitdnndispartnereina toimivien Vaylaviraston seka Arctia
Meritaidon kanssa alyvaylapilotin Saimaan syvavaylalle. Rakennusprosessista ja siihen liittyvista
asiakokonaisuuksista koostimme Itameren alueen vaylaviranomaisille suunnatun alyvaylan
kayttéonottoraportin. Vaylaviranomaisille suunnattu kohdevierailu dlyvaylalle muutettiin
videoesittelyksi.

Barents Regional Transport and Logistics (BRTL): Osallistuttiin hankkeen ohjausryhma-
tyoskentelyyn ja hankepalavereihin ja niihin liittyviin tyopajoihin. Hankkeen ensimmaisessa osassa
selvitettiin Barentsin alueen asemaa kansainvalisen kaupan ja logistiikan suhteen. Hankkeen
toisessa osassa selvitdan keinoja Barentsin alueen logistisen kilpailukyvyn parantamiseksi.

Circwaste: Koordinoitiin hankkeen alueellisen yhteistydryhman toimintaa. Toteutettiin
maakunnallinen jateneuvontaviikko yhteistydssa jateviestinndsta vastaavien tahojen kanssa.
Jarjestettiin webinaari teemalla “Ratkaisuja maaseudun jatehuollon ja kierrattamisen
haasteisiin”. Toteutettiin kuntakiertue (etdnad), jonka yhteydessa esiteltiin kuntien viranhaltijoille
Circwaste-hankkeen toimintaa sekd maakunnallisen ilmasto- ja energiaohjelman etenemista.
Aloitettiin Pohjois-Karjalan alueellisen kiertotalouden tiekartan paivittamisprosessi
haastattelemalla yhteistyoryhman jdsenid. Painopisteinad kiertotalouden tiekartassa on
rakentamisen jatteiden seka yhdyskuntajatteiden lajittelun edistaminen.
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e CLEAN: Seurattiin hankkeessa laaditun toimenpideohjelman toteuttamista. Alueellisen
toimenpidesuunnitelman teemoina ovat Tohmajarven sivistyskeskuksen hankintaprosessin
energiatehokkuuskriteerit seka tavoite Pohjois-Karjalan nimedmisesta HINKU-maakunnaksi.
Pohjois-Karjala nimettiin HINKU-maakunnaksi kesakuussa 2020. Osana CLEAN-hanketta tilattiin
konsulttiselvitys Pohjois-Karjalan geoenergian hyddyntamisen potentiaalista. Osallistuttiin
hankkeen projektikokouksiin.

o Alykkaat ekosysteemit: Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa-hankkeen kautta jalkautettiin
Pohjois-Karjalan alykkaan erikoistumisen strategiaa kansainvaliselld, kansallisella ja alueellisella
tasolla. Koronaepidemia takia kv-tapaamisissa hyddynnettiin virtuaalisia toimintatapoja.
Merkittavin saavutus oli Pohjois-Karjalan dlykkaan erikoistumisen kokonaisuutta kuvaavien
verkkosivujen valmistuminen (seka erikoisosaamisen esille tuonti videoiden valityksella.

e ELMO-yhteisty6: Osana Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa-hanketta osallistuttiin Elinkeinot
murroksessa (ELMO) -yhteisty6hon. Mukana olivat kaikki seitseman Ita- ja Pohjois-Suomen
maakuntaa. ELMO-yhteisty0ssa jalkautettiin Ita- ja Pohjois-Suomen yhteista alykkaan
erikoistumisen strategiaa jarjestamalla yhteisia klusteriwebinaareja. Klusterien kehittdmiseen liittyi
tiiviisti ELMO-yhteistydssa tehty IP-alueen innovaatioalustojen kokoaminen visuaaliseen muotoon.
Toimikaudella julkaistiin ELMOn verkkosivuilla hakukone Itd- ja Pohjois-Suomen TKI-
organisaatioiden tarjoamista asiantuntijapalveluista. ELMO-yhteistydssa valmisteltiin myos Arctic
Investment Platformia (AIP) eli NSPA-alueen investointirahastoa.

7.2 Aluekehitys
Aluekehitysyksikko vastaa:

e Aluekehittamisohjelmien strategisesta kokonaisuudesta.

e Maakuntaohjelman laatimisesta, sen toteuttamisen suunnittelemisesta seka
kehittamistavoitteiden edistamisestd, seurannasta ja arvioinnista.

e EU-ohjelmien toteutuksesta, yhteensovituksesta ja koordinoinnista.

e Kansallisten aluekehitysohjelmien valmistelusta ja toteuttamisesta maakunnassa.

e Rakennerahasto-ohjelman ja kansallisen Kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen instrumentin
rahoitustehtavien hoidosta.

e [td-Suomen koordinoivan liiton tehtavista Ita-Suomen maakuntaliittojen hyvaksyman sopimuksen
mukaisesti.

e Vendja-yhteistyo (Karelia CBC -ohjelma ja Euregio Karelia).

e Euroopan alueellisen yhteistyon ohjelmat ja erillisohjelmatyd.

e Elinkeino- ja innovaatiopolitiikka ja rakennemuutosten hoito.

e Kansainvalisten verkostojen toiminta (Euroopan raja-alueiden liitto AEBR, Euroopan
tutkimus- ja innovaatioalueiden verkosto ERRIN ja Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden
NSPA-verkosto seka Barentsin alueneuvosto).

e Maaseutuasiat.

e Kestdvaa kasvua ja tyota 2014—2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelma.

e Maakunnan yhteistyéryhman (MYR) ja sen sihteeriston toiminta.

Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikon vastuuosioina ovat

e dlykkaan erikoistumisen strategia,

e teknologiateollisuus,

e kivenjalostus- ja kaivannaistoiminta,
e |uovat alat,

e kansainvdlinen toiminta ja

e Vendjan laheisyyden hyddyntaminen.
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Tehtavat ja tulostavoitteet 2020
Strategia- ja ohjelmatyo
Laadimme Pohjois-Karjalan maakuntasuunnitelman 2040

e Pohjois-Karjalan strategia 2040 laadittiin vuoden aikana ja hyvaksyttiin joulukuun
maakuntavaltuustossa. Strategiavalmistelua tuki ohjausryhma, jossa oli luottamushenkil6edustajia
seka maakuntaliiton sisdinen tydoryhma. Valmistelun aikana jarjestettiin kaksi laajaa webinaaria,
joista toinen oli osoitettu maakuntavaltuustolle ja toinen sidosryhmille.

Koordinoimme ja toteutamme POKAT 2021 -maakuntaohjelmaa ja valmistelemme sen
toimeenpanosuunnitelman.

e Maakuntaohjelmatyon koordinoinnin keskeinen tydkalu on Edistdjat -ryhma, johon osallistuvat
maakuntaohjelman painopisteiden vastuuhenkil6t seka rahoitusinstrumenttien asiantuntijat.
Edistajan tehtaviin kuuluvat maakuntaohjelman painopisteen sidosryhmayhteisty®, verkostojen
koordinointi, edunvalvonta, alan kehityksen seuranta ja uusien aloitteiden tekeminen seka
toimiminen maakuntaliiton rahoittamien ko. painopisteen hankkeiden vastuuhenkilona. Ryhma
kokoontui vuonna 2020 yksitoista kertaa. Maakuntaohjelma POKAT2021
toimeenpanosuunnitelman valmisteltiin yhteistydssa maakuntaohjelman tyéryhmien ja muiden
maakunnan keskeisten sidosryhmien kanssa ja hyvaksyttiin MYRrissa 29.10.2020 ja toimitettiin Tyo-
ja elinkeinoministeridlle.

Seuraamme maakuntaohjelman toteutumista systemaattisesti ja kehitdmme seurantajarjestelmaa
jatkuvasti.

e Maakuntaohjelman toteuma raportoitiin kahden vuoden vuositoteumaraportissa helmikuussa ja
maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmassa lokakuussa. Molempien asiakirjojen
maakuntaohjelman seurantatiedoissa oli mukana uusia seurantaindikaattoreita.

Jarjestdmme ja toteutamme maakuntaohjelma POKAT 2021 ulkoisen arvioinnin.

e Maakuntaohjelman ulkoinen arviointi toteutettiin aikana hyédyntamalla erityisesti POKAT2021
ryhmia. Raportti hyvaksyttiin 18.5.2020 maakuntahallituksessa ja toimitettiin Tyo- ja
elinkeinoministeridlle.

Toteutamme POKAT-ryhmien toimintaa.

o POKAT ryhmat kokoontuivat yhteensa 5o kertaa. Ryhmien toiminnassa korostui uuteen
ohjelmakauteen valmistautuminen. Lisdksi vuoden 2020 aikana laadittiin Pohjois-Karjalan
liikennejarjestelmasuunnitelma, valmisteltiin Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelmaa ja
kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa.

Jarjestamme POKAT-kasvufoorumit.

e Pohjois-Karjalan ensimmadiset teollisuustreffit (alykkaan kasvun foorumi) jarjestettiin helmikuussa
yhteistyossa kauppakamarin kanssa. Koronatilanne esti muiden kasvufoorumien jarjestelyt.
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Kaynnistamme POKAT2025 -maakuntaohjelman valmistelun.

POKAT2025 maakuntaohjelman laadinta kaynnistettiin POKAT2021 maakuntaohjelman ulkoisella
arvioinnilla. POKAT2025:lle laadittiin tydohjelma, joka hyvaksyttiin 24.8.2020 maakuntahallituksen
kokouksessa. Maakuntaohjelman osallistumis- ja arviointisuunnitelma laadittiin, siita jarjestettiin
viranomaisneuvottelu Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen kanssa 20.10.2020 ja julkinen kuuleminen
aikavalilla 28.10 — 8.12.2020. Maakuntahallitus hyvaksyi POKAT2025 maakuntaohjelman
osallistumis- ja arviointisuunnitelman 21.12.2020. POKAT2025 maakuntaohjelman valmistelun
kaynnistamisesta tiedotettiin aktiivisesti ja ohjelmalle avattiin oma nettisivu, www.pohjois-
karjala.fi/pokat2025, josta voi seurata valmistelun etenemista ja jonka kautta voi lahettda palautetta
valmisteluun.

Toteutamme Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelmaa ja vastaamme
Maakunnan yhteistyoryhman ja sen sihteeriston toiminnasta.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto on hallintoviranomaisen maarittelema valittava toimielin
rakennerahasto-ohjelman toteuttamisessa ja on hoitanut sille aluekehityslain maaraamat vastuut
maakunnan yhteistydryhman ja sen sihteeriston toiminnassa. Valittavan toimielimen tehtavat
jatkuvat myos EUn ohjelmakaudella 2021-2027 tulevan lainsdadannén mukaisesti. Olemme
neuvotelleet muiden maakuntaliittojen kanssa yhteistyon uudelleen jarjestamisesta alkavalla
ohjelmakaudella.

Panostamme EU:n vuosien 2021-2027 ohjelmakauden edunvalvontaan ja valmistaudumme vuden
ohjelmakauden kaynnistymiseen.

Osallistuimme Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien yhteiseen tulevan EU-ohjelmakauden
valmisteluun Itd-Suomen vastaavana maakuntaliittona. Ita- ja Pohjois-Suomen valmistelusihteeristo
ja valmisteluryhma kokoontuivat vuoden aikana 19 kertaa. Valmistelussa olivat tuleva alue- ja
rakennepolitiikan ohjelma, oikeudenmukaisen siirtyman rahasto ja REACT-EU toimenpiteet. Lisdksi
osallistuimme TEMin jarjestamiin lukuisiin ohjelmavalmistelutilaisuuksiin. Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton hallinnoima Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto on toiminut edunvalvojana
Brysselissa. Osallistuimme myds ulkorajaohjelmien rahoituksen turvaamista koskeviin
neuvotteluihin ministerididen kanssa. Vastasimme maakuntaliitossa eri ohjelmien valmistelusta ja
niiden yhteensovittamisesta erillisessa tyoryhmdssa (EU ad hoc).

Osallistumme kansallisten ohjelmien ja paatosten valmisteluun ja vastaamme niiden toteutuksesta
maakunnassa.

Toimimme kansallisen aluekehittamispaatdksen ja aluekehityslainsdddannon valmistelussa Itd- ja
Pohjois-Suomen edustajana kansallisessa lakityoryhmassa, joka kokoontui kuusi kertaa.
Osallistuimme my0s uuden aluekehityksen toimintamallin kansallisen tydryhman tyoskentelyyn.
Vastasimme aluekehittdmisen keskustelujen valmistelusta ja toteutuksesta valtioneuvoston kanssa.
Paateemoina keskusteluissa olivat saavutettavuus, tyollisyys ja sairastavuus.

Koordinoimme Euroopan alueiden valisen yhteistyon ohjelmien toteutusta maakunnassa.

Pohjois-Karjalan alueiden valisen yhteistyon hankkeet olivat vuonna 2020 joko toteutuksensa
loppusuoralla tai paattyneet. Ohjelmakausi 2014—2020 aikana Pohjois-Karjalassa toteutettiin 26
hanketta EAY-ohjelmissa ja ne toivat maakuntaan yhteensa 6,4 miljoonan euron ulkopuolisen
rahoituksen. Maakunnan toimijoiden omarahoituksen kanssa rahoituksen kokonaisvolyymi oli 6,9
miljoonaa euroa. Hakukierrokset olivat jo muuten paattyneet, mutta Pohjoinen Periferia ja Arktinen
ohjelmassa jarjestettiin kesalla hakukierros koronakriisista toipumista tukeville pienhankkeille.
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Osallistumme Karelia CBC -ohjelman toteuttamiseen ja hankkeiden valintaan seurantakomiteassa ja
valintakomiteassa.

e Karelia CBC-ohjelman seurantakomitea hyvaksyi vuonna 2020 valintakomitean esityksen mukaisesti
kaksi uutta hanketta budjeteiltaan yhteensa 6,16 miljoonaa euroa. Hankkeet rahoitettiin “Puhdas ja
miellyttava asuinymparist6” toimintalinjalta jatehuolto ja luonnon monimuotoisuus painotuksilla.
Hankkeilta edellytettiin vahintaan miljoonan euron investointiosuutta, silld rahoitus oli perdisin
peruuntuneesta Vartsilan rajanylityspaikan investointihankkeesta.

e Karelia CBC 2014—2020-ohjelmassa on hyvaksytty rahoitettavaksi vuoden 2020 loppuun mennessa
yhteensa 61 hanketta, joista 40 hankkeessa on pohjoiskarjalaisia toimijoita mukana. Vuonna 2020
Pohjois-Karjalassa oli kdynnissa 31 Karelia CBC-hanketta. Koronasta huolimatta ohjelma ja hankkeet
ovat voineet jatkaa toimintaansa, joskin alkuperdisia hankesuunnitelmia on jouduttu muuttamaan.
Koronapandemian vuoksi Euroopan komissio paatti, ettd hankkeet voivat tarvittaessa jatkua
vuoden pidempaan eli vuoden 2023 loppuu asti.

Osallistumme rajan ylittavan yhteistyon (NDICI) ohjelman valmisteluun.

e Karelia CBC 2021-2027 ohjelmaa valmisteleva ohjelmointikomitea kokoontui kolme kertaa vuonna
2020. Ohjelmointikomitea paatti uuden Karelia CBC ohjelman ohjelma-alueesta ja poliittisista
tavoitteista. Ohjelmointikomitea kasitteli kokouksissaan my6s mm. ohjelman hallintomallia,
ympadristdvaikutusten arviointia ja erilaisia hankkeiden kustannusmalleja.

e Ohjelmointikomitea asetti ohjelmatyota varten alueellisen tydryhman, task forcen. Task force tyosti
ohjelman sisaltoja, teki ehdotuksen ohjelma-alueesta, osallisti ohjelma-alueen sidosryhmia mukaan
ohjelman valmisteluun ja valmisteli ohjelma-alueen toimintaymparistdanalyysid. Task force jdrjesti
sidosryhmille kyselyn seka nelja alueellista tilaisuutta yhteistyon tarkeimmista teemoista. Kyselyyn
saatiin lahes 400 vastausta, sidosryhmatilaisuuksiin osallistui go henkildd. Task force kokoontui
kuusi kertaa.

Osallistumme Interreg-ohjelmien valmisteluun.

e Osallistuimme Interreg Itdmeren alueen, Interreg Europe ja Pohjoinen Periferia ja Arktinen
ohjelmien valmisteluun lukuisissa kansallisissa ja kansainvalisissa tyéryhmissa ja kokouksissa.
Informoimme maakunnan toimijoita valmistelun etenemisesta. Pohjois-Karjalalla on Pohjoinen
Periferia ja Arktinen ohjelman valmistelukomitean varajasenyys, mutta varsinaisessa kv-
ohjelmankirjoitusryhmdssa Pohjois-Karjala on Suomen alueiden edustaja.

Maakuntaohjelman vastuuosiot

Toimimme edistajina yksikon vastuualoilla. Edistdjan tehtaviin kuuluu hankkeiden valmistelut,
seuranta, ohjaaminen ja neuvonta, sidosryhmayhteistyd, verkostojen koordinointi, edunvalvonta, alan
kehityksen seuranta ja uusien aloitteiden tekeminen.

Vastaamme POKAT- ryhmien toiminnasta yksikon vastuualoilla.

e POKAT kivi- ja kaivannaisryhma kokoontui vuonna 2020 nelja kertaa, joista yhden kokouksen
yhteydessa pidettiin neuvottelu tyo- ja elinkeinoministerion kanssa kaivoslain uudistamisesta.
Kokouksissa kasiteltiin mm. kaivannaisalan toimialan tilannetta, kaivoslain vudistamista,
yrityshankkeiden edistymista seka GTK:n Outokummun uvudistamissuunnitelmia. Pohjois-Karjalan
osallistui eurooppalaiseen akkukumppanuusverkostoon, johon liittyen jarjestettiin tilaisuus
tammikuussa Outokummussa.

o POKAT-teknologiateollisuusryhma piti kolme kokousta, joista yhden kokouksen yhteydessa
vierailtiin John Deeren tehtaalla ja Joensuun Green Parkissa. Ryhmdssa keskustelua herdttivat
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erityisesti teknologiateollisuuden kilpailuetu 2020-luvulla, ratkaisut osaavan tyovoiman
saatavuuteen, uusien koulutusmallien kdynnistyminen, teollisuuden kasvuohjelma seka
ensimmaiset maakunnalliset teollisuustreffit.

Pokat Vendajaryhma piti nelja etdkokousta. Kokouksissa kdsiteltiin EU:n uutta ohjelmakautta 2021-
2027 ja uusien ulkorajaohjelmien valmistelua. Ryhma seurasi myos maakuntaohjelman Vendja-
yhteistyon tavoitteiden toteutumista. Vendjaryhma keskusteli RussiaHUB -toimintakonseptin
rakentamisesta Pohjois-Karjalaan ja perusti ad hoc -ryhma tyostamaan konseptia eteenpain.

POKAT Luovat alat -ryhma kokoontui nelja kertaa vuonna 2020. Ryhma kasitteli kulttuurialan
mittaristoa, maakunnallisen kulttuurihyvinvointisuunnitelman valmistelua ja pilotointia, Euroopan
kulttuuripddkaupunkihanketta ja Kalevala - mytologiasta arvoa liiketoimintaan. Toteutimme Luovat
maailmankarjalaiset videosarjan. 16 videolla luovan alan toimijat kertoivat tyostaan ja Pohjois-
Karjalan vaikutuksesta ty6honsa. Videoita jaettiin sosiaalisessa mediassa osana maakunnan
markkinointia.

POKAT Kansainvalisyysryhma kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa virtuaalisesti keskittyen
kokouksissa uuden ohjelmakauden eri kv-rahoitusohjelmien valmisteluun, yhteisen hankeaihion
tyostamiseen (koulutusperdinen maahanmuutto) seka Pohjois-Karjalan strategia 2040 valmisteluun.

Jarjestamme alykkaan, kestavan ja osallistavan kasvun maakunnalliset foorumit.

Pohjois-Karjalan ensimmaiset teollisuustreffit (alykkaan kasvun foorumi) jarjestettiin helmikuussa
yhteistyossa Pohjois-Karjalan kauppakamarin kanssa. Muut, jo suunnitellut foorumit jouduttiin
peruuttamaan pandemian takia.

Toimimme maakunnan innovaatiotoiminnan, elinkeinoeldman ja rakennemuutosasioihin liittyvissa
yhteistyoverkostoissa.

Laadimme maakunnallisen selviytymissuunnitelman koronakriisista toipumiseksi laajassa
yhteisty6ssa elinkeinotoimijoiden kanssa ja sen toimenpiteiden toteutus kaynnistyi. Osallistuimme
ELY-keskuksen koordinoimaan yrityspalvelutoimijoiden verkostoon. Loppuvuodesta valmistelimme
maakunnallisen investointipaketin, johon on koottu maakunnan elpymisen kannalta tarkeat
investoinnit.

Toteutimme aktiivisesti Pohjois-Karjalan alykkaan erikoistumisen strategiaa ja Ita- ja Pohjois-
Suomen seitseman maakunnan yhteista alykkaan erikoistumisen ELMO-strategiaa. Samassa
yhteistydssa valmistelimme my0s Arctic Investment Platformia (AIP) eli NSPA-alueen
investointirahastoa.

Rakennemuutostoimenpiteitd vauhditettiin Keski-Karjalassa, Lieksassa ja Outokumpu-Polvijarvi-
alueella. Keski-Karjalan rakennemuutostyéryhma jatkoi toimintaansa.

Toimimme maaseudun kehittdmisen yhteistyoverkostoissa.

Maakuntaliiton edustajat ovat aktiivisesti mukana Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen vetamassa
Pohjois-Karjalan maaseutusuunnitelman ohjausryhmadssa, jonka asialistalla on vakiopykalana
yhteydet maakuntaohjelman toteuttamiseen.

Maakuntaliitoilla on my6s maaseutuvastaavien verkosto, joka valmisteli vuoden aikana
maakuntaliittojen yhteisid nakemyksid maaseudun kehittamista koskeviin asioihin, Lisaksi
toimimme valtakunnallisen Maaseutupolitiikan neuvoston (MANE) varajasenena ja osallistuimme
my0s Maaseutupoliittisen kokonaisohjelman valmisteluun.
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Venaja-yhteistyo

Osallistumme Euregio Karelian hallituksen ja sihteeriston tyoskentelyyn ja kehitdmme Euregio Karelia -
aluetta ja sen nakyvyyttd, jasenalueiden yhteisty6ta ja yhteista edunvalvontaa Euregio Karelia
toiminnan padsuunnat 2020 -asiakirjan mukaisesti.

e Euregio Karelian yhteistydalue ja yhteistydfoorumi taytti 20 vuotta. Sen kunniaksi jarjestettiin
joulukuussa juhlawebinaari. Euregio Karelian hallitus ja sihteeristo laativat laajasti osallistaen
Euregio Karelian yhteistyostrategian vuosille 2021—2027. Euregio Karelian hallitus vaikutti
aktiivisesti Euroopan unionin tulevaan koheesio- ja ohjelmapolitiikan siséltoon ohjelmakauden
2021—2027 valmisteluun liittyen. Hallituksen ja sihteeriston jasenia osallistui uuden Karelia CBC
2021—2027-rahoitusohjelman valmisteluun ohjelmointikomitean ja alueellisen tyéryhman jasenina.
Euregio Karelia pyrki myos vaikuttamaan alueen rajanylityspaikkojen statukseen luonnontuotteiden
kaupassa. Hallitus kokoontui koronapandemian vuoksi vain kerran etakokoukseen ja sihteeristo 17
kertaa. Euregio Karelian toiminnasta ja ajankohtaisista Vendja -tapahtumista ja asioista tiedotettiin
Facebook-sivuilla ja eri tilaisuuksissa.

e Pohjois-Karjalan maakuntaliitto edusti Euregio Kareliaa Euroopan raja-alueiden liiton (AEBR)
hallituksessa. AEBRn hallitus piti kolme kokousta ja siirtyi my0s virtuaaliseen tydskentelyyn, silla
vuosikokous Eupenissa Belgiassa seminaareineen ja oheistapahtumineen toteutettiin myos netissa.

Laadimme yhteistydssa Euregio Karelian muiden jasenalueiden kanssa Euregio Karelian uuden
strategian vuosille 2021-2027.

e Euregio Karelia sihteeriston valmistelemassa uudessa yhteistydstrategiassa linjataan nykytila-
analyysin seka sidosryhmille tehdyn kyselyn ja kuulemisten pohjalta yhteistydn painopisteita seka
nostetaan esille yhteisen edunajamisen karkid vuoteen 2027 asti. Yhteistyon painopisteet
strategiassa ovat toimivat ja sujuvat liikkenne- ja tietoliikenneyhteydet, kilpailukykyinen ja uudistuva
elinkeinoelama, puhdas ymparistd, monimuotoinen luonto ja ilmastokestava toiminta seka arjen
hyvinvointi ja vuorovaikutuksen lisadminen kansalaisten valilla. Lapileikkaavia teemoja ovat
nuorisoyhteistyd, laadukas koulutus ja tutkimus. YhteistyOstrategian tausta-aineistossa (Euregio
Karelian toimintaymparisto 2014—2020) kuvataan raja-alueyhteistyon nykytilannetta ja sen
vaikutusta ldhivuosien raja-alueyhteistyohon.

e YhteistyOstrategiassa korostetaan Euregio Karelian keskeista roolia Suomen ja Venajan valisessa
raja-alueyhteistydssa. Euregio Karelia toimii viitekehyksena toteutettaville kehittamishankkeille ja
alueen yhteisty6ta edistaville toimenpiteille. Yhteistydstrategia 2021 — 2027 toimii strategisena
suunnannadyttdjana uuden EU:n ohjelmakauden Karelia CBC 2021-2027 -ohjelman valmistelussa ja
toteuttamisessa alueella. Euregio Karelia hallitus hyvaksyi strategian marraskuussa 2020.

Tiedotamme Vendja-asioista ja edistdmme maakunnan Vendja-toimijoiden ja hankkeiden valista
yhteistyota.

o Tiedotettiin Vendja-asioista Vendja ja Barents uutisia Pohjois-Karjalasta seka Euregio Karelia
Facebook-ryhmissa. Laadittiin tiedotteita Vendjan koronatilanteesta. Tiedotettiin uuden Karelia
CBC ohjelman ja Euregio Karelia yhteistydstrategian valmistelusta ja osallistettiin maakunnan
Venaja-toimijoita mukaan tyohon.

Edistamme Venaja-liiketoiminnan kasvattamista, rajaliikenteen sujuvoittamista, Vendja-
asiantuntemuksen vahvistamista seka arjen hyvinvoinnin ja kansalaisten valisen vuorovaikutuksen
lisadmista maakunnassa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

e Koronapandemian kdynnistyminen kevaalla vaikutti voimakkaasti kaikkeen Vendja-yhteistyohon.
Suomen ja Venajan valinen raja sulkeutui normaalilta henkildliikenteeltda maaliskuun puolivalissa.
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Tavaraliikenne on jatkunut keskeytyksetta. Yritysten aktivoimista rajan ylittavaan liilketoimintaan on
kuitenkin jatkettu. Matkailussa Pohjois-Karjala, Etela-Karjala seka Vendjan Karjalan tasavalta
allekirjoittivat joulukuussa matkailun tiekartan 2021-2023, jossa toimenpiteina on mm.
rajanylittavien matkailutuotteiden ja -reittien kehittaminen ja niiden markkinointi kansainvalisille
markkinoille. Pohjois-Karjalan rajavartiosto toteutti yhteistoiminnassa Tullin kanssa esiselvityksen
Niiralan rajanylityspaikan kehittamistarpeista ja esitti Rajavartiolaitoksen esikunnalle uuden
rakennuksen rakentamista. Hankkeilla on pystytty edistdmaan Venajalta muuttaneiden osaamisen
hyodyntamista ja tukemaan tyollistymista.

Valmistelemme North Karelia — Russia HUB -konseptin.

e Vendjaryhman perustama ad hoc -ryhma valmisteli johdollamme maakunnan Venaja-toimijoiden
yhteisen RussiaHUB North Karelia -toimintakonseptin, jossa RussiaHUBIn tehtdva on vahvistaa eri
alojen toimijoiden ja niiden yhteistyokumppaneiden menestymista auttamalla niiden Venajaan
liittyvissa tieto-, koulutus-, kehittamis- ja rahoitustarpeissa. RussiaHUBin ensimmaisina
konkreettisina toimenpiteina laadittiin Venaja-osaamispolku-selvitys ja mietittiin yhteisessa
kokouksessa kuntien sivistysjohtajien kanssa keinoja lisata vendjan kielen opiskelua erityisesti
perusopetuksessa ja toisella asteella.

Kansainvalinen toiminta

Osallistumme eurooppalaisten yhteistydalueiden, jarjestdjen ja verkostojen toimintaan toimimalla
jarjestojen hallituksissa, osallistumalla valiokuntien ja komiteoiden tydskentelyyn seka vuosikokouksiin.

e Eurooppalaisten verkostojen toiminta oli vuonna 2020 virtuaalista ja uuden ohjelmakauden
valmistelujen ja edunvalvonnan ohella koronakriisi hallitsi kasiteltavia teemoja. Avattiin
metsabiotalouden osaamisen vientiin tahtdava yhteistyo japanilaisen Naganon prefektuurin kanssa.
Kiina yhteisty6 (Heilongjiang) on siirtynyt suoraan toimijoiden véliseen yhteistydhén mm.
Toimimme aktiivisesti Barentsin alueneuvoston jasenena. Jarjestdmme Barentsin alueneuvoston ja
aluekomitean kokouksen ja Barents Press media — konferenssin.

¢ Osallistuimme kolmeen aluekomitean kokoukseen, jossa kasiteltiin mm. Barentsin oman
rahoitusinstrumentin perustamista. Toukokuulle Joensuuhun pidettavaksi suunnitellut
alueneuvoston ja -komitean kokoukset seka lasten terveytta kasitteleva seminaari seka Barents
Press Media Conference jouduttiin siirtdmaan koronan vuoksi vuoteen 2021. Osallistuimme my®s eri
alojen Barents-tyoryhmien tydskentelyyn. Sen lisaksi osallistuimme maakuntajohtajan johdolla
kolmeen korkean tason webinaariin, jossa kasiteltiin Barentsin alueen koronatilannetta ja yhteistyon
mahdollisuuksia. Olimme mukana myods Suomen Barents-yhteistydn koordinointia ja tiedonvaihtoa
varten perustetun ulkoasiainministerion vetaman Barents-taustaryhman tydskentelyssa.

Itd-Suomen rakennerahastotehtavien koordinaatio

Tyoskentelemme Itd-Suomen maakuntien edustajana rakennerahasto-ohjelman seurantakomiteassa,
seurantakomitean sihteeristossa.

e Seurantakomitean sihteeristo kokousti nelja kertaa ja seurantakomitea kaksi kertaa virtuaalisesti.

Vastaamme koordinaatioryhman toiminnasta. Itd-Suomen koordinaatioryhman toiminnasta ja
osallistuimme Ita- ja Pohjois-Suomen koordinaatioryhman toimintaan.

e [ta-Suomen koordinaatioryhman kokouksia pidettiin kuusi kertaa. Ryhman puheenjohtajuus oli
Etela-Savon maakuntaliitolla ja sihteeriys Pohjois-Karjalan maakuntaliitolla. Kokouksissa kasiteltiin
erityisesti rakennerahasto-ohjelman toimeenpanoa, uuden ohjelmakauden valmistelua seka
viestintaa.
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e [td- ja Pohjois-Suomen koordinaatioryhma kokoontui kolme kertaa. Ryhman puheenjohtajana toimi
Keski-Pohjanmaa ja sihteeriys oli Lapin liitossa. Kokouksissa teemoina olivat mm. aluekehittdmisen
yhteiset edunvalvonnalliset asiat, uuden rakennerahasto-ohjelman sisallét seka nykyisen ohjelman
toimeenpano ja toteutus.

Toteutamme aktiivisessa yhteisty0ssa Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa hankehallinnon
koordinaatiota ja yhteensovitusta. Vaikutamme rakennerahastotoimintaan liittyviin valtakunnallisiin
linjauksiin.

e Vaikuttamisen painopisteet valmisteltiin erityisesti yhteisissa ohjelmavalmisteluryhmissa, jotka
kokoontuivat yhteensa 19 kertaa. Julkisia yhteisia kannanottoja valmisteltiin 4 kpl. Niissa otettiin
kantaa mm. EU-rahoituksen jakoon, aluekehityksen lainsdddantoon, teknisen tuen maardytymiseen
ja elvytysrahastovalineisiin.

Koordinoimme Ita-Suomen maakuntaliittojen teknisen tuen.

¢ Koordinoitiin ja valmisteltiin Itd-Suomen maakuntaliittojen teknisen tuen hankkeiden
jatkorahoitukset.

Vastaamme Ita-Suomen rakennerahastojen tiedotuksen ja viestinnan koordinaatiosta TEM:n
viestintaryhmassa ja [ta-Suomen rakennerahastojen viestinnan tyoryhmassa.

e Toimittiin Itd-Suomen koordinoivan maakunnan liiton edustajana TEM:n rakennerahastojen
viestintdverkostossa ja vastattiin alueellisen viestintaverkoston toiminnasta. Maakuntaliittojen ja
ELY-keskuksen muodostama Itd-Suomen rakennerahastojen viestinnan tydryhma kokoontui viisi
kertaa. Tyoryhma valmisteli rakennerahastojen viestinnan vuosisuunnitelman ja toimeenpanon.

Avustamme hallintoviranomaista seurantakomiteatyossa seka ohjelman taytantddnpanokertomuksen
laatimisessa komissiolle ja vastaamme siihen liittyvasta itdsuomalaisesta koordinaatiosta.

e Koordinoitiin ja valmisteltiin ohjelman taytantdonpanokertomus Itd-Suomen osalta yhteistyossa
[ta-Suomen maakuntaliittojen, Eteld-Savon ELY-keskuksen ja HVO:n kanssa.

Maakunnan yhteisty6ryhman toiminta

Varmistamme maakunnan yhteistydryhman MYR:n ja sen sihteeriston kautta ohjelmien onnistuneen
toimeenpanon ja eri ohjelmien yhteensovituksen.

e Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistyoryhma (MYR) kokoontui viisi kertaa, joista nelja viimeista
kokousta jarjestettiin Teams-etakokouksina. MYR:n sihteeristo kokoontui 16 kertaa. Kokouksissa
kasiteltiin yhteensad go EAKR- ja ESR-hanketta, joista rahoitusta puollettiin 69 hankkeelle.
Hankekasittelyjen ja -esittelyjen ohella MYR sai ajankohtaiskatsauksia ohjelma-asioihin,
yritysrahoitukseen, maaseuturahoitukseen, ohjelmakauden 2021-2027 valmisteluun, ilmasto- ja
energiaohjelmaan seka maakuntastrategiaan. Lisaksi MYR:lle annettiin tiedoksi ennen
paatoksentekoa yhteenvetotiedot saapuneista yritystukihakemuksista. MYR:n kokouksista laadittiin
mediatiedotteet.

Tiedotamme rakennerahasto-ohjelman toimeenpanosta rakennerahastot.fi-verkkopalvelussa ja -
somekanavissa, uutiskirjeissd, rahoituksen hakukuulutuksilla, hakijoiden neuvonnalla ja jarjestamalla
tilaisuuksia ja laatimalla tiedotteita.

e Viestinndn paapaino oli rakennerahastot.fi -verkkoviestinnassa, jonka Itd-Suomen osiota
(www.rakennerahastot.fi/ita-suomi) ja uutistuotantoa paivitettiin aktiivisesti. Verkkosivuilla
julkaistiin 14.2. ja 15.5. paattyneiden EAKR- ja ESR-rahoitushakujen kuulutukset, minka jalkeen
rahoitusta voi hakea jatkuvasti ilman maaraaikoja. Lisaksi kevaalla jarjestettiin ylimaarainen ESR-
haku Ita-Suomessa poikkeusolojen aiheuttamiin tarpeisiin. Ita-Suomen rakennerahastojen
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viestinnan tyoryhma valmisteli ja julkaisi kolme uutiskirjetta rakennerahastojen ajankohtaisista
asioista seka tuloksekkaista hankkeista. Rahoituksen hyddyntamista kehittamistydssa edistettiin
maakunnallisella EU:n rakennerahastojen infotilaisuudella, johon osallistui 92 henkilda.

Rahoitustehtavat

Ohjaamme maakuntaliiton kautta kulkevan vuosittaisen EAKR-rahoituksen saadosten mukaisiin,
laadukkaisiin ja tuloksekkaisiin hankkeisiin. Hankkeilla tuemme Kestavaa kasvua ja tyota — Suomen
rakennerahasto-ohjelman ja maakuntaohjelman tavoitteita. Hakukierrosten yhteydessa toteutamme
tarvittaessa teemahakuja.

e Vuonna 2020 kaytossa oli jatkuva haku. Maakuntaliitolle jatettiin vuoden aikana 27 EAKR-
hakemusta. Lisaksi kasittelyssa oli yhdeksan hakemusta, jotka oli jatetty maakuntaliitolle vuoden
2019 puolella. Myodnteisia rahoituspaatoksia tehtiin 31 kappaletta, joista ylimaakunnallisia oli kaksi.
Kielteisia paatoksia tehtiin yksi, kolme hakemusta peruttiin ja vuodenvaihteessa kasittelyssa oli yksi
hakemus. EAKR:n ja valtion rahoitusta hankkeille my&nnettiin yhteensa 9,3 milj. euroa.

e Muutos- ja jatkorahoituspaatoksia tehtiin 32 kappaletta. Koronapandemia vaikutti lahes kaikkien
kaynnissa olevien hankkeiden toimintaan. Esim. kansainvalisyystoimenpiteita, matkoja,
seminaareja ja vierailuja ei voitu toteuttaa suunnitellusti ja hanketoteuttajat joutuivat
muokkaamaan ja mukauttamaan toimintoja uuteen tilanteeseen. Tama lisdsi huomattavasti
tarvetta kdyda neuvotteluja hanketoteuttajien kanssa seka kasvatti muutospaatosten maaraa.

Ohjaamme ja neuvomme hakijoita rahoituksen hakemisvaiheessa seka tarvittaessa sahkdisen
EURA2014 -tietojarjestelman kaytossa.

¢ Neuvonnan ja ohjauksen tarve nakyi erityisesti hankkeiden valmisteluvaiheessa. Padsaantoisesti
kaikkien hakijoiden kanssa kaytiin neuvotteluja ennen hakemuksen jattamista. Talla pyritdaan
varmistamaan hankkeen soveltuvuus rahoitusohjelmaan seka toiminnan tukikelpoisuus.

Rahoituspaatoksia valmisteltaessa varmistamme hankkeiden liittymapinnat ja yhteydet muihin
kehittdmishankkeisiin seka rahoitusvalineisiin.

¢ Rahoitushakemusten arviointivaiheessa varmistettiin hankkeiden liittymapinnat ja yhteydet muihin
kehittamishankkeisiin seka rahoitusvalineisiin. Maakuntaohjelman edistajat antoivat
hankehakemuksista lausunnot osana hankearviointia. Tarvittaessa pyydettiin lausuntoja my0s
ulkopuolisilta asiantuntijoilta. Hankevalintaan liittyen tehtiin yhteistyéta Pohjois-Karjalan ELY-
keskuksen kehittamishankeryhmdssa ja Leader-yhteistydryhmassa.

Seuraamme rahoitettavia hankkeita ohjausryhmatydskentelyn, seurantatietojen ja muun aineiston
avulla. Kiinnitdamme erityistd huomiota hankkeiden tuloksellisuuteen ja kehittamisvarojen
tehokkaaseen kayttoon.

e Hanketoimijoita neuvotaan ja ohjataan koko hankkeen toiminnan ajan, rahoituksen hakemisesta
hankkeen loppuraportointiin seka hankkeen paattymisen jalkeisiin varmennuskaynteihin asti.

Toimimme maakuntaliiton rahoittamissa hankkeissa rahoituksen yhteyshenkil6ina.
e Hankkeiden yhteyshenkil6t osallistuivat ohjausryhmien toimintaan.

e Vastaamme kansallisen Kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen instrumentin suunnittelu- ja
rahoitustehtavista maakunnassa.

o Kestavan kasvun ja elinvoiman maararahaa myonnettiin TEM:n kautta maakuntaan kevaalld 2020
yhteensa 240 0oo euroa. Madrarahan kaytto linjattiin erityisesti koronaepidemian haitallisten
vaikutusten hillintdan ja uuden kasvun rakentamiseen. Rahoituksesta kaytetaan nimitysta
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Alueellinen kehittamisraha (AKKE). Rahoitusta myonnettiin neljalle hankkeelle yhteensa 143 972
euroa vuoden 2020 loppuun mennessa. Lisaksi tehtiin yksi kielteinen rahoituspaatos.

e Syksylla 2020 alueille mydnnettiin koronaelvytysta varten uudet maararahat. Pohjois-Karjala sai 701
000 euroa korona-selviytymissuunnitelman toimeenpanoon. Loppuvuodesta hyvaksyttiin
maararahan kdyton periaatteet ja valmisteltiin uusien hankkeiden rahoittamista.

Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet

Toteutamme strategisesti merkittavia kehittamishankkeita:

o Alykkaan erikoistumisen strategiaa toimeenpaneva Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa —
hanke.

e [ta- ja Pohjois-Suomen maakunnissa toteutettava Elinkeinot murroksessa (ELMO) -pilotti ja siihen
liittyva Arctic Investment Platform (AIP) —hanke.

o Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa-hankkeen kautta jalkautettiin Pohjois-Karjalan alykkaan
erikoistumisen strategiaa kansainvalisella, kansallisella ja alueellisella tasolla. Vuonna 2020
keskeisten kansainvalisten verkostojen ja S3-alustojen toimintaan osallistumista rajoitti
koronaepidemia ja tapaamisissa hyddynnettiin virtuaalisia toimintatapoja. Vuoden aikana
panostettiin viestintaan, alueelliseen toimintaan ja verkkoyhteyksin jarjestettyihin tapahtumiin.
Isoin ponnistus oli Pohjois-Karjalan dlykkaan erikoistumisen kokonaisuutta kuvaavien verkkosivujen
valmistuminen (www.smarteast.fi) sekd erikoisosaamisen esille tuonti videoiden valityksella.
Julkaistujen verkkosivujen ja videoiden tarkoituksena on tuoda esiin maakunnan vahvoja toimialoja
erikoisosaamisineen myo6s kansainvalisella tasolla.

e Osana Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa-hanketta osallistuttiin Elinkeinot murroksessa
(ELMO) -yhteistyohon, jossa ovat mukana kaikki seitseman Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntaa.
ELMO-yhteistydssa jalkautettiin Ita- ja Pohjois-Suomen yhteista alykkaan erikoistumisen strategiaa
jarjestamalla yhteisia klusteriwebinaareja, jotka suunnattiin kaikille IP-alueen klustereiden, yritysten
ja liilketoiminnan kehittdmisen parissa tyoskenteleville. Webinaareissa oli myds vaihtuva klusterien
kehittamiseen liittyva teema ja kuhunkin tilaisuuteen kutsuttiin erityisesti tietyn toimialan parissa
tyoskentelevia henkiloita. Klusterien kehittamiseen liittyi myos tiiviisti ELMO-yhteistydssa tehty IP-
alueen innovaatioalustojen kokoaminen visuaaliseen muotoon ja toimikaudella julkaistiin ELMOn
verkkosivuilla hakukone Ita- ja Pohjois-Suomen TKI-organisaatioiden tarjoamista
asiantuntijapalveluista. ELMO-yhteistydssa valmistelimme myds Arctic Investment Platformia (AIP)
eli NSPA-alueen investointirahastoa.

Kaynnistamme maakuntaohjelman painopisteisiin liittyvid, maakuntaliiton asemaan ja tehtaviin sopivia
alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia yhteisty6- ja koordinaatiohankkeita.

e Ajanjaksolla keskityttiin valmistautumaan uuteen ohjelmakauteen, silld 2014—2020 ohjelmakauden
rahoitus oli erityisesti kv-ohjelmissa jo sidottu. Maakuntaliiton kv-hankkeet ovat toteutuksessaan
padosin loppusuoralla, muutama hanke sai jatkoajan toteutukselleen koronakriisin tuomien
haasteiden vuoksi. Maakuntaliiton kv-hankkeiden ryhma kokoontui neljasti. Maakuntaliiton kv-
hanketoiminnasta raportoitiin saannollisesti maakuntahallitukselle ja maakuntaliiton johdolle.
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7.3 Hallintopalvelut
Hallintopalvelut-yksikko vastaa:

e Hallinto-, talous- ja henkildstoasioista.

o Luottamushenkilohallinnon toiminnasta (valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta).

e [ta- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston talous- ja henkildstéhallinnosta.

e EAKR:n ja kansallisen kehittamisrahoituksen maksatuspaatoksista ja maksamisesta.

e Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hallinnoinnista, rahoitus- ja maksatuspaatoksista ja
maksamisesta.

e Hankinnoista, sopimuksista, toimitiloista, toimistopalveluista.

e Tietotekniikkapalveluista (Meidan IT ja talous Oy tuottaa).

e |CT:n, laajakaistan, sahkoisten palvelujen ja digitukipalvelujen koordinointi ja edistaminen,

Maakuntaohjelman toteuttamisessa ICT- ja tietoyhteiskunta-asiat.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2020
Hallinto, talous ja palvelut

Varmistamme riittavat henkiloresurssit ja henkil6ston koulutusmahdollisuudet.
e Henkilostokertomus, luku 8.
Huomioimme tietosuojan, tietoturvan seka tiedonhallinnan uudistuneet vaatimukset.

e Meita Oy:n kanssa v. 2020 tehdyn ICT palvelusopimuksen mukaisella tyonjaolla ja toiminnalla
madriteltiin toimintamallia, jolla tietoturvaa ja tietosuojaa hoidetaan. Osallistuttiin Meita Oy:n ja
Suomen Kuntaliiton tietosuojavastaavien ryhman toimintaan.

e Pohjois-Karjalan maakuntaliiton on tiedonhallintayksikkona laadittava tiedonhallintalain (9o6/2019)
5 §:n mukainen tiedonhallintamalli ja asiakirjajulkisuuskuvaus, joiden laatiminen aloitettiin.
Sitouduttiin Meita Oy:n kuntatoimijoiden yhteistydprojektiin Tiedonhallintamallin tyostamiseksi.

Parannetaan toimiston dokumenttien ja asioiden hallintaa seka tietosuojaa asianhallintaohjelman
(Dynasty 10) paivityksella.

e Otettiin kayttoon Dynasty 10 asianhallintajarjestelma, joka ohjaa ja tehostaa paivittdisia tyotehtavia
ja organisaation tyOprosesseja, parantaa tiedon kaytettavyytta, |6ydettavyytta, saavutettavuutta ja
arkistointia. Samalla vahennettiin paperikopiointia ja tulostamista, koska asiakirjat voidaan sailyttaa
pysyvasti asianhallintajarjestelmassa. Osa kokousaineistosta jaetaan kuitenkin yha paperilla
luottamushenkilaille.

e Otettiin kayttoon Dynasty 10 asianhallintajarjestelman sopimushallinta, jonne kirjataan toimialojen
sopimukset asianmukaisen sopimushallinnan ja -seurannan varmistamiseksi.

e Otettiin laajasti kdyttoon Teams -palvelun mahdollistamat etdkokoukset ja aineistojen jakelut; mm.
maakuntahallitus ja — valtuusto, tarkastuslautakunta, MYR seka tyokokoukset seka jarjestettiin
henkiloston koulutusta naihin.

e Otettiin kdyttoon sahkoisen allekirjoituksen jarjestelma, automaattinen
talousraportointijarjestelma, uusi pankkiohjelma seka useita ohjelmistojen paivityksia talous- ja
henkilostohallinnossa.
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Rahoitus ja hanketoiminta

Huolehdimme Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hankehallinnoinnista ja maksatusasioista.

Avustuksia myonnettiin 758 293 euroa 67 hankkeelle (perusavustuksia 25 kpl ja 643 758 euroa,
av-tuotantoja 3 kpl ja 54 635 euroa, maakuntapaivatapahtumia 39 kpl ja 59 9oo euroa). Pohjois-
Karjalan tulevaisuusrahaston hankkeisiin tehtiin 103 maksatuspaatosta, joissa avustuksia maksettiin
hankkeille 774 782,38 euroa. Tilinpaatdksessa on varaus n. 1 Me omassa pddomassa jo aiemmin
mydnnettyjen avustusten maksua varten.

Tulevaisuusrahastolla on jatkuva hakuaika ja hankkeita rahoitetaan tarveperusteisesti rahaston
kayton periaatteet -ohjeen seka audiovisuaalisia tuotantoja koskevien rahoitusperiaatteiden
mukaisesti.

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto on kuntarahasto, jonka vuotuinen padoma, 675 0oo euroa,
keratdan kunnilta maakuntaliiton talousarvioon jasenosuuksien mukaisessa suhteessa.

Paasaantoisesti avustuksensaajat ovat julkisen sektorin toimijoita tai yhdistyksid. Osarahoituksena
myonnetyn rahoituksen keskimaarainen tukiprosentti hankekohtaisesti oli 35,9 % ja silla
osallistuttiin kustannusarvioiltaan noin 4,5 milj. euron hankkeisiin. Rahaston eri paatoksia tehtiin
kaikkiaan 193 kappaletta. Maakuntaliiton oman tuotannon hankkeita rahoitettiin 6 kpl ja omille
hankkeille maksettiin 273.913,13 euroa.

Rahoitus POKAT -kehittamisaloittain 2020

KEHITTAMISALA EUROA % KPL
Liikenne 0 0 0
Koulutus 0 0 0
Metsét ja biotalous 120 000 15,8 3
Kaivannaistoiminta 0 0 0
Teknologiateollisuus 47 610 6,3 1
Hyvinvointi 119 336 15,8 4
Matkailu 32 000 4,2 3
Kulttuuri 111 135 14,7 7
Vengja 0 0 0
Paikallinen kehittdaminen 77 700 10,2 3
Nuoret 0 0 0
Vetovoima ja tunnettuus 89 900 11,7 3
Muut 101 612 13,4 4
Maakuntapaiva 59 900 7.9 39
Yhteensa 758 293 100 67
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Huolehdimme HVJ:n (hallinto- ja valvontajarjestelmd) mukaisesti EURA2014-jarjestelmassa
hankerahoituksen maksatuksiin ja jatkotoimenpiteisiin liittyvista toimenpiteista seka EU:n
rakennerahasto-ohjelman ja muun kansallisen kehittamisrahoituksen maksatuspaatoksista.

e AIKO-rahaston hankemaksatuksia tehtiin kolmelle hankkeelle yht. 100 800,37 euroa.

e Maksatushakemusten tarkastukset, paikan paalla tehtavat varmennukset, jatkotoimenpiteiden
valmistelu seka raportointi (EAKR) on tehty lakien ja asetusten seka hallintoviranomaisen
ohjeistuksen mukaisesti. Yleisasetuksen 1303/2013 mukaisesti ohjelmakaudella 2014—2020
maksatushakemus on kasiteltava ja maksettava tuensaajalle viimeistaan go paivan kuluessa.

e EU-ohjelmakauden 2014—2020 maksatushakemukset kasitelldan kokonaisuudessaan sahkoisesti
EURA 2014 -tietojarjestelmassa. Vuonna 2020 keskimaarainen maksatusten kokonaiskasittelyaika
oli1g paivaa. EAKR-maksatuspaatoksia tehtiin 86 kappaletta ja tukea maksettiin yhteensa 6,5 mil].
euroa. Oikaisuvaatimuksia kasiteltiin yksi, ja siihen tehtiin hylkaava paatos, josta ei valitettu.
Jatkotoimenpiteita ei ollut késiteltavana vuonna 2020.

e Vuosittaisen varmennussuunnitelman mukaisesti paikan paalla tehtavia varmennuskaynteja tehtiin
viiteen hankkeeseen. Pysyvyyden jdlkiseurantaan liittyvia kdynteja suoritettiin yhteensa neljaan eri
hankkeeseen ja kasittely on kesken yhden hankkeen osalta.

Tarkastusviranomainen (VVM controller -yksikko) teki yhden hanketarkastuksen maakuntaliiton
rahoittamiin hankkeisiin. Tarkastus aiheutti havainnon, jonka kasittely on kesken. Huolehdimme
ohjelmakauden 2007-2013 jadlkiseurannan ja jatkotoimenpiteiden lapiviennista.

Neuvomme ja ohjaamme tuensaajia maksatushakemukseen ja maksatuksiin liittyvissa asioissa seka
EURA2014 -tietojarjestelman kdytdssa. Pyrimme sujuviin, tehokkaisiin ja laadukkaisiin maksatuksen
prosesseihin.

e Tuensaajia neuvottiin ja ohjeistettiin maksatushakemuksen tayttéon, maksatuksiin ja
tukikelpoisuuteen liittyvissa asioissa seka neuvottiin EURA 2014 -tietojarjestelman kayttoa
koskevissa kysymyksissa.

Maakuntaohjelman vastuuosiot

Toteutamme ja edistdmme EU:n ja kansallisen tason digitaalistrategioiden tavoitteiden mukaista
toimintaa.

e Valmisteltiin maakuntaliiton oman tuotannon hankkeet; Meijan Digi- ja Digituki Pohjois-Karjala —
hankkeet, joihin saatiin rahoitukset ja joilla edistetdaan kansallisten digitaalistrategioiden
tavoitteiden saavuttamista. Jatkettiin maakuntien yhteista Kaista kaikille —hanketta 2022 loppuun.
Hankkeilla varaudutaan uuden laajakaistatukilain sekd uuden EU-rahoituskauden rahoitusresurssien
hyodyntamiseen laajakaistarakentamisessa.

Huolehdimme maakuntaohjelman ICT-hankkeiden edistamistehtavista.

e Seurattiin ict-alan kehittymista ja oltiin mukana mm. hankeideoiden tukemisessa ja valmistelussa
seka toimialan tilannekuva-aineiston tuottamisessa Trendit -julkaisuun.

Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet

Toteutamme strategisesti merkittavia kehittdmishankkeita; Kaista kayttoon- ja Digituki PohjoisKarjala
-hankkeiden jatkohankkeet: Huippunopean laajakaistan saatavuutta, sahkdisten palvelujen
kayttoonottoa ja digitukipalvelujen alueellista kehittamista tukevia hankkeita.
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o Kaista kayttoon -hanke: Kaista kayttoon -hankkeen tehtdvana (1.8.2016-30.9.2020) oli edistaa
sahkoisten palveluiden kehitysta ja kayttoonottoa seka lisdta huippunopeiden
tietoliikenneyhteyksien rakentamista ja kayttdonottoa haja-asutusalueilla. Hanketta oli
maakuntaliiton lisaksi toteuttamassa Meidan IT ja talous Oy ja Maaseudun Sivistysliitto Pohjois-
Karjalan aluejarjesto ry. Hankeen myotavaikutuksella saatiin aktivoitua uusia kyldverkkohankkeita ja
laajakaistatukilain mukaisia hankkeita maakunnassa. Hankkeella aktivoitiin operaattoreita
rakentamaan valokuituverkkoja my&s markkinaehtoisesti, kuntien rooli ja myo&tavaikutus oli
merkittdva myods ndissa hankkeissa. Hankkeessa tehtiin koko hankeaikana yhteensa 8,95 htv
tyOpanos asioiden edistdmiseen ja kuntia/kuntayhtymia aktivoitiin ottamaan kayttoon uusia
sahkoisia palveluja 154 kpl. Parantuneista palveluista hytyneen maaseutuvdeston maara oli 12738
kpl. Hanketta rahoitti maaseuturahasto.

Kaista kayttoon -hanke on saavuttanut ja ylittanyt sille asetut tavoitteet hankeaikana, mutta edelleen
on tarvetta samankaltaisille jatkotoimille. Koronaepidemian myo6ta syntynyt digiloikka on entisestaan
lisdnnyt sdahkoisten palveluiden ja toimintavarmojen nopeiden laajakaistayhteyksien kysyntda. Lisaksi
kayttajien tulisi osata kayttaa sahkoisia palveluita — digisyrjaytyminen tulisi estda. Aivan viime aikoina
on monipaikkaisuuden merkitys korostunut ja korostuu jatkossa, kun ihmiset haluavat tyéskennella ja
asua useammassa kohteessa vuoden aikana, esim. kesdasunnoilla ja enenevassd maarin maaseudun
muissakin kohteissa, esim. tyhjiksi jaavilla maatiloilla jne. Jotta tdma olisi mahdollista, ovat riittavan
hyvét tietoliikenneyhteydet ehdoton edellytys. Tama kehitys tukee maaseudun elinvoimaisuutta ja
sielld maaseutuelinkeinojen toimintamahdollisuuksia.

¢ Meijan Digi -hanke: Maakuntaliito haki ja sai maaseuturahaston rahoituksen uudelle Meijan Digi -
hankkeelle yhdessa Meidan IT ja talous Oy:n, Siun Soten ja Maaseudun Sivistysliitto Pohjois-
Karjalan aluejarjesto ry:n kanssa. Hankkeessa jatketaan laajakaistan edistamistoimia monipuolisesti
seka rahoituksiin, kysyntdan, palveluihin liittyvaa tiedottamista ja neuvontaa. Toisena keskeisena
osa-alueena on sahkdisten palvelujen kayttoonoton edistaminen seka digitaalisten palvelujen
kayttoon liittyvaa tiedottamista ja neuvontaa.

o Kaista kaikille -hanke: Kaista kaikille -hankkeen (Etela-Pohjanmaan, Kainuun, Keski-Suomen,
Lapin, Pirkanmaan, Pohjois-Karjalan, Pohjois-Pohjanmaan ja Pohjois-Savon liittojen rahoittama
yhteishanke) tehtavana on valmistella kullekin maakuntaliitolle laajakaistarakentamisen
valtiontukilaista maakuntaliittojen vastuulle kuuluvat asiat. Hankkeella myo6tavaikutettiin myos
laajakaistarakentamisen tuen jatkumiseen ja hallitus teki esityksen loppuvuodesta uudesta
laajakaistarakentamisen tuen laista, joka tuli voimaan 1.1.2021 alkaen (1262/2020). Uuden lain
myota maakuntaliitoilla sailyy edelleen lakisaateinen velvollisuus julistaa laajakaistahankkeeseen
liittyva valtiontuki julkisesti haettavaksi ja valita tuensaaja. Hankkeen koordinoimana on valittu
laajakaistatukilain mukainen tuensaaja vuodesta 2010 lahtien jo yli 300 miljoonan euron hankkeisiin
maakuntien alueella.

¢ Digituki Pohjois-Karjala — hanke: Digituki Pohjois-Karjala - hankkeen tarkoituksena on edistaa
maakunnan asukkaiden digitaitoja muun muassa koordinoimalla alueellista digituen tarjoajien
verkostoa, viestimalla digituesta seka kehittamalla toimijoiden valista yhteisty6ta. Vuonna 2020
digituen alueellisessa verkostossa oli 37 toimijaa eri sektoreilta. Toiminta painottui etatapaamisiin,
joita pidettiin hankekaudella 13. Verkoston toimijoille lahetettiin 12 verkostokirjettd, jossa kerrottiin
digituen ajankohtaisia asioita alueelta ja koko Suomesta. Hankkeen aikana toteutettiin
kuntakierros, jonka tarkoituksena oli selvittaa paikallisen digituen tilannetta ja saada kunnista
edustus digituen verkostoon. Kuntatapaamisia pidettiin kaikkiaan 13 ja niissa tavattiin 120 henkea.
Maakuntaliiton liséksi hankkeessa mukana ovat olleet Siun sote, Joensuun kaupunki seka
Maaseudun Sivistysliiton Pohjois-Karjalan aluejarjesto ry. Siun sotessa on kehitetty
digimentoritoimintaa ja hankekauden paattyessa digimentoreita oli jo noin 150. MSL on vienyt
tietoa digituesta kylatoimijoiden pariin ja koonnut tietoa kylien digituen tarpeista.
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Joensuun kaupungin toimesta hankkeessa toteutettiin mm. kysely kuntien tyontekijoille heidan
antamastaan ja tarvitsemastaan digituesta. Hanketta rahoittaa valtionvarainministerio ja sita
koordinoi Digi- ja vaestotietovirasto.

7-4 Johtoryhma

Johtoryhmé&n muodostavat yksikdiden esimiehet seka viestintapaallikko. Johtoryhman
puheenjohtajana toimii maakuntajohtaja, varapuheenjohtajana hanen sijaisensa ja sihteerina johdon
sihteeri. Johtoryhman kokouksiin voidaan lisaksi kutsua kulloinkin kasiteltdvana olevan asian
asiantuntijoita.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto vastaa Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston hallinnosta ja taloudesta
Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien tekeméan sopimuksen mukaisesti. EU-toimiston henkil6sto on virka-
ja tyosuhteessa Pohjois-Karjalan maakuntaliittoon

Johtoryhma vastaa seuraavista asiakokonaisuuksista:
e Organisaation johto.
e Yhteistyojohtaminen ja yhteiskuntasuhteet.
¢ Ylimaakunnallinen yhteistyo.
e Maakunnallinen, kansallinen ja kansainvalinen vaikuttaminen.
e EU-edunajaminen.

Tehtavat ja tulostavoitteet

Varmistamme organisaation toimivuuden ja teemme sen edellyttamia muutoksia tehtavankuviin,
hallintoon ja kehittamisen painopisteisiin. Tuemme henkil6ston osaamisen kehittamista.

e Vuoden 2020 toimintaa leimasi korona. Maaliskuun lopusta alkaen maakuntaliitto siirtyi
osittain/kokonaan etatyokaytantoon, joka jatkui vuoden loppuun saakka. Johtoryhma seurasi
koronatilanteen kehittymistd maakunnassa ja reagoi muuttuviin tilanteisiin seka tiedotti
aktiivisesti tilanteesta henkilostolle. Etatyotilanteessa korostettiin tiiviimpaa yksikéiden
kokoustahtia ja yhteydenpitoa. My0s uusia, innovatiivisia tapoja muodostui etdakahvien yms.
tilaisuuksien kautta. Maakuntaliitto pystyi tehtaviensa puitteissa toimimaan ldhes normaalisti.
Fyysiset tapaamiset muuttuivat etdtapaamisiksi.

Maakuntaliiton tehtavakuvatarkistukset tehtiin maakuntauudistuksen peruuntumisen
jalkimainingeissa poikkeuksellisesti loppuvuodesta 2019. Taman johdosta vuoden 2020 aikana ei
tehty aikaisempien vuosien tapaista tehtavakuvatarkasteluja, vaan ne tehtiin

tapauskohtaisesti muuttuneiden tehtavien tai palkkauspdatosten yhteydessa.

e Maakuntajohtajavalintapdatds tehtiin maakuntavaltuustossa syyskuussa 2020
ja maakuntajohtajamuutos toteutui vuoden 2021 alusta. Syksyn 2020 aikana uusi valittu
maakuntajohtaja tutustui/osallistui maakuntaliiton toimintaan. Loppuvuodesta 2020
tehtiin maakuntajohtajamuutoksesta aiheutuvat tehtdvakuvien tarkistukset kehittdmisjohtajan ja
aluekehityspaallikon tehtaviin.

Havainnoimme aktiivisesti toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia, niista avautuvia
mahdollisuuksia ja toimintatarpeita seka toimimme niiden edellyttamalla tavalla ja valitamme
havainnot organisaation ja laajemmin koko maakunnan kaikkien keskeisten toimijoiden paatoksenteon
pohjaksi.

e Toimintaymparistdn muutosten havainnointi oli jatkuvaa ja sen johdosta vilitettiin tietoa
maakunnan toimijoille ja kdynnistettiin toimia. Tallainen oli esimerkiksi koronatilanteeseen liittyva
selviytymissuunnitelma, jonka aloite saatiin elinkeinoelaman jarjestoilta ja elinkeinoyhtidilta ja
joka valmisteltiin tiiviissa yhteistydssa maakunnan toimijoiden kanssa.
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Maakuntaohjelman toimeenpanossa, kokonaismaakuntakaavan tarkistuksen laadinnassa,
edunajamisessa sekd markkinoinnissa korostuu sidosryhmiin suuntautuva yhteistydjohtajuus. Pyrimme
toimimaan aktiivisesti ja varautumaan osaltamme siihen, etta maakunnan kehittamisen kannalta
keskeisissa asioissa saavutetaan yhteisymmarrys.

Kunta- ja maakunnan keskeisten toimijoiden kanssa tehtdvaa yhteistyota korostettiin
toimintatapana. Saannonmukaisten kuntajohtaja- ja ELY-tapaamisten lisaksi erityisesti
edunajamisessa, maakuntastrategian laadinnassa, maakuntakaavan ja maakuntapdivan
valmisteluissa oli tiivista yhteisty6ta niin kuntien, kuin keskeisten sidostyhmien kanssa. Laaja-
alainen yhteisty6 ja maakuntaliiton rooli korostui erityisesti koronatilanteesta lentoliikenteeseen
aiheutuneeseen katkoon, lentovuorojen osittaiseen palauttamiseen seka kilpailun
kaynnistymiseen ja sen rahoitukseen liittyvdssa edunajamisessa.

Vaikutamme aktiivisesti tulevan ohjelmakauden 20212027 aluepolitiikan valmisteluun. Markkinoimme
maakunnan osaamista ja toimijoita Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kautta. Tiedotamme
aktiivisesti EU:n tarjoamista rahoitusmahdollisuuksista.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto on hallinnollisessa vastuussa Itd- ja Pohjois-Suomen EU-
toimistosta. Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston toiminnassa painottui vuoden 2020 jdlkeisen
EU:n aluepolitiikan valmisteluun, koulutus- ja hanketoiminnan tukeen seka tiedonvalitykseen.
EU-toimisto toimi niin ikdan padosan vuotta etatyokaytannossa, mutta jarjestettyjen tapahtumien
ja vierailuiden, uutiskirjeiden ja muun viestinnan kautta edisti ja valitti Ita- ja Pohjois-Suomen
kannalta tarkeita asioita. Alykkaaseen erikoistumiseen perustuva ELMO-pilotti seka pohjoisten
harvaan asuttujen alueiden (NSPA) yhteisty6 olivat myos vahvasti esilla.

Ohjaamme EU:n rakennerahasto-ohjelman toteuttamista maakunnassa ja vastaamme ohjelman
itdsuomalaisesta koordinaatiosta.

Rakennerahasto-ohjelman toteuttamista ohjaava Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistyéryhma
(MYR) kokoontui viisi kertaa ja sen sihteeristo 16 kertaa. MYR kasitteli yhteensa go EAKR- ja ESR-
hanketta, joista rahoitusta puollettiin 69 hankkeelle. Lisdksi MYR sai ajankohtaiskatsauksia
ohjelma-asioihin, yritysrahoitukseen, maaseuturahoitukseen, ohjelmakauden 2021-2027
valmisteluun, ilmasto- ja energiaohjelmaan sekd maakuntastrategiaan. MYR:lle annettiin tiedoksi
ennen paatoksentekoa yhteenvetotiedot saapuneista yritystukihakemuksista ja kokouksista
laadittiin mediatiedotteet.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto toimi Itd-Suomen edustajana ohjelman seurantakomiteassa ja sen
sihteeristdssa. Koordinaatiota hoidettiin [td-Suomen koordinaatioryhman kautta. Kokouksissa
kasiteltiin erityisesti rakennerahasto-ohjelman toimeenpanoa, uuden ohjelmakauden valmistelua
seka viestintad. Uuden ohjelmakauden valmistelussa toimi erillinen IP-alueen
ohjelmavalmisteluryhma. Ohjelman sisaltdjen ja ohjelmarakenteen lisdksi se valmisteli yhteisia
kannanottoja koskien EU-rahoituksen alueellista jakoa, aluekehityksen lainsaadantoa, teknisen
tuen maardytymista ja elvytysrahastovalineita.

Olemme aktiivisia Ita- ja Pohjois-Suomi yhteistydssa ja edunvalvonnassa. Hakeudumme aktiivisesti
maakunnan kannalta tarkeisiin uusiin yhteistydverkostoihin.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto osallistui aktiivisesti seka Ita-Suomen maakuntien yhteistyohon
ettd Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien yhteistyohon. Ita-Suomen yhteistydssa painottuivat
mm. liikkenneasiat, Euroopan kulttuuripadkaupunki 2026 hakuun liittyen Saimaa-ilmio seka Ita-
Suomen koordinaatio EU:n rakennerahasto-ohjelman toimeenpanossa. Itd- ja Pohjois-Suomen
yhteisty6ssa puolestaan painottui EU:n tulevan aluepolitiikan ja sen alueelliseen rahoitukseen
liittyva edunajaminen, EU:n rakennerahastokauden 2021-2027 ohjelman valmistelu seka Ita- ja
Pohjois-Suomen EU-toimiston asiat.
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Toimimme aktiivisesti Venaja-yhteistyossa ja kehitamme Euregio Karelian toimintaa yhteistydssa sen
muiden jasenalueiden kanssa.

Maakuntaliiton johdolla valmisteltiin maakunnan Vendja-toimijoiden yhteinen RussiaHUB North
Karelia -toimintakonsepti. RussiHUBIn tehtdvana on auttaa maakunnan toimijoita Vendja-
yhteistyon tarpeissa, jotka voivat liittya tiedon hankintaan, koulutukseen, kehittamiseen,
rahoitukseen ja verkostoihin. Tavoitteena on myos lisatd maakunnan kansallista ja kansainvalista
kiinnostavuutta Vendja-asiantuntemuksen keskuksena.

Pohjois-Karjala, Eteld-Karjala sekd Karjalan tasavalta allekirjoittivat joulukuussa matkailun
tiekartan 2021-2023, jossa toimenpiteind on mm. rajanylittavien matkailutuotteiden ja -reittien
kehittdminen ja niiden markkinointi kansainvalisille markkinoille.

Euregio Karelian yhteisty6foorumi taytti 20 vuotta. Sen kunniaksi jarjestettiin joulukuussa
juhlawebinaari. Euregio Karelian hallitus ja sihteeristo laativat laajasti osallistaen Euregio Karelian
yhteistydstrategian vuosille 2021—2027. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto edusti Euregio Kareliaa
Euroopan raja-alueiden liiton (AEBR) hallituksessa.

Vastaamme huolellisesti maakuntaliitolle saadetyista viranomaistehtavien hoidosta seka kuntien
antamista tehtavista.

Viranomaistehtavat hoidettiin padosin aikataulujen mukaan ja vastattiin tarvittaviin kyselyihin,
selvityksiin seka huolehdittiin viranomaispaatoksista. Laajoja asiakokonaisuuksia

hoidettiin hyvassa yhteistydssa kuntien ja muiden kuntayhtymien kanssa mm. kuntatalouden
seurannan, edunvalvonnan, maakuntakaavoituksen, hankerahoituksen, maakunnan ja kuntien
markkinoinnin asioissa.

7.5 Viestinta ja markkinointi

Viestinta ja markkinointi -yksikko vastaa:

Viestinta.

Tapahtumat.

Maakunnan markkinointi.
Maakuntaidentiteetin vahvistaminen.
Jarjestoasiat, kylaasiat ja kotiseututyo.

Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikdn vastuualana on:

Kulttuuri.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2020

Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikon vastuualueena on kulttuuritehtavat.

Vuosi 2020 oli koronan vuoksi kulttuurille erittdin vaikea. Useat tilaisuudet jouduttiin perumaan,
my0s maakuntaliiton suunnittelemat kulttuurialan toimijoiden seminaarit ja teemapaivat.
Kulttuuriasiantuntija kuului maakuntaliiton edistdjiin ja toimi sihteerind POKAT Kulttuuri- ja
identiteettiryhmassa, joka kokoontui nelja kertaa ja jarjesti yhden teemaseminaarin (aiheena Harri
Laukkasen opinnaytetyona laatima Pohjois-Karjalan kulttuuritieto -tilastokoonnin esittely).
Ryhman edustaja ja kulttuuriasiantuntija osallistuivat kulttuurihyvinvointisuunnitelman tyéryhman
toimintaan. Kokouksissa jasenten esittamat katsaukset kulttuurialan ajankohtaisista asioista
lisasivat kulttuuritoimijoille tietoa toistensa toiminnasta ja tapahtumista. Lisdksi jarjestimme
Pohjoiskarjalaisen kantelekulttuurin kehittamiseksi tyopajan, jonka tulosten pohjalta paatettiin
toteuttaa vuonna 2021 esiselvityshanke.
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Koordinoimme Jarjestdasiain neuvottelukunnan (JANE) kokouksia ja toimimme kotiseututyohon ja
kylaasioihin liittyvissa verkostoissa.

Pohjois-Karjalan jarjestdasiain neuvottelukunta JANE on maakunnan jarjestdjen yhteistyorakenne
ja se toimii maakuntaliiton jarjesto- ja yhdistystoiminnan teemaryhmana. Kulttuuriasiantuntija
osallistui JANE:n ja valmistelutoimikunnan kokouksiin. JANE antoi lausuntoja ja kannanottoja
muun muassa Pohjois-Karjalan strategiaan 2040, jarjesti kolme koulutusta ja julkisti vuoden
JarjestoStaraksi Kirsi Vanska-Partasen Outokummusta. JANE:n toiminnoista tiedotettiin muiden
muassa JANE:n verkkosivuilla, Facebookissa, JELLI- ja JANE-uutiskirjeessa seka eri tilaisuuksissa.
JANE:n arviointikyselyn 2020 mukaan (n=17) JANE:n toiminta hyddytti jarjestokenttda

(ka. 3,65 asteikolla 1-4).

Pohjois-Karjala ja maakuntaliitto nakyy ja kuuluu

Viestimme aktiivisesti maakuntaliiton toiminnasta, mutta my6s muista Pohjois-Karjalan
maakuntaan liittyvista asioista, toimijoista, menestystarinoista ja uutisista. Nostamme erityisesti
esiin toimijoiden valista yhteistyota tai toimia maakunnan etujen (elinvoimaisuuden) ja
Pohjois-Karjalan pyrkimyksen “kukaan ei jaa yksin” -puolesta.

Viestinnan peruslinja noudatti maakuntaliiton strategiassa maariteltyja painopisteitd, mutta
koronavuosi toi mukanaan uusia asioita, joihin oli reagoitava nopeasti. Tiedotteita tehtiin ja
tiedotustilaisuuksia jarjestettiin erityisesti Pohjois-Karjalan selviytymissuunnitelmasta seka
maakuntakaavan 2040 etenemisesta ja hyvdaksymisesta ja ensimmaisen vaihemaakuntakaavan
teemoista. Ensimmaisen valtakunnallisen lilkennejarjestelmasuunnitelman ja maakunnan oman
likennejarjestelmasuunnitelman prosessia ja tavoitteita avattiin eri kanavissa. Edunvalvonnan
osalta viestinnan painopiste oli saavutettavuudessa (lentoliikenne ja Itdrata). Rahoitusvalineista ja
maakuntaohjelmasta viestiminen painottui tilannekatsauksiin, mutta myds tulevan EU-
ohjelmakauden ja maakuntaohjelman teemoja nostettiin esille. Erityisesti EU:n elpymisvalineen
kaytosta tuotiin vahvasti oma nakdkulma esille mm. vihreiden investointien paketin sisaltdjen
kautta. Hyvinvointistrategia ja sen toimintasuunnitelma seka kulttuurihyvinvointi nousivat uusina
asioina esille.

limastoasioissa oli ajankohtaista ja uutta kerrottavaa, kun Pohjois-Karjalasta tuli Suomen viides
Hinku-maakunta ja Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelman luonnos valmistui ja asetettiin
nahtaville.

Hankkeiden viestinndssa esilld olivat mm. Pohjois-Karjalan Digituki, ELMO, Smart East -sivusto ja
Emma Extension (alypoijut Syvavaylalle).

Vuotta varitti uuden maakuntajohtajan valintaprosessi. Haku kiinnosti suurta yleis63, silla kaikki
aiheeseen liittyvat uutiset tekivat huomattavan kavijapiikin verkkosivuille.

Kaytamme maakuntaliiton perusviestinndssa tydkaluna muun muassa verkkosivuja, tiedotteita,
sahkoista uutiskirjettd, sosiaalista mediaa, tiedotuslehtea ja mobiilisovellusta.
Vastaamme Trendit-lehden tuottamisesta.

Trendit-talouskatsaus julkaistiin tuttuun tapaan kaksi kertaa vuoden aikana. Ensimmaisen
numeron julkistamistilaisuus peruttiin koronatilanteen takia, mutta toinen jdrjestettiin ns.
hybridimallilla. Trendien markkinointiin ja sen sisaltdjen viestimiseen panostettiin tavallista
enemman laajentamalla postituslistoja ja nostamalla yksittdisia juttuja esiin some-kanavissa
useiden viikkojen ajan katsausten julkaisun jalkeen.

Maakuntaliitto Nyt -tiedotuslehtea ei julkaistu vuonna 2020 osittain koronan takia. Sen sijaan
maakuntaliiton toimintaa avattiin Sanomalehti Karjalaisen Maakunta nyt -palstalla, jossa
asiantuntijat kasittelivat ajankohtaisia aiheita kolumnimuodossa. Karjalainen julkaisi yhteensa 20
maakuntaliiton toimittamaa kolumnia. Sahkdinen uutiskirje julkaistiin 15 kertaa. Verkkosivuilla
julkaistiin yhteensd 132 uutista Ajankohtaista-osiossa, ja lahes kaikista tehtiin myds mediatiedote
joko maakunnalliseen tai valtakunnalliseen jakeluun.

Lisaksi Karjalaisessa julkaistiin 27.8. ylimaarainen, maakuntaliiton viestinnan ideoima
Etteenpain-liite, joka vastasi maakunnallisen selviytymissuunnitelman viestinnan tavoitteisiin
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(mm. tulevaisuuden uskoa vahvistava viestintd). 24-sivuisen liitteen kustannuksista vastasivat
maakuntaliitto, Pohjois-Karjalan kauppakamari ja Pohjois-Karjalan yrittajat. Liite oli Karjalaisen
maakuntapdivan numerossa, joka jaettiin ns. suurjakeluna myds ei-tilaajille.

Jarjestdmme erilaisia tapahtumia ja tilaisuuksia seka itsendisesti ettd muiden yksikdiden kanssa. Naita
ovat vakiintuneesti muun muassa maakuntapaiva, uudenvuoden vastaanotto, ulkopohjoiskarjalaisten
kesdtapaaminen, Urheilugaala, valtakunnallinen kirjallisuustapahtuma ja Vuoden kyldn palkitseminen.

e Uudenvuoden juhla jarjestettiin 4.1. Polvijarvelld, Pokalin ja Pohjois-Karjalan maakuntaliiton
jarjestdama Urheilugaala pidettiin 31.1. Sen sijaan Ulkopohjoiskarjalaisten kesatapaamista, eika
Joensuun kirjallisuustapahtumaa voitu koronan vuoksi jarjestda. Vuoden kyla -palkinto
myonnettiin Karhunpaa—Kalliojarvi -kylaparille maakuntapaivan Maakuntarock-tapahtumassa.

Lisaksi olemme vuonna 2020 mukana jarjestamassa muun muassa Kontiolahden ampumahiihtokisoja,
Barents Press -tilaisuutta, SM-avantouinteja, kv-opiskelijoiden iltaa ja talvipyorailytapahtumaa.
Lisaksi isannéimme 5—7 maakunnan karkipalloilujoukkueen ottelua.

e Olimme mukana toteuttamassa SM-avantouintitapahtumaa, SM-viikkoja ja kansainvalista
talvipyorailytapahtumaa helmikuussa Joensuussa, Kontiolahden ampumahiihtokisoja
maaliskuussa ja marraskuussa seka Strongman -voimamieskilpailuja Joensuussa elokuussa.
Isdnnéimme maakuntapdivana Jipon kotiottelua. Joensuuhun suunniteltu Barentsin alueen
toimittajien -kokoontuminen peruttiin kaksi kertaa koronatilanteen takia. Kokoontumisen uusi
ajankohta on 2.-5.9.2021. Koronan vuoksi peruttiin myos kv-opiskelijoiden ilta.

Valmistelemme maakuntaliiton viestintamateriaalit ja jarjestamme vuosittain paikallisen
paatoimittajatapaamisen seka tarvittaessa toimittajavierailuja maakunnan kohteisiin.

e Paikallinen paatoimittajatapaaminen ja maakunnan ulkopuolisten toimittajien tilaisuudet
peruuntuivat koronan takia. Toimittajakontakteja pidettiin ylla maakunnallisen viestijoiden
verkoston ensimmaisessa kokoontumisessa 30.10., johon kutsuttiin Pohjois-Karjalan
journalistiyhdistyksen edustajia. Journalistiyhdistys avasi tilaisuudessa journalistisia prosesseja ja
hyvan tiedotteen kriteereita.

Toteutamme sidosryhmakyselyn viestinndstamme.

e Pohjois-Karjalan journalistiyhdistys teki jdsenkunnassaan pyynndstamme kyselyn otsikolla
“Julkinen viestinta journalistin silmin”.

Maakunnan markkinoinnilla paikallisylpeytta, pito- ja vetovoimaa

Markkinointitoimenpiteita tehdaan strategian mukaisesti seka maakunnassa etta sen ulkopuolella.
Maakunnassa aktivoidaan toimijoita ja vaikuttajia rakentamaan innostavaa tulevaisuudenkuvaa omilla
toimenpiteillaan seka vaikuttajaviestinnan keinoin. Monikanavaisella markkinointiviestinnalla ja
maakuntapadivan avulla vahvistetaan pohjoiskarjalaisten paikallisylpeytta. Ulkoisessa
vetovoimaviestinnassa modernisoidaan mielikuvia seka lisataan alueen houkuttelevuutta.

e Maakuntapaivaa vietettiin neljannen kerran elokuun viimeisena lavantaina 28.8. Tilaisuuksia oli yli 50
ympari maakuntaa, joka kunnassa, myos edeltdvan viikon aikana. Koronatilanteesta huolimatta
melkein kaikki tapahtumat saatiin jarjestettya suunnitellusti, vain kaksi tapahtumaa jouduttiin
peruuttamaan koronatilanteesta johtuen. Koronarajoitusten vuoksi kymmenen tapahtumaa
toteutettiin joko kokonaan tai osittain verkkotapahtumina. Koronatilanteesta huolimatta tapahtumissa
oli yli 6000 lahiosallistujaa ja noin gooo etdyhteytta (perheet, yms.) eli yhteensa vahintdan 15 ooo
osallistujaa. Eniten osallistujia oli Mohkdssa Valon Yo-tapahtumassa, yli 1000 osallistujaa. Tuimme
taloudellisesti yhdistyksia ja yhteisoja tapahtumien jdrjestelyissa ja tiedottamisessa.

e "Kurkkaa kohteeseen” -kampanjassa tuotiin erilaisilla 360-kuvaustekniikoilla esille maakunnan
mielenkiintoisia ja ehka tuntemattomiakin paikkoja. Konseptissa haettiin kohteita eri puolilta
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Pohjois-Karjalaa ja yleiso sai adnestaa suosikkiaan Pohjois-Karjalan Facebook-sivuilla ja
Instagramissa. Voittajakohde kuvattiin ja julkaistiin internetissa ja sita markkinoitiin
somekanavissa. Kurkkaa-videoita toteutettiin kuukausittain aikavalilla tammi-joulukuu, yhteensa
13 videota (Pielisjoen linna, Puun Sielu, Kontiomehu, Galway-valoteos/Kari Kola, Taidemuseo
Onni, Ruunaa, Hoytiaisen risteilyt, Saarilan maatilamatkailu, Kolvananuuro, Nightwish-keskus,
Jakokosken tahtitorni, Visual Festival, jouluinen kulttuuriyllatys/Janne Mertanen). Julkaisut
tavoittivat keskimaarin 10 ooo henkilda ja niihin sitouduttiin (jaot, kommentit, reaktiot)
keskimaarin 200 kertaa/julkaisu.

e Pohjois-Karjalan maakuntaliiton Luovien alojen tydryhma suunnitteli ja tuotti videosarjan (16 kpl)
luovista maailmankarjalaisista tavoitteenaan edistaa luovien alojen kehittymista maakunnassa.
Luovien alojen tyoryhma vastasi suunnittelusta ja videosarja toteutettiin Karelia
ammattikorkeakoulun opiskelijatyona. Vastasimme maakuntaliitossa brandin visuaalisesta
ohjeistamisesta videoilla, taustamusiikista seka strategisesta somemarkkinoinnista ja
kampanjoinnista. Kampanjan videot tavoittivat keskimaarin 6 700 henkiloa.

e Kaynnistimme Pipoldhettilds- heimotuotekampanjan ystavanpaivaarvonnalla ja se saavutti heti
suuren suosion. Kampanjapostauksia tehtiin kaikkiaan viisi ja ne tavoittivat yhteensa 27 5oo
henkil6a. Pipokampanjaa seurannut heimolaukku-kampanja (11 postausta) tavoitti 73 600
henkil6a. Pohjois-Karjalan ns. heimotuotteet koettiin haluttuina ja niita voittaneet postailivat
tuotteen saatuaan ahkerasti myds itse omilla sometileillaan.

e Tunnettuuden luomiseksi ja mielikuvien uudistamiseksi teetettiin lisaksi Pohjois-Karjalan
imagovideo ja infovideo, video maakunnan kehittdja -palkinnon saajasta Kaisa Makaraisesta,
Pohjois-Karjalan juhlavuoden aloittava ja Heindveden liittymisesta kertova video seka Hulluna
luontoon —kampanjan (Pohjois-Karjalan luontohelmet) ennakkovideo. Korona-ajan
aluemarkkinointia ja viestinnan sisaltdjen tueksi teetettiin lyhyt kysely [dheisyyden ja tyon teon
kokemisesta eri alueilla.

Jatketaan toimenpiteitd osaajien ja paluumuuttajien houkutteluun kotimaassa seka aloitetaan
yhteisty6ssa myds kansainvalisten osaajien houkuttelu, pitovoimaa unohtamatta.

e Syksylld 2018 lanseerattu Pohjois-Karjala brandi on osoittautunut onnistuneeksi ja toimivaksi
kokonaisuudeksi. Uuden brandin ensimmainen kampanjatoteutus arvioitiin kunniamaininnan
arvoiseksi suoritukseksi Kuntamarkkinoinnin SM-kilpailussa syyskuussa. Kilpailussa paasimme
Uraputki-kampanjalla ja asukasmarkkinoinnin kokonaisuudella viiden finalistin joukkoon 49
ehdokkaan joukosta.

e Jatkokehitimme alueellista rekrymarkkinoinnin Uraputki-konseptia ja toteutimme
digimarkkinoinnin kampanjan. Kampanjan tavoitteena oli saada hiertavassa uraputkessa elavat
maailmankarjalaiset kiinnostumaan Pohjois-Karjalasta asuin- ja tydpaikkana korona-aikaan
sopivin digimarkkinoinnin keinoin. Tuotimme videot, joissa esitettiin kaksi samaistuttavaa
tilannetta siitd, mita voi sattua tarkeimmissa ihmissuhteissa, mikali elaa syvalla uraputkessa.
Syksyn kampanjan toteutimme 28.10.- 18.11. ja kdytetyt kanavat olivat Facebook, Instagram ja
lisaksi YouTube. Kampanja kerasi 2,2 miljoonaa nayttokertaa, tavoitti 281 660 kohderyhmén
edustajaa ja aikaansai 4470 klikkausta kampanjasivustolle. Avoimia tyopaikkoja kaytiin
katsomassa 1796 kertaa. Osaajahoukutteluun liittyen haimme my0s sujuvaa polkua
houkuttelutoimenpiteista kiinnostuneiden ohjaamiseksi tyodllistdmistoimijoiden luo. Perustimme
maakunnan tyéllistamistoimijoiden rekryringin, jolle luotiin oma Teams-ryhma ja aloitimme
saannolliset tapaamiset. Rekryrinki toimii vastaanottavana yhteistyoverkostona osaajan
kiinnostuessa rekrymainonnasta ja halutessa selvittaa tydmahdollisuuksiaan Pohjois-Karjalan
alueella.

e Become Karelian —hankkeessa loimme alueen vetovoimatekijoita hyodyntavan yhteisen kv-
rekrymarkkinoinnin konseptin kansainvalisten osaajien houkutteluun. Tuotimme koseptiin
perustuvat yleisvideot ja kampanjakuvat seka www.northkarelia.fi -verkkosivuston (tekniikka,
rakenne, visuaalisuus ja sisallét) hyodynnettdvaksi rekrykampanjoiden laskeutumissivustona seka
yleisena sijoittuvan kansainvalisen osaajan informaatiokanavana. Luodun konseptin ja jatkossa
toteutettavan rekrymarkkinoinnin tavoitteena on herattaa huomiota, luoda tunnettuutta seka
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positiivisia mielikuvia Pohjois-Karjalasta alueen vetovoimatekijoiden, kotoutumispalveluiden seka
ns. pehmeiden laskeutumistekijoiden avulla - ja houkutella siten kansainvalisia osaajia alueelle
yhteisty6ssa maakunnan toimijoiden ja osaajapulassa olevien yritysten kanssa.

Aktivoimme toimijoita sadnndlliseen, positiiviseen perusviestintdan ja kasvatamme viestinta-
yhteisty6ta. Aloitamme koordinoimaan maakunnallista julkisen puolen viestijoiden verkostoa, jolla
tavoittelemme linjakkuutta maakunnan nakyvyyteen. Aktiivisella yhteisty6lla on tarkoitus saada
Pohjois-Karjalan aani kuuluviin my6s maakunnan ulkopuolella.

Pohjois-Karjalan kuntien, kuntayhtymien, yhtididen ja oppilaitosten viestijoista ja markkinoijista
koostuva joukko eli Viestijoiden verkosto kutsuttiin ensimmaiseen kokoukseen 30.10. Joensuuhun.
Viestintaverkostolle perustettiin oma Teams- kanava, joka toimii yhteisten viestintdaineistojen
materiaalipankkina ja matalan kynnyksen yhteydenpitokanavana. Viestijoiden verkostoon kuuluu 41
vakinaista tai oman tyonsa ohessa viestintaa tai markkinointia hoitavaa henkilda. Viestintaverkostossa
ideoitiin Pohjois-Karjalan 300-vuotisjuhlan toimintaa ja ryhma toimii juhlavuoteen liittyvan Meidan
Pohjois-Karjala- somevideokampanjan tydrukkasena. Viestintdverkoston yhteistyona toteutettiin
Pohjois-Karjalan yhteinen tapahtumakalenteri, joka palvelee toimijoita, asukkaita ja matkailijoita.
Jaamme vuosittain maakunnan “yksindisyyttd vahentdvan teon” -palkinnon.

Pohjois-Karjalan branditydssa on maaritelty Pohjois-Karjalan pyrkimys: kukaan ei jaa yksin. Tahdn
liittyen haettiin jo toista kertaa vihjeita yksindisyytta vahentaneista teoista maakuntaliiton
kampanjalla ja nettikyselylla kesan aikana. Saimme kaikkiaan lahes 66 vihjett3, jotka koskivat seka
yksittdisia ihmisia etta yhteisoja. Maakuntapaivana palkittiin joensuulainen Sanna Ryhanen, joka
jakaa leipomiaan leivonnaisia ilmaiseksi yksinaisille ihmisille, vahdvaraisille perheille ja vanhuksille.
Maakuntapaivan avauksessa palkittiin myds Elina Pajula maakunnan eteen tehdysta tyosta.

Teemme matkailijoiden houkuttelussa yhteisty6ta paikallisten tapahtumien ja toimijoiden
(Karelia Expert jne.) kanssa.

Toteutimme Visit Karelian ja Retkipaikka.fi -sivuston kanssa yhteistydssa Pohjois-Karjalan
retkeilyhelmet -kilpailun. Retkipaikka.fi:n sivustolla heindkuussa toteutettu kilpailu kerasi Iahes 8o
ehdotusta maakunnassa toteutettavasta 48 tunnin retkiohjelmasta ja voittajan seka
kunniamaininnan saaneiden retkiehdotukset julkaisiin Retkipaikka.fi-sivustolla. Voittajan retki
toteutettiin syyskuussa ja siita tehtiin kattava artikkeli kuvineen sivustolle. Yhteistyohon liittyen
Pohjois-Karjalan upeimmat retkeilykohteet lisattiin Retkipaikka.fi:n karttapalveluun, jonne ne
jaavat kilpailun jalkeen pysyvasti. Lisdksi toteutettiin ja julkaisiin kaksi kuvitettua lisdartikkelia
pohjoiskarjalaisista luontomatkailukohteista ja aktiviteeteista Retkipaikka.fi -sivustolla.
Retkipaikka julkaisi myos kolmen artikkelin kaanndkset englanniksi seka julkaisi ne Finland
Naturally -sivustolla, joka kansainvaliselle yleis6lle tarkoitettu sisarsivusto. Kaiken kaikkiaan
kampanjan herattdman huomioarvon lisdksi saimme tuotettua maakunnan luonto-
matkailukohteista tarpeellista uutta verkkosisaltoa (artikkelit ja kuvat), jota hyodyntavat niin
Visit Karelia kuin matkailuyrittajatkin palveluidensa markkinoinnissa. Lisaksi paikalliset
matkailutoimijat ottivat ideoita Unelmien retki -ehdotuksista omaan tuotteistukseensa.

Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet

Toimimme osatoteuttajana EU:n Kestavaa kasvua ja tyotd 2014—2020 — Suomen rakennerahasto-

ohjelman hankkeessa Become Karelian! — Work and live in North Karelia, jossa maakuntaliiton

tyopaketin (TP3) tavoitteena on parantaa alueen houkuttelevuutta kansainvalisesti luomalla

maakunnan yhteinen, alueen brandia ja vetovoimatekijoista hyodyntava kv-rekrymarkkinoinnin
konsepti.

Hankkeessa toteutimme vastuullamme olevassa tyopaketissa (TP3) seuraavat toimenpiteet:
taustatyo, alueen vetovoimatekijoita ja brandia hyédyntava rekrymarkkinoinnin konsepti,
yleisvideot ja -kuvat seka verkkosivusto hyddynnettdvaksi rekrykampanjoiden

57



laskeutumissivustona seka yleisena sijoittuvan kv-osaajan informaatiokanavana.
Rekrytointitapahtumiin osallistuminen ja kv-somekampanjat siirtyvat koronatilanteen vuoksi
toteutettavaksi vuoden 2021 puolella.

e Haemme rahoitusta alueen vetovoimatekijoita ja brandia hyédyntavan yhteisen
osaajahoukuttelun edelleen kehittdmiseksi. Tavoitteena on lisdta alueen vetovoimaisuutta
osaajien silmissa erilaisin rekrymarkkinoinnin keinoin, luoda sujuva osaajan jalleen ohjaus
rekrykampanjasta oikean HR-henkilon/yrityksen luo sekd kasvattaa yksityisten ja julkisten
toimijoiden maakunnallista rekry-yhteistyota (esimerkiksi HR-rinki tai pooli). Kohderyhmana ovat
strategisesti tarkeat osaajaryhmat maakunnan ulkopuolella (mkl. paluumuuttajat) seka
pitovoimanakokulmasta alueella jo olevat kansainvaliset opiskelijat, vuokra- ja kausityontekijat
seka alueella vierailevat matkailijat.

Haimme Alueellisen kehittamaisen maararahaa (AKKE) ja aloitimme Uutta vetovoimaa
digitaalisten matkailusisaltdjen seka osaajahoukuttelun avulla —hankkeen (15.6.2020-31.5.2021),
jollaa vastattiin korona-selviytymissuunnitelman karkitoimenpiteeksi kirjattuun vetovoiman
vahvistamisen tarpeeseen. Hankkeessa toteutettavat kokonaisuudet: TP1. Alueen yhteisen
rekrymarkkinoinnin digikampanja ja konseptin jatkokehittdaminen sekd TP2. Loyda Pohjois-
Karjalan retkeilyhelmet! -digikampanja.

7.6 Maakunnan edunajaminen
Maakunnan edunajaminen-yksikko vastaa:

e Maakunnan ja kuntien edunajamisesta yhteistydssa sidosryhmien ja poliittisten toimijoiden
kanssa.

e Yritysten toimintaympariston parantamisesta edistamalla Pohjois-Karjalan elinkeinoelaman
kilpailukykya ja maakunnan tyollisyytta.

e Ennakointitydstd seka tilastotietopalveluista maakunnan ja sen kuntien kehityksen seurannan ja

e paatoksenteon tueksi.

e Kuntataloustyéryhman ja kunnanjohtajakokousten asioiden valmistelusta ja jarjestelyista.

e Maakunnallisen nuorisovaltuuston ja eldkeldistyéryhman koordinaatiosta.

e Maakuntaliiton omantuotannon hankkeiden hakemisesta.

¢ Maakuntaohjelman koulutus-, hyvinvointi-, matkailu- jamaahanmuuttoasioiden
edistamistehtavista.

e Tydllisyysasioiden koordinaatiosta.

Edunajamisella vaikutetaan Pohjois-Karjalan tulevaisuuden kannalta keskeisten hankkeiden
etenemiseen ja siihen, etta maakunnan nakemykset huomioidaan hallitusohjelman toimeenpanossa,
valtion talousarviovalmistelussa, maararahojen kohdentamisessa, lainsdddantotydssa ja muussa
valtakunnallisessa paatoksenteossa. Tavoitteita edistetaan aktiivisella kaikki voimavarat kokoavalla
sidosryhmayhteistyoll3, viestinnalla ja maakuntarajat ylittavalla vaikuttamisella. Menettelytapoja
uudistetaan vastaamaan toimintaympariston muutoksia.

Kunta-asiat kasittavat laajasti kuntien toimintaan ja talouteen liittyvaa seurantaa ja vaikuttamista
Pohjois-Karjalan ndkokulmasta. Lisdksi osallistutaan valtion ja kuntien yhteispalvelujen kehittdmiseen.
Keskeisia ovat myos kuntatalouden seurantaan liittyvat tietopalvelut, hankkeiden
ohjausryhmatyoskentely sekd kunnanjohtajakokousten jarjestamisvastuu.

Ennakointi- ja tilastopalvelut tuottavat laadukasta tietoa maakunnan tilasta ja kehitysnakymista.
Ennakointi tukee tulevaisuutta koskevaa pdatoksentekoa jasentamalld maakunnan ja sen
toimintaympariston kehitystrendeja ja vahentamalla epavarmuutta strategian toteuttamisessa.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2020

Vaikuttavuutta maakunnan edunajamisella
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Edunajamistyolla varmistamme, etta Pohjois-Karjalan tavoitteet huomioidaan hallitusohjelmaa
toteutettaessa ja tdsmennettdessa sen selvitettaviksi madriteltyja linjauksia seka valtion talousarvion
valmistelussa ja maararahojen alueellisessa kohdentamisessa. Tehostetaan hallitusohjelman
toimeenpanoon vaikuttamista. Kiinnitdmme erityista huomiota liilkennepolitiikkaan ja kuntatalouteen.
Hallitusohjelmaan kirjattujen Pohjois-Karjalan kannalta keskeisten tavoitteiden (mm. soterahoituksen
tarveperusteisuus, keskeiset lilkennehankkeet, rakennerahastokirjaus, kuntien tehtévien kestava
rahoitus) toteutumista edesautettiin vuoden mittaan eri toimenpitein mm. alueen kansanedustajien ja
valtakunnallisten tyoryhmien kautta.

e Edunajamistyolla vaikutettiin mm. seuraavissa asioissa: lentoyhteyksien palauttaminen
(valiaikaisratkaisu ja EU:n laajuisen kilpailutuksen kaynnistdminen), tulevan EU-ohjelmakauden
rahoituksen alueellinen kohdentaminen, valtakunnallinen liikkennejarjestelmdsuunnitelma
(maakunnan tavoitteet ml. itaratalinjaus, karjalanradan kehittaminen, VT6), Saimaan
sisavesiliikenteen kehittamistarpeet, VTg Ylamyllyn suunnitteluvalmius, Kolin pysakdintiongelman
ratkaiseminen, sote-uudistuksen valmistelu ja taustatuen antaminen maakunnan
tehdashankkeille.

Laadimme Pohjois-Karjalan Vaikuttamisen karjet 2021 -asiakirjan karkihankepriorisointeineen.
Edistamme karkihankkeiden toteutumista poliittisten paattdjien seka ministerididen ja valtion
viranomaisten edustajien tapaamisissa. Hankkeiden toteutumista edistetaan myos maakunnan omia
kehittdamispanoksia suuntaamalla ja uusien hankkeiden toteutumista edistamalla.

e Pohjois-Karjalan Vaikuttamisen karjet 2021-asiakirja koottiin kuntien ja muiden toimijoiden
esitysten pohjalta alkuvuonna ja hyvaksyttiin maaliskuussa. Hankkeita ja esityksia lobattiin
vaikuttajatapaamisissa. Vuoden 2022 Vaikuttamisen karkien kokoaminen kaynnistettiin
loppuvuodesta.

Jarjestamme edunajamista tukevia vierailuja maakuntaan ja viestimme eri vaikuttamiskanavia
aktiivisesti kayttaen Pohjois-Karjalan tavoitteista.

e Vuoden mittaan valmisteltiin ja tuettiin maakuntaan suuntautuneita paattajavierailuja. Useita
suunniteltuja vierailuja jouduttiin perumaan koronatilanteen takia, samoin mm. yhdessa Pohjois-
Karjalan valtuuskunnan kanssa suunniteltu seminaari. Maakunnan edunajamisen kannalta
tarkeiden asioiden etenemiseen vaikutettiin tapaamisten ja aktiivisen tiedon valittamisen seka
kannanottojen ja lausuntojen avulla.

Vastaamme siitd, ettd Savo-Karjalan vaalipiirin kansanedustajilla on ajantasaiset tiedot edunajamisen
tavoitteista. Keskeisten ja nopeaa toimintaa edellyttavien tavoitteiden toteutumiseksi toimimme
proaktiivisesti ja kaikkia verkostoja hyodyntaen.

e Kansanedustajat pidettiin aktiivisella viestinnalla ajan tasalla edunajamisen ajankohtaisista
asioista ja maakunnan kannalta tarkeiden tavoitteiden edistamisestd. Maakunnan
kansanedustajille valmisteltiin syksylla talousarvioaloitteet, joista kolme meni eduskunnan
kasittelyssa lapi.

Jarjestetaan kansanedustajille tilaisuuksia ajankohtaisista asioista.

e Kansanedustajille jarjestettiin live- ja Teams-tilaisuuksia, joissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita ja
vaikuttamisen mahdollisuuksia mm. infrastruktuuria, soteuudistusta ja koulutuskenttda koskevissa
asioissa.

Osallistumme aktiivisesti Ita-Suomen yhteistoiminta-alueen tydvaliokunnan toimintaan. Vaikutamme
[ta-Suomen neuvottelukunnan seka Itd- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien yhteiseen
edunajamistyohon.

59



e Osallistuttiin Itd-Suomen yhteistoiminta-alueen tydvaliokunnan ja Itd-Suomen neuvottelukunnan
toimintaan ja kokouksiin. Osallistuttiin muuhun ylimaakunnalliseen edunajamisyhteistyohon.

Osallistumme tulevaa EU-ohjelmakautta pohjustavaan edunajamiseen.

e Osallistuttiin tulevan EU-ohjelmakauden rahoitusta koskeviin neuvotteluihin ja laadittiin laskelmia
rakennerahastovarojen alueellisen jaon eri vaihtoehdoista. Neuvottelut paattyivat tuloksettomina,
samoin nimettyjen selvitysmiesten tyd, eika ratkaisua asiaan saatu vuoden 2020 aikana.

Aktivoidaan vaelluskalakantojen luontaista lisddntymistd parantavia hankkeita.

e Osallistuttiin vuoden rakennuskohteena palkitun Kuurnan vaelluskalahankkeen toteutukseen ja
Saramojoen hankkeen rahoituksen kasaamiseen.

Vakiinnutamme maakunnallisen nuorisovaltuuston (MANUVA) toiminnan.

e Maakunnallisen nuorisovaltuuston toimintavuoden paapaino oli paihteettoman
nuorisotapahtuman Manufestin jarjestaminen Joensuun torilla. Manufestia jouduttiin
pandemiatilanteen takia siirtdmaan toukokuulta elokuulle. Tapahtumaan osallistui yli 1 ooo
nuorta. Nuorisovaltuustoon perustettiin teemalliset toimintaryhmat syksylla.

Edistetaan kuntasektorin edellakavijyytta

Seuraamme kuntatalouden tilannetta, analysoimme kuntien talousarvioita ja tilinpaatoksia seka
vaikutamme valtion talousarvion kuntalinjauksiin.

e Kuntataloustyéryhman kokouksia jarjestettiin ja niissa kasiteltiin paitsi mm. tilinpaatoksia ja
talousarvioita, myos seurattiin laajasti korona-ajan vaikutuksia kuntatalouteen ja vedettiin yhteen
valtion tukia kunnille. Tyéryhmalle tyostettiin my0ds jokaiseen kokoukseen ajankohtaisia tietoja
aluetalouteen liittyen. Lisdksi jarjestettiin kuntien talousjohdolle useita kuntatalousfoorumeja,
mihin valmisteltiin ajankohtaiskatsauksia talouteen liittyen. Kunnanjohtajien kokouksia
jarjestettiin kuukausittain ja niissa kasiteltiin keskeisia kunta-asioita liittyen mm. Siun soteen,
koronaan tai edunvalvontaan.

Seuraamme aktiivisesti kuntien kiinteistoverojdrjestelman uudistustyota ja pyrimme vaikuttamaan sen
valmisteluun niin, etta kuntien tulopohja ja kuntalaisten tasa-arvo maan eri osien kesken toteutuu.

e Kiinteistoverojarjestelman uvudistus lykkaantyi vuosille 2021-22.

Edistamme maakunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon Siun sote -mallin toteuttamista.
Osallistumme vuoden 2020 aikana mallin taytantéonpanoon ja kdytannon jarjestelyihin liittyviin
valmisteluihin erityisesti talouden nakékulmasta.

e Osallistuttiin Siun soten talousarvion raamitukseen kuntatalouden kestavyyden pohjalta, asiaa
kasiteltiin kunnanjohtajien kokouksissa seka itse kuntien omistajaohjauksen syksyn
paatoskokouksissa.

Valmistaudumme ennakoivasti kuntien roolin ja tehtavien muuttumiseen vuoden 2021 alusta lahtien.

e Seurattiin mm. uuden hyvinvointialueiden ja kuntien rahoitusjarjestelman kehittamistyota
edunvalvonnan nakdkulmasta ja otettiin sote-lausunnon yhteydessa kantaa rahoitusmalliin.
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Edistamme muita kuntasektorin kannalta ajankohtaisia asioita.

e Seurattiin kuntapuolen lainsdadadannon uudistustyota seka koordinointiin valtion ja kuntien
yhteispalveluja seka saaristokunta-asioita. Valmisteltiin sote-uudistuksen laaja lausuntopaketti,
Tilastoilla ja ennakoinnilla pohjaa paatoksenteolle.

Jatkamme ennakointi-, tietopalvelu- ja tilastotoiminnan uvudistamista ja toteutamme tietotuotannon
tarvekartoituksen palvelujen kehittamiseksi.

e Tilastotietoa siirrettiin uudistetuille www-sivuille ja oman henkildston kayttoon Teams-alustalle.
Tilastotietotarpeita kartoitettiin valtiovarainministerion rahoittamassa hankkeessa.

Pyrimme mukaan valtiovarainministerion hankerahoitukseen, jolla paikallisesti edistetaan
digitalisaatiota seka kuntien toimintatapojen vudistamista ja yhteistyota. Hankerahoituksella
panostetaan kuntien tiedolla johtamiseen toteuttamalla uudenlainen tietojarjestelm3, joka kokoaa
hajallaan olevia tietoja ja mahdollistaa paremman ennakoinnin kuukausittaisiin paivityksiin ja tiedon
jatkojalostamiseen perustuen (vaestod, tyottomyys, tyomarkkinat, talous, kuntatalous, verot,
suhdannetiedot, yritykset jne.). Maakuntaliitto varaa hankkeelle tarvittavan omarahoituksen.

e Pohjois-Karjalan kuntajohdon tiedolla johtamisen hanke kaynnistyi valtiovarainministerion
rahoittamana. Hankkeessa toteutetun kuntakierroksen pohjalta aloitettiin toivottujen
tietovarantojen kokoaminen seka perustettiin maakuntaliiton nimiin tietoalusta. Kuntajohdon
toiveena on saada tietoalustalle tuoretta tietoa mm. kuntatalouteen, tyomarkkinoihin ja
aluekehitykseen liittyen. Hanke jatkuu vuoden 2021 loppupuolelle saakka.

Asiakaslahtoisesti kokoamme, tuotamme, jalostamme, analysoimme ja valitamme ajantasaista,
laadukasta, monipuolista ja helposti saatavilla olevaa tilastotietoa maakunnan kehityksen seurannan,
aluekehitystyon, edunajamisen, suunnittelun ja paatoksenteon tueksi seka maakuntaliiton omiin etta
sidosryhmien tarpeisiin.

e Seurattiin maakunnan ja sen kuntien kehitysta. Tuotettiin ajantasaista tilastotietoa ja sita koskevia
analyyseja paatoksentekijoille ja muille tietoa tarvitseville tahoille sekd maakuntaliiton oman
edunajamis- ja aluekehitystyon tarpeisiin. Tilastotietoa julkaistiin myds maakuntaliiton
www-sivuilla.

Tuotamme ennakointitietoa koulutuksen suunnittelun tarpeisiin ja edistamme koulutussektorin
toimijoiden yhteistyota. Koordinoimme maakunnallisen koulutus- ja sivistysstrategian seka
hyvinvointistrategian toimeenpanoa.

e Vilitettiin ennakointitietoa. Koordinoitiin POKAT-hyvinvointiryhman ja koulutus- ja
ennakointiryhman toimintaa seka strategioiden toimeenpanoa ja valmisteltiin Kulttuurista
hyvinvointia Pohjois-Karjalaan-hanke.

Toimimme aktiivisesti maakunnallisessa ja valtakunnallisessa ennakointiverkostossa.

e Osallistuttiin alueellisen ja valtakunnallisen ennakointitoiminnan kehittdmiseen. Laadittiin
maakuntastrategian vaesto- ja tyollisyystavoitteet.

Yllapidamme ja julkaisemme Pohjois-Karjalan teollisuusyritysrekisteria. Keraamme tietoa maakunnan
oppilaitoksilta koulutussektoria koskevista maakuntaohjelman indikaattoreista.

e Padivitettiin maakunnan teollisuusyritysrekisteri ja julkaistiin yhteenvedot netissa.
Kerattiin maakuntaohjelman koulutusindikaattorit maakunnan oppilaitoksilta.

61



Osallistumme maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman kokoamiseen.

e Laadittiin maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmaan katsaus maakunnan kehitysnakymista
ja tavoitteista. Osallistuttiin syksylla aluekehittamiskeskusteluihin.

Tuotamme elinkeinoeldmalle tarpeellista tietoa maakunnan toimialojen kehityksestd (muun muassa
Pohjois-Karjalan TRENDIT -julkaisu) ja ajankohtaisista maakunnan kehitykseen vaikuttavista ilmigista.
Trendit-julkaisu rahoitetaan tulevaisuusrahaston ja kumppanirahoituksen turvin.

e Tuotettiin yhteistyossa maakunnan kehittdjaorganisaatioiden kanssa kaksi Pohjois-Karjalan
TRENDIT — julkaisua, joissa kasiteltiin Pohjois-Karjalan maakunnan ja seutukuntien talouden
kehitysta ja esiteltiin yritystoimintaa ja kehittamistyota.

Toteutamme innovaatiotoiminnan seurantaa kehittavaa Passpartool-hanketta.

e Toteutettiin Passpartool-hanketta, jonka avulla tuettiin alueen sosiaalisten innovaatioiden
tunnistamista ja seurantaa. Koronapandemian seurauksena projektia jouduttiin aikatauluttamaan
uudelleen. Suunnitellut tapaamiset toteutettiin matkustusrajoitusten takia verkkoymparistossa.

Maakuntaohjelman vastuuosiot

Toimimme edistdjind hyvinvoinnin, koulutuksen ja matkailun vastuualoilla. Edistdjan tehtdviin kuuluu
hankkeiden valmistelut, seuranta, ohjaaminen ja neuvonta, sidosryhmayhteistyo, verkostojen
koordinointi, edunvalvonta, alan kehityksen seuranta, uusien aloitteiden tekeminen seka POKAT- ja
muiden tyéryhmien toiminnasta yksikon vastuualoilla.

e POKAT hyvinvointiryhma jatkoi hyvinvointistrategian laadintatyota tekemalla
toimintasuunnitelman. Suunnitelmassa maariteltiin hyvinvointistrategian painopisteille ja niiden
kehittdmistavoitteille karkiteemat, jotka ovat seurattavissa ja mitattavissa. Teemoille maariteltiin
arviointisuunnitelma. Toimintasuunnitelman laadinnan jalkeen kdynnistettiin
kulttuurihyvinvointisuunnitelman laadinta. Sita tukemaan haettiin Opetus- ja
kulttuuriministeriolta erityisavustus yhteistydssa kuntien ja Siun Soten kanssa. Kulttuurista
hyvinvointia Pohjois-Karjalaan-hanke kaynnistyi joulukuussa.

e POKAT koulutus- ja ennakointitydryhma kasitteli koulutukseen liittyvia ajankohtaisasioita seka
seurasi projekteissa tehtya kehittamistyota. Omana kokonaisuutenaan kasiteltiin jatkuvaa
oppimista.

e Matkailuhankkeiden rahoitushakemuksista tehtiin hankearviointeja ja matkailusta tuotettiin
teksteja strategia-asiakirjoihin. Lisaksi tehtiin edunvalvontaa matkailun saavutettavuuden eteen.
Maakunnallisen elakeldisneuvottelukunnan kokouksissa kasiteltiin erityisesti pandemian
vaikutusta ikadntyneiden hyvinvointiin ja palveluihin. Suunniteltuja vierailuja ei pystytty
toteuttamaan pandemian takia. Kokouksien aihealueissa pyrittiin nostamaan esille toimintoja,
mita eldkeldisneuvottelukunnan jasenet pystyisivat valittamaan eteenpain edistamaan
ikdantyneiden jaksamista. Kokouksia jarjestettiin seka hybridimallilla ettd taysin etana.

7.7 POKAT-ryhmat

Pohjois-Karjalan maakuntaliitossa on toiminut vuodesta alkaen 1997 maakuntahallituksen koolle
kutsumia asiantuntijaryhmia, joiden tarkoituksena on vahvistaa alueen kehittamisen
sidosryhmadyhteistyotd. POKAT 2021 -maakuntaohjelman valmistuttua ryhmien toiminta ja peliséannot
on uudistettu vastaamaan uuden maakuntaohjelman painopisteitd ja maakunnan kehittamisen
tavoitteita. POKAT-ryhmien toiminnassa huomioidaan maakunnassa toimivat muut asiantuntijaryhmat
ja ndin valtetaan paallekkaista toimintaa. Lisaksi ryhmien uudistamisessa on pyritty ennakoimaan
kaynnissa olevan maakuntauudistuksen mahdollisia asiantuntijatarpeita. Ryhmille on laadittu
pelisddnnot, joiden tavoitteena on aluekehitystoiminnan entista parempi systematisointi,
toteuttamisen suunnittelu ja toteutumisen seuranta seka yleinen ohjelmatyon osaamisen lisdéaminen.

62



POKAT-ryhmat toimivat kahdella tasolla: teemaryhmina ja asiantuntijaryhmina.

POKAT-teemaryhmat:

e Hyvinvointi.

e Jarjestdasian neuvottelukunta.
e Koulutus- ja ennakointi.

e Liikennejarjestelma.

e Vengja.

Teemaryhmilld on maakuntahallituksen nimedama luottamushenkildpuheenjohtaja ja jasenet. Ryhman
vastuuhenkilona toimii maakuntaliiton tydntekija (=edistaja).
POKAT-asiantuntijaryhmat (* merkityissa ryhma ei ole maakuntaliitto vetoinen):

e Kansainvalisyys.
e Kivi- ja kaivannaiset.

e Kulttuuri.
e Luovat alat.
e Matkailu.

e Metsabiotalous.

e Teknologiateollisuus.
e Vetovoima.

e llmasto- ja energia.

e Turvallisuus. *

e Ruoka.*

e  Ymparisto. *

Asiantuntijaryhmilld on maakuntaliiton toimesta nimetty vastuuhenkild (= edistdjd), joka vastaa
ryhman kokoamisesta, organisoi ja koordinoi ryhman toimintaa. Toimintaa voidaan edistaa myds
jonkin toisen organisaation asiantuntijaryhman kautta.

POKAT ryhmissa oli vuoden 2020 lopussa yhteensa 305 jasenta.

Lisdaksi maakuntahallitus nimeaa maakuntaohjelman ja sen alastrategioiden vaikutusten arviointia
varten monipuolisesti eri asiantuntija-aloja kasittavan SOVA-ryhman. Laaja-alaisen ryhman
tavoitteena on yhdenmukainen ja johdonmukainen vaikutusten arvioinnin toteuttaminen seka
osaamisen ja erilaisten nakékulmien tuominen arviointityohon.

POKAT-ryhmat kokoontuvat 2—4 kertaa vuodessa. Toiminnan jatkuva ja monitasoinen arviointi ja
seuranta sisdllytetaan entista vahvemmin mukaan POKAT-ryhmien toimintaan. Jarjestamme
maakuntaohjelman vision mukaiset kasvufoorumit: dlykas kasvu, kestava kasvu ja osallistava kasvu.

Maakuntaohjelman hanketoteumaa raportoitiin vuonna 2020 kahdesti, alkuvuonna
vuositoteumaraportissa (2 v) ja syksylla maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmassa.
Tilastoseuranta pidettiin ajantasaisena maakuntaliiton sivuilla ja maakuntaohjelman
toimeenpanosuunnitelmassa ja sita raportointiin myos Trendit -julkaisussa. Aineistoa hyddynnettiin
POKAT -ryhmien toiminnassa. Teema- ja asiantuntijaryhmat kokoontuivat yhteensa 5o kertaa. Vuonna
2020 valmistui Pohjois-Karjalan strategia 2040 ja Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma
2030. Lisaksi valmisteltiin Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelmaa 2030 (valmistuu helmikuussa
2021) ja tiekarttatasoista kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa. POKAT2025 maakuntaohjelman valmistelu
oli myos esilla POKAT-ryhmien toiminnassa, silla ne osallistuivat POKAT2021 maakuntaohjelman
ulkoiseen loppuarviointiin. Ryhmia informoitiin myos vuoden 2021 alussa kaynnistyvastda POKAT2025
sidosryhmévalmistelusta ja ylipaansa valmistelun aikataulusta. Helmikuussa jarjestettiin Alykkaan
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kasvun foorumi teemalla “Teollisuustreffit”. Korona esti muiden foorumien jarjestamisen. MYR
hyvaksyi maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman vuodelle 2021 29.10.2020 kokouksessaan.

7.8 Maakuntaliiton yhteistyoverkostot
Maakuntaliiton keskeiset yhteistyotahot

e Aluehallintovirasto.

e Edunvalvonnan sidosryhmat (laaja sahkopostiryhma).

e ELY-keskus.

e |ta- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunta.

e [ta- ja Pohjois-Suomen ohjelmakirjoitusryhma (ohjelmakausi 2021+)
e [td-Suomen neuvottelukunta.

e [td-Suomen yhteistoiminta-alueen tydvaliokunta.

¢ Kunnanjohtajat.

e Maakunnan turvallisuus- ja pelastusviranomaiset.

e Maakuntahallitusten puheenjohtajat.

e Maakuntajohtajat.

e Maakuntaliittojen hallintojohtajat.

e Pohjois-Karjalan kauppakamari.

e Pohjois-Karjalan valtuuskunta (tyévaliokunta ja jasenet).
e Pohjois-Karjalan Yrittajat.

e Puoluepiirit / niilden toiminnanjohtajat tai vast.

e Savo-Karjalan vaalipiirin kansanedustajat.

e Ty0- jaelinkeinoministerio.

e Elinkeinoyhtiot

Maakuntaliiton keskeiset jasenyydet maakuntaohjelmatydn ja maakunnan kehittamisen
kannalta tarkeissa yhteistydverkostoissa, jotka eivdt muuten tule esille tassa
tilinpaatoksessa.

e [ta-Suomen liikennestrategiaryhma.

e Nopeatitaradat.

e [ta-Suomen liikennejarjestelmaryhma.

e Seudulliset liikennejarjestelmaryhmat (Joensuu, Keski-Karjala, Pielisen Karjala).
e Pro Ysitie -yhdistys.

e Pohjois-Karjalan alueellinen metsaneuvosto (puheenjohtajuus).
e Vuoksen vesienhoidon yhteistydryhma.

e [ta-Suomen jateasiain neuvottelukunta.

e Norpan suojelun seurantaryhma.

e Fennoskandian vihrea vyhyke.

e lImasto- ja energiahankkeiden verkosto.

e Biosfaarialueen ohjausryhma.

e LVM:n laajakaistahanke.

e Pohjois-Karjalan virkistysreitistoyhdistys.

e [td-Suomen bioenergiaohjelman koordinaatioryhma.

e ISAT energianeuvottelukunta (Itd-Suomen ammattikorkeakoulujen energianeuvottelukunta).
e Maakuntakaavapaallikot.

e Maakuntaliittojen paikkatietosuunnittelijat.

e Maakuntaliittojen hallintovirkamiehet.

e Keski-Karjalan rakennemuutostydryhma.

e Joensuun kaupunkiseudun kasvustrategian ohjausryhma.

e Maakunnallinen Team Finland -verkosto.
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e Pohjois-Karjalan kauppakamarin teollisuusvaliokunta, koulutus- ja
tyovoimavaliokunta (MM), kansainvalistymisvaliokunnan Vendja-jaos ja
liikennevaliokunta.

e Maakuntaliittojen kv-vastaavien verkosto.

e Elinkeinot murroksessa (ELMO) -pilotin yhteistyéryhma Ita- ja Pohjois-Suomi.

e Maakuntaliittojen alykkaan erikoistumisen vastaavien verkosto.

e Fennoskandinavian mining conference (FEM) -ohjausryhma.

e SoliMiKaivannaistoiminnan sosiaalisen toimiluvan edellytykset ja tydkalut -ohjausryhma.

e CF Culture Finland Pohjois-Karjalan alueverkosto.

e Pohjois-Karjalan alueellinen elokuvayhdistys ry.

e HYVA-neuvottelukunta.

e |ta- ja Keski-Suomen KASTE-alue johtoryhma.

e Pohjois-Karjalan maaseutuohjelman ohjausryhma.

e YTR maaseutupolitiikan yhteistyoryhma.

e ELY-keskuksen neuvottelukunta.

e Elinikaisen ohjauksen johtoryhma.

e Pohjois-Karjalan alueellisen maahanmuuttoasiain toimikunta.

e [td-Suomen alueellinen etnisten suhteiden neuvottelukunta.

e Suomen kuntaliiton maakuntien ja kuntien EU- ja kv-verkosto.

e Pohjoinen Periferia ja Arktinen -ohjelman kansallinen asiantuntijaryhma.

e Interreg Itdmeren alueen -ohjelman kansallinen asiantuntijaryhma.

e Karelia CBC-ohjelman 2014—2020 seurantakomitea ja valintakomitea.

e Matkailuryhma.

e Matkailun rahoittajaryhma.

e Vetovoima- ja tunnettuus-johtoryhma.

e Saimaan kanavan neuvottelukunta.

Kv-verkostot:

e AEBR-Euroopan raja-alueiden verkosto.

e ERIAFF - Alueiden innovaatioyhteistyé maa- ja metsataloudessa

e Euroopan metsdisten alueiden verkosto (ERIAFFin alaverkosto)

e ERRIN - Euroopan alueiden innovaatio- ja tutkimusyhteistyo

e Alykkaan erikoistumisen temaattiset kumppanuusverkostot bioenergia,
fotoniikka ja kaivannaisteollisuus

Kv-yhteistydalustat:

e Euregio Karelia.
e Barentsin alueneuvosto.

Kv-yhteistyoalueet:

¢ Nagano, Japani
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8 Henkilostokertomus vuodelta 2020

8.1 Henkilostojohtamisen perusteet

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton henkilostéjohtaminen perustuu kdytettavissa olevaan tietoon
henkilstoasioiden nykytilasta ja kehityksestd. Henkilostokertomuksen tarkoituksena on antaa
luottamushenkildille, maakuntajohtajalle ja toimiston henkildstolle tietoa henkildstoon ja
toimintatapoihin liittyvista kehittamistarpeista. Henkilostokertomusta kaytetdaan apuna, kun laaditaan
tavoitteet ja toimenpiteet henkilostoasioiden kehittamiselle ja seurataan asetettujen tavoitteiden
toteutumista.

Henkiloston tehtaviin ja toimintatapoihin liittyvia keskeisia asiakirjoja ovat:

J toimintasuunnitelma ja talousarvio

. hallintosaanto

J henkilostopoliittinen ohjelma

. tehtdvankuvat (toimiston organisaatio)

. perehdyttémisopas

o matkustussadnto ja -ohje

. tasa-arvo- jayhdenvertaisuussuunnitelma
J ohjeet henkisen vdkivallan ehkdisemiseksi
o maakuntaliiton paihdeohjelma

J tyosuojelun toimintaohjelma

. tyokyvyn tukemisen periaatteet

J viestintdohje

. etatydohje

J tiedonhallintasuunnitelma

J tiedonhallintamalli

Henkilostotilaisuus:

kyselyn palautekeskustelu Kehitysiaakuntelut

Henkildstotilaisuus:
tehtavankuvapaivitykset (tva)

Henkilostokysely
toiminnan kehittamiseksi

Tilinpaatoksen &
toimintakertomuksen

Henkildstotilaisuus :
! ; laadintaa

toimintasuunnitelman &
talousarvion viimeistely

Toimintasuunnitelman &
talousarvion laadintaa Henkildstotilaisuus:
toimintasuunnitelman &

talousarvion kaynnistys
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Henkilostoasioiden kasittelyd jantevoittaa toimintojen niin sanottu vuosikello. Sen mukaisesti
toteutetaan systemaattisesti tietyt perustoimenpiteet, kuten kehityskeskustelut, tehtavienkuvien
pdivitys ja tarpeen vaatiessa tyon vaativuuden arvioinnit.

Organisaatiorakenne

Maakuntaliiton toimiston organisaatiorakenteeseen tehtiin vuoden 2020 alusta muutos, jossa
kehittdmisrahoitus -yksikko purettiin ja sen rahoituksesta vastaavat henkil6t siirtyivat aluekehitys -
yksikkdon ja maksatuksesta vastaavat henkilot hallintopalveluihin. Samalla johtaminen ja viestinta -
yksikdn nimi muutettiin viestintd ja markkinointi - yksikoksi. Organisaatio pohjautuu maakuntaliiton
lakisaateisiin tehtdviin seka perussopimuksen mukaisiin kuntien antamiin tehtaviin. Toimiston
perustehtavat on jaettu kolmeen avainprosessiin ja kahteen tukiprosessiin. Avainprosesseja ovat
aluekehitys, alueiden kayttd, maakunnan edunajaminen. Tukiprosesseja puolestaan ovat
hallintopalvelut seka viestinta ja markkinointi.

Avain- ja tukiprosessit muodostavat organisaatiorakenteen viisi toiminnallista yksikkoa. Yksikot ovat
ndiden tarkeimpien prosessien omistajia, jotka ovat vastuussa tehtavien hoitumisesta, vaikkakin
tehtavien hoitoon tarvitaan usein osaamista useammasta yksikosta. Kullakin yksikollad on lisaksi
vastuullaan useita alaprosesseja.

Avainprosesseissa yksikon esimies toimii yksikkdon kuuluvien henkiléiden esimiehena.
Tukiprosesseissa yksikkoa johtaa virkavastuulla toimiva johtaja.

Yksikoiden tyoskentelya sovittaa yhteen johtoryhma. Johtoryhma valmistelee maakuntahallituksen ja
maakuntavaltuuston padtettavaksi menevat asiat seka keskeisten sidosryhmien (muun muassa
kansanedustajat, kuntajohtajat, ELY-keskus ja elinkeinoyhtiot) yhteistydasiat. Johtoryhman
muodostavat yksikdiden esimiehet / johtajat seka viestintdpaallikkd. Johtoryhman puheenjohtajana
toimii maakuntajohtaja, varapuheenjohtajana hanen sijaisensa ja sihteerina johdon sihteeri.

Varsinaisten johtoryhmakokousten lisdksi jarjestetdan johtoryhman valikokouksia ja strategisia
johtoryhman kokouksia.

Maakuntaliiton toiminnan ohjaus ja tulostavoitteiden maarittely seka niiden toteutumisen arviointi
tehdaan yksikoittain. Yksikoiden ja henkildiden paaasialliset tehtdvat maaritellaan
tehtavankuvauksissa maakuntajohtajan paatokselld. Tehtavankuvaukset paivitetdaan vuosittain seka
tarvittaessa muulloinkin.

Toimiston tydskentelyn koordinaation ja informaation kulun varmistamiseksi koko henkildsto
kokoontuu saanndllisesti viikkopalaveriin, jossa kdydaan lapi kulloinkin ajankohtaiset ja koko

henkilostoa koskevat asiat.

Maakuntajohtajan tehtavan hoidon véliaikaisjarjestelyt ja sijaisuudet paattyivat 31.12.2020.
Maakuntavaltuusto valitsi joulukuussa virkaan uuden viranhaltijan aloittamaan tehtdvassa 1.1.2021.

Toimenkuvanimikkeet ja keskeiset tehtavat yksikoittain 31.12.2020.
Alueidenkaytto -yksikko:
aluesuunnittelupaallikko - Maakuntakaavoitus, alue- ja yhdyskuntarakenne. Yksikon esimies.

ympadristdasiantuntija - Maakuntakaavoitus, kulttuuri- ja luonnonymparistd, vaikutusten arviointi,
riista- ja suurpetoasiat. Yksikon esimiehen sijainen.

liikenneasiantuntija - Maakuntakaavoitus, yhteysverkot, liikennejarjestelmatyo.
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metsa- ja ilmastoasiantuntija - lImasto- ja energiaohjelma, HINKU -maakunta status seka metsa- ja
ilmastokysymykset.

maankayttdasiantuntija - Maakuntakaavoituksessa virkistys ja reitistot, paikkatieto.
projektipaallikko - Emma Extension -hanke, liikennejarjestelmasuunnitelma.

projektipaallikko - Circwaste — kohti kiertotaloutta -hanke, Clean -hanke (Technologies and open
innovation for low-carbon regions)

projektipaallikko - AgroRes -hanke (Investing in Renewable Energies for Agriculture), POJO -palvelu.
projektipaallikko - Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa -hanke

projektisuunnittelija - AgroRess- ja Pohjois-Karjalan ja Japanin Naganon metsabiotalousyhteistyon
kehittdminen -hankkeet.

Aluekehitys -yksikko
kehittamisjohtaja - Maakuntaohjelmatyosta ja -koordinaatiosta vastaaminen. EU- ohjelmakauden
valmistelu ja kaynnistaminen, seka aluekehittamisen toimintamallin kehittaminen Ita- ja Pohjois-

Suomi-yhteistydssa. Rakennerahasto-ohjelman koordinaatio. Maaseutuasiat. Yksikon esimies.

aluekehityspaallikko - elinkeino- ja innovaatiotoiminnan edistaminen ja edunvalvonta. Alykas
erikoistuminen. Rakennemuutosasiat. Maakuntaohjelman toteuttamisessa vastuuosiona
teknologiateollisuus seka kivenjalostus- ja kaivannaistoiminta. Maakuntasuunnitelma. Yksikon
esimiehen sijainen.

EU-ohjelmapaallikko - EU:n rakennerahasto-ohjelmien (EAKR, ESR) toimenpiteiden koordinointi,
hallinnointi, seuranta, tiedottaminen ja neuvonta, MYR.

yhteyspaallikko - Vendja-yhteistyd, Euregio Karelia, Barents-yhteistyd.
aluekehitysasiantuntija - Ulkorajaohjelmat, Euregio Karelia, Barents yhteistyo, luovat alat.
aluekehitysasiantuntija - POKAT-koordinaatio, EAY -ohjelmat, kv -asiat.

rahoitusasiantuntija - EU:n rakennerahastohankkeiden (EAKR) hankeneuvonta ja rahoituspaatosten
valmistelu.

rahoitusasiantuntija - EU:n rakennerahastohankkeiden (EAKR) hankeneuvonta ja rahoituspdatosten
valmistelu, Kansallinen alueellisen kehittamisen maararaha (AKKE).

aluekehityspaallikko - (tehtava avoin).

Hallintopalvelut -yksikko
hallinto- ja talousjohtaja - Hallinto, taloushallinto, henkilostdasiat. Yksikdn esimies.
tietopalvelupaallikko - Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto, kansallisen hankerahoituksen maksatus,
tietotekniikkapalvelut, laajakaista, ICT- ja tietoyhteiskunta-asiat. Tietoturvavastaava. Yksikon
esimiehen sijainen.
henkilostosihteeri - Palkka- ja henkilostohallinto, osto- ja myyntireskontra, taloushallinnon

jarjestelmien paakayttaja.
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asianhallintasuunnittelija - Asiakirjahallinnon ja arkistotoimen johtaminen. Asianhallintajarjestelman
vastuuhenkilo ja padkdyttaja. Hallinnon kokousasiakirjat. Tarkastuslautakunnan sihteeri.

toimistosihteeri — Kirjaamo, asianhallintajarjestelman paakayttdja. sopimushallinta, asiakaspalvelu,
kulunvalvonnan paakayttdja. Yhteystietorekisterien, postin kasittely ja kirjaamon sahkdpostin
kasittely. Asianhallintasuunnittelijan seka johdon sihteerin sijainen.

toimistosihteeri - Kokousjarjestelyt, tilaisuudet ja tapahtumajarjestelyt, liikelahjat, toimistotarvikkeet.

maksatusasiantuntija - EU:n rakennerahasto-ohjelman (EAKR) maksatuspdatosten valmistelu ja
tarkastus, neuvonta, paikan paalla varmennukset.

maksatusasiantuntija - EU:n rakennerahasto-ohjelman (EAKR) maksatuspaatosten valmistelu,
neuvonta, paikan paalla varmennukset.

projektipaallikké — Meijan Digi -hanke, Kaista kaikille -hanke, Digituki Pohjois-Karjala -hanke.
projektisuunnittelija - Digituki Pohjois-Karjala -hanke.

Maakunnan edunajaminen -yksikko

yhteyspaallikko - Maakunnan edunajamiseen liittyvat valmistelutehtavat ja sidosryhmayhteistyo.
Matkailun edistamisen asiantuntija. Yksikon esimies.

maakunta-asiamies - Edunajaminen, sidosryhmayhteistyd, ennakointi ja tilastot. Yksikon esimiehen
sijainen.

kuntakehityspaallikko - Kuntatalouden ja aluekehityksen seuranta.

hyvinvointi- ja koulutusasiantuntija - Hyvinvointi ja koulutus. Maakunnallisen nuorisovaltuuston ja
elakeldisneuvottelukunnan koordinointi.

suunnittelija - Tilastotietopalvelut, maakunnan teollisuusyritysrekisteri.

projektipaallikko - Passpartool -hanke (Key tools to assess and improve soft innovation policies).

projektisihteeri - Pohjois-Karjalan kuntajohdon tiedolla johtamisen kehittaminen -hanke.

tyomarkkina-asiantuntija - Pohjois-Karjalan kuntajohdon tiedolla johtamisen kehittdminen -hanke.
Viestinta ja markkinointi -yksikko

maakuntajohtaja - Maakuntaliiton johtaminen, talouden ja organisaation kehittaminen seka
sidosryhmayhteydet. Yksikon esimies.

markkinointipaallikko - Pohjois-Karjalan brandi-, vetovoima- ja tunnettuustyd. Yksikdn esimiehen
sijainen.

viestintapaallikko - Viestinta ja tiedottaminen.

viestintdasiantuntija - Verkkoviestintd, graafinen tuotanto, digitaalinen markkinointi ja
markkinointiviestinta.

johdon sihteeri - Maakuntajohtajan ja johtoryhman sihteeri, vierailujen ja tilaisuuksien jarjestely.

kulttuuriasiantuntija - Jarjesto-, kotiseutu- ja kyla- ja kulttuuriasiat. Maakuntapaivan kehittaminen ja
koordinointi.
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Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto hallinnoi Ita- ja Pohjois-Suomen seitsemdn maakunnan (Pohjois-
Karjala, Pohjois-Savo, Eteld-Savo, Kainuu, Pohjois-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa ja Lappi) yhteista EU-
toimistoa Brysselissd. Toimistossa tydskentelee johtaja ja kaksi erityisasiantuntijaa seka kaksi
harjoittelijaa n. puolen vuoden pituisissa harjoittelujaksoissa. Itd-Suomen yliopisto on vuokrannut
toimipisteen EU-toimiston tiloista.

Yhteistoiminta

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton henkildstd osallistuu paatdsten valmisteluun kunnallisen alan
yhteistoiminnasta olevan sopimuksen ja paikallisen sopimuksen mukaisesti.

Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on palvelutuotannon tuloksellisuuden edistaminen ja
henkildston tyoeldman laadun parantaminen antamalla henkildstélle vaikutusmahdollisuuksia omaa
tyotaan ja tyoyhteis6aan koskevien paatosten valmisteluun.

Yhteistyotoimikunnassa on kahdeksan jasenta. Maakuntahallitus nimeaa heista kolme ja henkilokunta
viisi jdsentd. Vuonna 2020 maakuntahallituksen nimeamina edustajina toimivat Heli Hjalm (Sinikka
Musikka) ja Sanna Rissanen (Sanna Heinonen) seka henkiloston edustajina Pasi Lamminluoto (Jukka
Hasu), Tiina Hyvarinen (Tiina Moisala), Pia Pitkanen (Jyrki Suorsa), Lahja Ryynanen (Aila Tahvanainen),
Heikki Viinikka (Timo Leinonen). Tydsuojelupaallikkdna oli Jari Aho.

Toimikuntaan kuuluu tydsuojeluvaltuutettu, koska yhteistydtoimikunta toimii samalla myds
tyosuojelutoimikuntana. Vuonna 2020 tyosuojeluvaltuutettuna toimi Mirja Timonen. Ensimmainen
varavaltuutettu oli Tiina Ojala ja toinen varavaltuutettu Jyrki Suorsa.

Yhteistyotoimikunta kokoontui kaksi kertaa. Yhteistyotoimikunta kasitteli muun muassa
henkilostokertomuksen ja tilinpaatoksen vuodelta 2019, toiminta- ja taloussuunnitelman 2021-2023 ja
talousarvion 2021, syksylla 2019 tehdyn “mita kuuluu” henkildstokyselyn jatkotoimenpiteet, tydaikaa
koskevan ohjeistuksen, kasitteli etdtydohjeen luonnosta, kasitteli tydajanseurantajarjestelman
mobiilileimauksen toiminnallisuuden ja periaatteet, hyvdksyi tydsuojelun toimintaohjeen ja kasitteli
tyoterveyshuollon vuosiraportoinnin.

Henkiloston maara 31.12.20

VARSINAINEN TOIMINTA + EU-TOIMISTO PROJEKTIT
Vakinaiset Maaraaikaiset Maaraaikaiset Yhteensa
2014 31 2 10 43
2015 33 3 8 44
2016 32 2 11 45
2017 31 3 19 53
2018 31 2 24 57
2019 27 2 9 38
2020 32 3 9 44

Henkilostokertomuksen tiedot ovat poikkileikkaustietoja 31.12.2020 tilanteesta. Vertailuvuosina ovat
vuodet 2014-2019.
Vuoden lopussa oli sijaiset neljassa tehtavassa. Tyosuhteita alkoi ja paattyi vuoden aikana yhteensa 19
kpl. Toimiston vakinaisissa tyosuhteissa 31.12.2020, miehia oli 14. (2019:15) ja naisia 18 ja (2019:15) ja
maaraaikaisissa tyosuhteissa 5 miestd (2019:4) ja 7 naista (2019:9).

Maakuntaliitossa tyoskenteli vuoden aikana 4 harjoittelijaa.
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Henkiloston ikdajakauma 31.12.2020

Koko henkiloston keski-ika oli 2020: 48,0 vuotta. Miesten keski-ika oli 49,9 vuotta ja
naisten 46,5 vuotta.

Koko henkiloston keski-ika oli 2019: 47,4 vuotta. Miesten keski-ika oli 2019 49,4 vuotta ja
naisten 45 vuotta.

Lukumaara Prosenttia %

Ik / vuotta 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
alle 30 1 2 0 1 2 4 0 2
30-39 15 14 6 8 28 25 16 18
40-49 17 19 14 16 32 32 37 36
50-59 12 17 14 14 23 30 37 32
60-65 5 3 3 5 9 5 8 12
65 ja yli 3 2 1 0 6 4 2 0
Yhteensa 53 57 38 44 100 100 100 100

Kuva 1 Henkildstén ikdjakauma 31.12.20.
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Henkiloston sukupuolijakauma 31.12.2020

Miehia oli 19 (43 %) ja naisia 25 (57 %) koko henkildstdsta. Yksikon esimiehissa oli nelja miesta ja yksi
nainen ja samoin kuin esimiehen sijaisissa.

Henkiloston palvelusaikajakauma 31.12.2020

2016 2017 2018 2019 2020
allegv. 18 26 29 10 19
5—10V 9 9 10 9 9
11-15V 8 6 7 8 8
16-20 V. 4 6 6 7 5
21— 25 V. o) o o) o 1
yli 25 v. 6 6 5 4 2
Yhteensa 45 53 57 38 A

Kuva 2 Henkiléstén palvelusaikajakauma 31.12.20.

Palvelusaikajakauma 31.12.2020
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Palveluaikajakaumassa alle 5 vuotta palveluksessa olleiden osuus on selvasti suurin. Viime vuosina
tapahtunut henkildstdn suurempi vaihtuvuus, uudet tehtdvat ja sijaisuusjarjestelyt ovat aiheuttaneet
sen, ettd tdma ryhma on kasvanut. Myos keskimaardinen tyosuhteiden kestoaika lyhentyi merkittdvasti
vuonna 2020.

Koko henkildston keskimdarainen palveluksessa oloaika oli vuonna 2020 8,6 vuotta, vuonna 2019 oli
12 vuotta, vuonna 2018 tyosuhteiden keskimaardinen kesto 8 vuotta.
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Henkiloston koulutusjakauma 31.12.2020

Koulutusasteluokittelut ovat Tilastokeskuksen kansallisen koulutusasteluokituksen mukaisia.

Koulutus Henkilot 2019 Henkilot 2020
Tutkija 2 3

Ylempi korkeakoulu 28 33

Alempi korkeakoulututkinto 4

Alin korkea-aste ja toinen aste 4 3

Yhteensa 38 44

Omaehtoisen opiskelun tukeminen

Maakuntaliitto kannustaa henkil6st6a aktiiviseen opiskeluun ja itsensa kehittdmiseen.
Maakuntajohtaja voi myontaa palkallista virkavapautta/ty6lomaa enintdan yhden paivan
lukuvuosikuukautta kohti sellaisten tutkintoon tahtdavien opintojen suorittamista varten, jotka
edistavat tyotehtavien suorittamista. Talla perusteella tuettiin kolmen henkilén opiskelua.

Tasa-arvoasiat

Yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisesta saddettiin 1.1.2015 voimaan tulleessa
yhdenvertaisuuslaissa, joten tasa-arvosuunnitelma pdivitettiin vuoden 2015 aikana tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaksi.

Suunnitelmaa myos tarkistettiin, koska uvudistettu laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta tuli
my®ds voimaan 1.1.2015. Tasa-arvosuunnitelma on maara tarkistaa seuraavan kerran valtuustokaudella
2017-2020

Palkkakehitys

Maakuntaliiton palkkajarjestelman perustana on KVTES:n mukaisesti tyon vaativuuden arviointi (TVA),
jonka mukaan maaraytyy tehtavakohtainen palkka. Tehtavakohtainen palkka perustuu pelkastaan
tehtavan vaativuuteen eika ole riippuvainen tyota tekevastd henkilosta eika esimerkiksi sukupuolesta.

Tyon vaativuuden arvioinnin perustana oleva kriteeristd maaritettiin vuonna 2004 yhteistydssa
tyomarkkinajarjestojen kanssa kayttden pohjana Joensuun kaupungin soveltamaa jarjestelmaa.
Kriteeristoa on sen jalkeen tasmennetty vuonna 2007 yhdessa tydmarkkinajarjestojen
edustajien kanssa.

Elokuun alussa palkkoihin tehtiin KVTES:n mukainen yleiskorotus.

Henkiloston tehtdvakohtaiset keskimaaraiset palkat 31.12.2020

Yhteensa Ka. Mies Nainen
Koko henkildsto 44 4012 4631 3520
Johto + jory 9 5736 5880 5231
Paallikot 10 3848 3915 3692
Asiantuntijat 17 3746 3886 3688
Toimistohenkilosto 8 2845 0 2845
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Etatyokaytannot

Vuotta 2020 leimasi poikkeuksellinen maailmanlaajuinen koronapandemia, jonka vuoksi jouduttiin
ottamaan kaytantoon tyontekijoiden tyoturvallisuuteen vaikuttavia erityistoimenpiteitd. Maaliskuun
puolivalissa siirryttiin laajamittaisesti etatydskentelyyn, kun maan hallitus julisti maahan valmiuslain
mukaiset poikkeusolot etatyosuosituksineen. Kaikille tyontekijoille saatiin etatyon mahdollistama
tietotekniikka ja tietojarjestelmat tyokoneilleen, joten tyotehtavat pystyttiin valtaosiltaan hoitamaan
etana viimeistadn loppuvuodesta. Kesalld etatydmahdollisuutta rajoitettiin 50 %:n tydajasta, mutta
syksylla palattiin loppuvuoden ajaksi pysyvdan etatyohon.

Maakuntaliiton tyotehtdvat hoidetaan muutoin padsaantdisesti maakuntaliiton toimitiloissa Pielisjoen
linnassa noudattaen tydajan liukumaa. Normaalioloissa noudatettavan etatyokaytantoohjeistuksen
uudistamista alettiin valmistelemaan ja ohje tullaan pdivittdmaan koronapandemiatilanteen
rauhoituttua. Vuonna 2020 tehtiin 4206 etatyopadivaa. Vuonna 2019 etatyopaivia tehtiin 205 (22
henkil6d), vuonna 2018 etatyopaivia tehtiin 164 tyopaivaa (23 henkil6a) ja vuonna 2017
etdtyomahdollisuutta kaytettiin 188 tyopadivaa (23 henkil6a).

Tyohyvinvointi, tyokyvyn yllapitaminen ja virkistystoiminta

Tyonantaja tuki henkilokunnan tydkykya yllapitavaa toimintaa korvaamalla henkilokunnan liikunta- ja
kulttuuriharrastusten kustannuksia 150 eurolla henkilda kohti. Tyhy -toimintaan (liikunta- ja
kulttuurietu) kaytettiin v.2020 6115, 50 euroa. Henkilokunnan lounasetua tuettiin v.2020 7 015 eurolla.

Tyonantaja kustantaa kaikille halukkaille influenssarokotteen. Tyergonomiaan on kiinnitetty
huomiota ja mm. sahkopoytia on hankittu tarpeen mukaan. Tyoergonomiakartoituksia jarjestetdan
tarpeen mukaan ja pyritdan kohdentamaan erityisesti uusille tyontekijoille. Koronatilanteen
aiheuttamat kokoontumisrajoitukset nakyivat niin, etta mm. Ita-Suomen maakuntaliittojen
tyontekijoiden virkistyspdivid ja maakuntaliiton pikkujouluja ei jarjestetty.

Laakarikeskus Pihlajalinna ITE tuotti maakuntaliiton henkildstolle tyoterveyshuollon palvelut. Se
laskutti palveluistaan vuonna 2020 yhteensa 24 902,74, josta nettona kelakorvauksen jélkeen
kustannuksia 14 191 euroa. TyGterveysyhteistyon toimintasuunnitelma on voimassa 2019—2023.

Vuoden aikana paivitettiin seuraavat saannot ja ohjeet: Hallintosaanto, Hankintaohje, Tydsuojelun
toimintaohje. Tarkennettiin viestinnan toimintaohje.

Tyoyhteison kehittaminen

Maakuntaliitossa seurataan organisaation toimivuutta ja tydyhteison tilaa. Yksikdiden esimiehet
kavivat kehityskeskustelut vuoden 2020 alkupuolella.

Tyopaikkakokoukset pidettiin 14.4.2020 ja 10.11.2020. Niissd keskeisind asioina olivat
toimintakertomus, toimintasuunnitelma, talousarvio ja henkilostdasiat. Niissa henkil6stolld oli
mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa koko tydyhteison toiminnan kehittamiseen yksikoissa tapahtuvan
kehittamisen lisdksi.

Maakuntaliitto oli mukana Tyoterveyslaitoksen tekemdassa Mitd sinulle kuuluu? -
tyohyvinvointikyselyssa. Kyselyn tulokset saatiin henkildston kayttoon joulukuussa 2019 ja tulosten
arviointi seka toimenpiteiden suunnittelu alkoi vuoden 2020 alussa. Tuloksia kasiteltiin
henkilostotilaisuuksissa 10.2.2020 ja 18.8.2020. Toimenpiteind mm. kehitettiin sisdista viestintaa,
hallinnon ohjeistusten ja sdantdjen paivittaminen aloitettiin seka tasmennettiin tydaikaseurannan
pelisaantoja seka otettiin kayttoon mobiilitydajan seurantajarjestelma seka tehtiin muita tarvittavia
toimenpiteita.

Kysely uusittiin vuoden 2020 lopulla ja Tyoterveyslaitos teki vastauksista koosteen. "Mitd kuuluu” -
kyselyyn vastasi 39 maakuntaliittolaista (vastausprosentti 84%).
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Tuloksissa tyon imun kokemus oli nousussa edellisvuodesta (69 %) ja tyo koetaan palkitsevana (45 %).
Henkilostolla ei tydstressia ja eettistd kuormitusta. Muutokset koetaan aiempaa mydnteisemmiksi (56 %).
Tyoyhteison yhteistydn toimivuutta arvioidaan edellisvuotta positiivisemmin (62 %), samoin
tavoitteellisuutta (74 %). Tyoyhteison innovatiivisuus oli edelleen kuitenkin matalalla tasolla (27 %)
Lahiesimiestyon arviot ovat edellistd vuotta positiivisemmat. Kehityskeskusteluja kdydaan aiempaa
useammin (82 %) ja niiden hyodyllisyyttd arvioidaan aiempaa positiivisemmin (46 %).

Tyon mielekkyyden kokemus vahvistunut ja useampi kuin nelja viidesta suosittelisi tydnantajaa ystavilleen.
Syrjintda on havainnut neljasosa vastaajista (25 %). Tyopaikkakiusaamista on kokenut 15 % vastaajista.

Henkilostolle myonnetyt kunnia- ja ansiomerkit

Suomen Kuntaliitto myonsi ansiomerkit pitkaaikaisesta tyoskentelysta kunta-alalla Seppo Tiaiselle ja
Kimmo Niiraselle.

Henkilosto poissaolot 31.12.2020

Muut poissaolot koostuvat pddasiassa saldovapaista, palkattomista vapaista ja tyolomista,
perhevapaista ja opintovapaista jne. Virkavapauksia ja tydlomia oli neljalla henkilolla.

Maakuntaliiton sopimassa liukuvassa tydajassa saannéllinen tycaika voi ylittya enintdan 2o tuntia
(+saldo) tai alittua enintdan 6 tuntia (-saldo).

Henkiloston tydaikasaldot tydajan seurantalaitetta kayttavan 3o0. tyontekijan osalta (ns. saanndllisen
tyOajan ylittava aika) oli 31.12.2020 59 tyopaivaa (426 tuntia), joista kolmella oli rajat ylittavat
tuntimaarat. 31.12.2019 yhteensa 60 tyopdivaa (433 tuntia), joista viidella oli rajat ylittavat tuntimaarat.
Vastaavasti 31.12.2018 saldoja oli yhteensa 74 tyopdivaa (532 tuntia).

Vakinainen henkil6sto 2017 2018 2019 2020
Vuosilomat 993 1264 1284 1164
Koulutuspaivat 64 45 33 38
Vahvistetut sairauslomat 120 119 126 137
Muut poissaolot 1102 525 851 217
Yhteensa 2279 1953 2294 1556
Projektit 2017 2018 2019 2020
Vuosilomat 408 307 218 280
Koulutuspaivat 4 5 6 5
Vahvistetut sairauslomat 16 31 79 26
Muut poissaolot 708 112 231 79
Yhteensa 1136 455 534 390

75



Henkilostokustannukset v. 2020

2019 2020

Varsinainen toiminta
Palkat 1740 629 1824511
Henkildstosivukulut 419 782 415716
Korvaukset -25 962 -5 046
Luontaisedut 9 496 8 670
Terveydenhuolto 17 501 18 769
josta oletettu Kelan korvaus 9 890 9461

Projektit
Palkat 975 401 706 108
Henkildstosivukulut 169 419 133 468
Korvaukset -2 113 0
Luontaisedut 0 0
Terveydenhuolto 7224 4 883
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9 Pohjois-Karjalan maakuntaliiton hankerahoitus

9.1 Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto: myonnetyt avustukset 2020

voimalan purkaminen: suunnittelu ja valmistelu

Tuensaaja Hanke Euroa
Brainy Day Visual Oy AV-tuotanto: Todellinen rikos 15 000,00
. Kunta-HYTE 2.0 - hyvinvoinnin ja terveyden
P-Kin kansanterveys ry edistamisen kehittdishanke 43 536,00
Runolaulu-Akatemian kannatusyhdistys ry Intanglple_(_:ultural_Slnglng Heritage Route - 20 000,00
kulttuurireitin valmisteluhanke
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy Pohjc_)_|s_—KarJaIan ja :Japgnln Ngg__an_o n 20 000,00
metsédbiotalousyhteistydn kehittaminen
Karelia Folk ry Parempi Pajot 6 500,00
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Tieto paatdksenteon ja kehitystydn tueksi 25 950,00
Euroopan Metsainstituutti EFI Bioregions Facility 2020 50 000,00
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Viestintaverkostolla ja imagomarkkinoinnilla elinvoimaa 49 000,00
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Pohjois-Karjalan kuntajohdon tiedolla johtamisen kehittdminen 29 000,00
P-K:n Sydanpiiri ry Kylan Syke KySy 18 800,00
Yellow Film 8 TV Oy AV-tuotanto: Jarvi TV-sarja 37 585,00
Jussi Makkonen Oy AV tuotanto:Pankakoski musiikkivideo 2 050,00
Joensuun kaupunkikeskustayhdistys ry Tiloilta torille 10 000,00
llomantsin Matkailuyhdistys ry Parppeinvaaran konseptin uudistaminen 21 000,00
Nurmeksen kaupunki Saramojoen vapauttaminen ja Louhikosken 60 000,00
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Kolin Matkailuyhdistys ry Kolin pysékdintiongelmien kestava ratkaisu 5 000,00
Pohjois-Karjalan Kylat ry Kylatietoalusta kuntoon 7 700,00
Etela-Karjalan liitto Uusi risteilytuote Saaristomerelle ja Saimaalle 6 000,00
Lieksan Vaskiviikon kannatusyhdistys ry Lieksan Vaskiviikon yleisémaaran kasvattaminen 10 000,00
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Digituki Pohjois-Karjala 2021 38 024,00
Lapin liitto Arctic Investment Platform-toimeenpanohanke 8 638,00
Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry JANE maakunnan hyvinvoinnin edistdjana 42 000,00
MSL:n Vaara-Karjalan kulttuuriyhdistys ry hgmgﬂfsisstgggzhfk"pa"u’ ILOLUMI, 10 000,00
paaseucn Sy e 200 ot 2000009
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Kulttuurista hyvinvointia Pohjois-Karjalaan -hanke 15 000,00
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Meijan Digi 47 610,00
Savonlinnan kaupunk Savoniinna Euroopan Kuthuuripaskaupungiksi 2026 30 000,00
Euroopan Metsainstituutti EFI Bioregions Facility 2021 50 000,00
Maakuntapdaiva tapahtumat

Koveron nuorisoseura ry (0194646-3) Elo2020Kovero- Koveron keskiaikapaiva 1 800,00
Elékeliiton Nurmeksen ry (1896698-9) Maakunta laulaa 2020 1 500,00
Elakeliiton Pohjois-Karjalan piiri ry (0346313-1) Maakunta laulaa 1 800,00
Puukarin Maamiesseura ry (0170123-9) Maakuntapaivarock (Kylatalorock) 1 400,00
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Kiihtelysvaaran harrastetoimijat ry (2692773-6) Navetan tuparit 1 800,00
Valtimo Seura ry (1624288-0) Maakuntapaivan tapahtuma, Tavinkosken hierinmyllylla 1 700,00
Jippo ry (1738165-5) Jippo edustusjoukkueen kotiottelu 29.8.2020 800,00
Teatteri otstot ry (2480360-9) llonen perhekarnevaali 1 800,00
Suomen Eréavaelluskilta ry (2526713-1) Pyoraretki Raesarkille 1100,00
Sovintola yhdistys ry (1884909-6) P-K:n maakuntapaiva 29.8.2020 1 700,00
Tanssitaiteen tuki ry- Itd-Suomen tanssin aluekeskus (1937055-4) I-S:n tanssin aluekeskus P-K:n maakuntapaivassa 1 800,00
MLL llomantsin paikallisyhdistys ry (1109371-6) Miina ja Manu esitys 1 800,00
Pohjois-Karjalan liikunta ry (1443277-9) Maakunnallinen liikkunnan iloa -kiertue 1 800,00
Kehakaverit ry (3094547-8) Maakunnan nyrkkeilypaiva: Nyrkkeily sopii kaikille! 500,00
Pielisen Karjalan tukkilaisperinne ry(1458306-7) Tukkilaiset tuloo 1 700,00
Pankakosken asukasyhdistys ry (3052196-6) Maakuntapaiva 700,00
Joensuun seudun omaishoitajat ry (1644902-1) Kaydaan yhdessa elokuvissa 1 200,00
Pielisen Karjalan senioriopettajat ry (3061168-9) Pielisen balladi 1 800,00
Polvijarven kunta (0169823-6) Lasten ja nuorten toritapahtuma 1 800,00
Raakkylan kunta (0169967-8) Koivuniemi 100 vuotta 800,00
Suomen nuorisoseurat ry (0215296-4) Luova lava 2020 -kiertue 1 700,00
Selkien kylayhdistys ry (1839747-2) Selkien skeittirampin avajaiset 1 800,00
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Mohkon Matkailuyhdistys ry (2223979-2) Valon y6 Mohkossa 1 800,00
Itd-Suomen yliopisto (LUMA-keskus) (2285733-9) Tiedetapahtuma lapsiperheille 1 600,00
Kontiolahden kunta (0169048-8) Keinu maisemassa -metsékeinuja Kontiolahdessa 1 800,00
Outokummun - Polvijarven Diabetesyhdistys Ry(3040846-1) Elorieha Polvijarvi 1 800,00
Liperin Pelimanniyhdistys ry (246 84 34 -7) Myllymilj66 — yhdessa viela enemman 1 800,00
Kulttuuriyhdistys Lux et Cantus ry (3135274-6) Veden voima , veden taika - koko elaméa 1 700,00
Pyhéaselan 4H-yhdistys ry (0226359-2) Syyshavinat - koko perheen tapahtuma eténa 1 700,00
Kolin Ipatti ry (0212451-7) Koli-paiva lapsille ja nuorille 29.8.2020 800,00
Joensuun matkailuoppaat ry (0242746-2) Maakuntapaivan opastetut kierrokset Joensuussa 1 700,00
Runo- ja laulumaailma ry (2081902-1) ;irgﬁﬂjmg?_?pjsr:ggéun haluaisin kuulla, 900,00
OSK Pohjois-Karjalan kansanteatteri (2995038-4) Pihakiertue Tummien idan svengien tahtiin 1 700,00
Kontioniemen kylayhdistys ry (3079890-6) Koko perheen kulttuuritapahtuma 1 800,00
Kiteen hevostalouyhdistys ry (0168897-8) Kiteen harjoitusraviradan 40-vuotisjuhla 800,00
Joensuun Taiteilijaseura ry (0204792-7) PK:n maakuntapdaiva taidekeskus Ahjossa 1 800,00
UEF Orchestra RytmiHairikot ry (1536404-2) Piknik-konsertti llosaaressa 1 800,00
Rikas Tuupovaara ry (3084273-5) Tuupovaaran Tori 1 800,00
Juuan kunta (016854-2) Harrastemessut 2020 Juuka 1 800,00
Yhteensa 758 293,00
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9.2 Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto: maksatukset muille
toimijoille 2020

POHJOIS-KARJALAN TULEVAISUUSRAHASTO maksatukset 2020, ulkopuoliset hankkeet

16.01.2020 Itd&-Suomen yliopisto 20 000,00
16.01.2020 Esittdvan Taiteen Tila ry 1 300,00
16.01.2020 Outokummun kaupunki 1 800,00
16.01.2020 Maaseudun Sivistysliitto ry 500,00
21.01.2020 Teatteri Otsot ry 4 000,00
21.01.2020 Teatteri Otsot ry 3533,70
22.01.2020 Nurmeksen kesdakatemian kannatusyhdistys ry 20 000,00
12.02.2020 Kiteen evankelinen kansanopisto 19 500,00
12.02.2020 Pohjois-Karjalan sosiaaliturvayhdistys ry 5943,48
12.02.2020 Kolin kulttuuriseura ry 8 668,79
20.02.2020 Pielisen Karjalan Kehittdmiskeskus Oy 3147,93
24.03.2020 Joensuun seudun erilaiset oppijat ry 2576,91
24.03.2020 ProAgria I1td-Suomi ry 25 962,62
24.03.2020 Nurmeksen kaupunki 5659,21
24.03.2020 Pohjois-Karjalan kansanterveys ry 26 190,35
02.04.2020 Joensuun Suomi-Amerikka seura ry 1 700,00
28.04.2020 Eteld-Savon Maakuntaliitto 3 305,14
05.05.2020 Joensuun Suomi-Amerikka seura ry 1521,80
12.05.2020 Business Joensuu Oy 15719,92
12.05.2020 ProAgria Itd-Suomi ry 2 802,37
12.05.2020 Outokummun kaupunki 10 862,50
28.05.2020 Suomen metsdkeskus 3429,13
28.05.2020 Kontionloikka Oy 23 861,54
28.05.2020 Pohjois-Karjalan liikunta ry 5 767,62
28.05.2020 European Forest Institute 25 000,00
17.06.2020 ProAgria Itd-Suomi ry 1 418,40
17.06.2020 Pielisen Karjalan Kehittdmiskeskus Oy 12 824,38
17.06.2020 Rajupusu Leader ry 17 987,07
07.08.2020 Pielisen Karjalan Kehittdmiskeskus Oy 1904,42
14.08.2020 Pielisen Karjalan Kehittamiskeskus Oy 8 093,73
14.08.2020 Joensuun tiedeseura ry 5 000,00
14.08.2020 Snapper Films OY 15 000,00
14.08.2020 Joensuun kaupunki 13 520,70
26.08.2020 Pohjois-Karjalan sosiaaliturvayhdistys ry 17 114,97
31.08.2020 Kolin matkailuyhdistys ry 5 000,00
04.09.2020 JIPPO ry 800,00
04.09.2020 Kehakaverit RY 500,00
04.09.2020 Eldkeliiton P-K:n piiri ry 1 800,00
04.09.2020 Sovintola yhdistys ry 1677,75
04.09.2020 Kulttuuriyhdistys Lux et Cantus ry 1 700,00
08.09.2020 Suomen erdvaelluskilta ry 1 100,00
21.09.2020 Outokummun-Polvijarven diabetesyhdistys ry 1 800,00
21.09.2020 Pohjois-Karjalan kansanterveys ry 14 643,43
21.09.2020 MLL llomantsin paikallisyhdistys ryY 1 800,00
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24.09.2020 Koveron nuorisoseura ry 1592,89
24.09.2020 Elékeliiton Nurmeksen piiri ry 1 500,00
30.09.2020 OSK Pohjois-Karjalan kansanteatteri 1 700,00
30.09.2020 Pankakosken asukasyhdistys ry 700,00
12.10.2020 Mohkdn matkailuyhdistys ry 1 800,00
12.10.2020 Runo- ja laulumaailma ry 900,00
13.10.2020 ProAgria I1td-Suomi ry 3 276,25
19.10.2020 Joensuun seudun omaishoitajat ry 1170,32
21.10.2020 Réaékkylan kunta 800,00
22.10.2020 Selkien kylayhdistys ry 1 800,00
02.11.2020 Eteld-Savon Maakuntaliitto 512475
02.11.2020 Suomen nuorisoseurat ry 1 700,00
03.11.2020 ItA-Suomen yliopisto 363,78
06.11.2020 Puukarin maamiesseura ry 1 400,00
11.11.2020 Pielisen Karjalan Kehittdmiskeskus Oy 3443,31
16.11.2020 Jussi Makkonen Oy 2 050,00
18.11.2020 Ellin Taitajat ry 10 209,40
19.11.2020 Pyhaseléan 4H-yhdistys ry 1 700,00
20.11.2020 Teatteri Otsot ry 1 800,00
25.11.2020 Pielisen-Karjalan tukkilaisperinne ry 1702,64
25.11.2020 Karelia-Ammattikorkeakoulu 20 000,00
25.11.2020 Itd-Suomen yliopisto 16 504,00
25.11.2020 Kolin Ipatti ry 753,72
26.11.2020 UEF Orchestra RytmiHairikot ry 1 800,00
6.11.2020 Pielisen-Karjalan tukkilaisperinne ry 1 700,00
26.11.2020 Pohjois-Karjalan liikkunta ry 1 800,00
26.11.2020 Kiihtelysvaaran harrasteteoimijat ry 1 800,00
26.11.2020 Nurmeksen kaupunki 3861,52
01.12.2020 Pielisen-Karjalan senioriopettajat ry 1 800,00
02.12.2020 Joensuun Matkaluoppaat ry 1 700,00
03.12.2020 Kontioniemen kylayhdistys ry 1786,69
03.12.2020 Valtimo-seura ry 1684,91
03.12.2020 Lapin liitto 7 187,40
08.12.2020 Tanssitaiteen tuki ry 1 800,00
08.12.2020 Liperin pelimanniyhdistys ry 1 800,00
11.12.2020 Eteld-Savon Maakuntaliitto 6 570,11
11.12.2020 Juuan kunta 1 800,00
14.12.2020 Rikas Tuupovaara ry 1 800,00
15.12.2020 Joensuun taiteilijaseura ry 1 800,00
15.12.2020 Kiteen Hevostalousyhdistys ry 328,49
18.12.2020 Savonlinnan kaupunki 7 790,00
18.12.2020 Kontiolahden kunta 1 800,00
21.12.2020 Kolin kulttuuriseura ry 1831,21
Yhteensé 500 869,25
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9.3 Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto: maksatukset oman tuotannon
hankkeet 2020

POHJOIS-KARJALAN TULEVAISUUSRAHASTO maksatukset 2020

15.01.2020 DIGITUKI Pohjois-Karjala 68 059,98
22.01.2020 Suhdannetiedoilla kasvuun 12 244,92
14.02.2020 Kaista kayttoon 8 988,15
19.02.2020 CLEAN 3 254,93
19.02.2020 MAMBA 5177,47
19.02.2020 MAMBA 4 077,25
24.03.2020 Kaista kayttoon 13 647,17
03.06.2020 ALYKKAAT EKOSYSTEEMIT Pohjois-Karjalassa 22 923,78
03.06.2020 EMMA EXTENSION 2 965,94
04.06.2020 BIO4ECO 30,85
12.08.2020 CIRCWASTE 7 678,01
20.11.2020 BIO4ECO 158,65
14.12.2020 DIGITUKI Pohjois-Karjala 54 230,00
17.12.2020 DESTINATION SME 476,03
Yhteensa 273 913,13
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10 Pohjois-Karjalan maakuntaliiton hankerahoitus

10.1 Myonnetyt avustukset EU-varoista 2020

Mydnnetyt avustukset EU-varoista 2020 ESEORr;n 1a
Hanke-koodi Hankkeen nimi Paatoteuttajan nimi rahoitus
A75670 Ampumaurheilukeskuksen perusinfra Kiteen kaupunki 198 300,00
A75671 Teollisuuden kilpailukyky Business Joensuu Oy 663 658,00
A75916 Avoimen metsa- ja luontotiedon lapimurto - tietomassasta tuotteiksi ja tehokkaan o\ s ecus 487 390,00
toiminnan tyévalineeksi (OpenForData)
A75917 Pietarin meriklusterista uutta liiketoimintaa Pohjois-Karjalaan Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy 220 000,00
A75994 Kalevala - mytologiasta arvoa liiketoimintaan Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 381 505,00
A75995 Kasvua ja yhteisty6ta Keski-Karjalan matkailuyrityksille Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy 83 142,00
A76021 Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen koronaepidemia -tilanteessa Business Joensuu Oy 240 000,00
A76069 LVISKA — uusiutuvan energian oppimisymparistod Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma 184 890,00
A76080 S|.en|He.1rvester| - Ellntarylkgtu_otannon |r.1.novqat|0|ta. harve;tgq_n kourasta — Luonnonvarakeskus 437 603,00
elintarviketuotannon yhdistaminen metsanhoidon toimenpiteisiin
A76139 Alykas automaatio demonstraatioympaéristén kehittaminen Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 228 750,00
A76140 Joensuu Photonics Center - JPC Business Joensuu Oy 403 158,00
A76141 Mgtkanun parhaaksi- I_<ont|olahden alueen matkailuyritysten kv- osaamisen ja Kontionloikka Oy 101 440,00
nakyvyyden parantaminen
A76142 Invest In Lieksa Lieksan Kehitys Oy LieKe 336 235,00
A76143 Metséabiotalouden yritysten alueellisen kilpailukyvyn systemaattinen rakentaminen  [td&-Suomen yliopisto 80 000,00
A76144 Metséabio- ja kiertotalouden uusi liiketoiminta Business Joensuu Oy 262 500,00
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A76152 Matkailu Goes Global Business Joensuu Oy 365 620,00
A76153 Alykas automaatio MAP-tuotantosolun demonstraatioympaériston - investointi Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 353 500,00
A76154 Hyvinvointialan kumppanuuksilla vaikuttaviin palveluihin Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 451 283,00
A76155 ILO - lImastoystavallisen logistiikka-alan osaamiskeskittymé Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyméa 443 450,00
A76156 Urheilun suurtapahtumien parhaaksi Kontionloikka Oy 240 000,00
A76193 Niiralan teollisuusraiteiston kunnostaminen Tohmajarven kunta 74 750,00
A76403 Tulevaisuuden ty0d - investointi Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 630 000,00
A76404 Pajujen hyddyntdminen biojalostuksen arvoketjuissa: Esiselvitys Itd&-Suomen yliopisto 111 127,00
A76405 BIOSCOPE - tahtéin biotalouden kasvuun Pohjois-Karjalassa Itd&-Suomen yliopisto 481 212,00
A76406 Vapaamuotoisten 3D-pintojen mittaaminen - 3D-metro - investointihanke Itd&-Suomen yliopisto 308 000,00
A76407 Ele_sok'li'_-KIZI:g;r:;I;e- ja luonnontuotteiden teollisen tuotannon kehittdminen Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy 220 089,00
A76550 gggé?izs,éggrjalan ja Japanin Naganon metsébiotalousyhteistyén kehittaminen Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 631 860,00
A76653 BlackGreen - Pohjois-Karjalan Biohiiliohjelma Luonnonvarakeskus 487 488,00
A76654 Logopedian simulaatiotila vaihe | (LogoLab) Itd&-Suomen yliopisto 133 000,00
A76655 Asiakaspalvelukeskuksista uutta liiketoimintaa Joensuun seudulle - ASPA liitoa Business Joensuu Oy 144 544,00

Yhteensé 9 384 494,00
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10.2 Maksatukset EU-varoista 2020

Maksatukset EU-varoista (EAKR) hankkeittain 2020
Lahdejarjestelma: EURA 2014

Maksettu EU- ja
valtiontuki
Hankekoodi Hankkeen nimi Tuensaaja yhteensa €
A71012 Rakennerahasto-ohjelman 2014-2020 tekninen tuki - EAKR Eteld-Savo Eteld-Savon Maakuntaliitto 173 244,47
A71013 Rakennerahasto-ohjelman 2014—-2020 tekninen tuki - EAKR Pohjois-Savo Pohjois-Savon Liitto-Maakuntayhtyma 423 824,21
A71354 Rakennerahasto-ohjelman 2014-2020 tekninen tuki - EAKR Pohjois-Karjala Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 256 626,90
A72456 BioDigi - menetelmat, tuotteet ja palvelut Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy KETI 38 045,41
Kevatniemen yritysalueen vahvistaminen; bioterminaali, infrastruktuuri ja
A72571 kokonaissuunnittelu Lieksan kaupunki 2 975,23
[ta-Suomen yliopisto;
A72994 Korkeakoulujen ja yritysten aikaisen vaiheen innovaatioalusta - EPIC Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 159 616,70
Suomen metsdkeskus; Luonnonvarakeskus;
A72996 Elinvoimaa digitaalimetsasta - DigiELMO Business Joensuu Oy 127 250,35
A72997 Kestdvan liiketoiminnan edistaminen Pohjois-Karjalan kiertobiotaloudessa Suomen ymparistokeskus; Luonnonvarakeskus 60 838,33
Business Joensuu Oy;
Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy KETI; Pielisen
Karjalan Kehittamiskeskus Oy Pikes;
A73489 Digikarjalasta kajahtaa! Lieksan Kehitys Oy Lieke 186 473,44
Karelia HUB- Multimodaalisen kuljetusjarjestelman kehittaminen Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy; Business
A73490 Pohjois-Karjalassa Joensuu Oy 47 219,64
A73491 VisitKarelia Destination Karelia Expert Matkailupalvelu Oy 249 488,59
A73492 Digivayla oppimisymparistojen kehittaminen Outokummun kaupunki 96 886,99
A73494 NMR-infrastruktuurin uudistaminen [td-Suomen yliopisto 605 342,68
A73495 Elinvoimaa tapahtumista Joensuun kaupunki 127 194,38
A73496 lImastokorttelit - uusia ilmastoratkaisuja Joensuussa Joensuun kaupunki 122 077,55
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A73497 Kiertotalouden vahahiiliset ratkaisut Business Joensuu Oy 87 574,91
Luonnonvarakeskus; Suomen metsakeskus

A73498 Luomua ja luonnontuotteita metsavaratietoihin (SMK) itdinen palvelualue 92 289,92

A73590 Digivayla - infraosio Outokummun kaupunki 274 130,53

A73657 Joustavien oppimisymparistdjen suunnittelu ja kehittaminen [ta-Suomen yliopisto 98 092,75

Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa - Pohjois-Karjalan maakuntaliitto; Business

A73658 Smart Ecosystems in North Karelia Joensuu Oy 147 369,11

A74000 Studio360 -investointihanke [ta-Suomen yliopisto 16 108,22
Business Joensuu Oy;
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy;
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria;

A74001 JFK - Joensuun Fotoniikan Koulutuspolku [ta-Suomen yliopisto 211 334,70

A74002 ExportGrowth - viennilla kasvuun Business Joensuu Oy 42 550,25

A74003 Matkailijavirtaa ortodoksisesta kulttuurista Joensuun kaupunki 51647,12

Kohti kestdvaa biotaloutta: Juuritutkimusinfrastruktuurin kehittaminen

A74248 (RootInfra) Luonnonvarakeskus 80 895,98
Itd-Suomen yliopisto;

A74249 Joensuu VR LAB - kehittamishanke Business Joensuu Oy 38 734,37
[ta-Suomen yliopisto; Luonnonvarakeskus;

A74250 BioPartnerit - kehittamishanke Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 79 851,67
Joensuun kaupunki;
Business Joensuu Oy;
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy;

A74251 Koulutusekosysteemi ja liiketoiminta 2020-luvulle: EduPark lentoon Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria 181 695,51
[ta-Suomen yliopisto; Luonnonvarakeskus;

A74252 BioPartnerit - investointihanke Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 369 656,13
Itd-Suomen yliopisto;

A74253 Joensuu VR LAB - investointihanke Business Joensuu Oy 14 203,70
Maaseudun Sivistysliiton Vaara-Karjalan

A74524 Kansallistalon yritys- ja kulttuurikeskus kulttuuriyhdistys ry 58 328,60
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A74756 Sisaltoa kulinaristille kulttuurista (Kulku-hanke) ProAgria Itd-Suomi ry 88 060,61
Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy KETI;
A74871 Hyvinvointialan arvoverkot Pohjois-Karjalassa Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 56 336,00
A75091 Alykis ja vahahiilinen biokortteli Nurmeksen kaupunki 50 548,00
Itd-Suomen yliopisto;
Kiteen kaupunki;
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
A75106 Laajenevat toimintaymparistot ja tuki varhaiskasvatuksessa (LaTVa) kuntayhtyma 135 669,14
A75107 Green Park yrityspuiston liikkenneverkon rakentaminen Joensuun kaupunki 329 657,07
Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy KETI;
A75109 Parasta Radkkylaa - Uudistuvaa elinvoimaa Keski-Karjalaan Raakkylan kunta 74 594,26
A75110 Grow with Joe - Kasvuvalmennus Business Joensuu Oy 199 461,45
Kontionloikka Oy;
A75111 Kontiolahti Ecological Sport Resort Business Joensuu Oy 204 726,17
Kiina-yhteistyohon perustuvan metsabiotalouden kehittdminen Pohjois- European Forest Institute EFI;
A75112 Karjalassa (KIBIO) Luonnonvarakeskus 79 631,40
A75113 Taitojen opetus 2020 — digitaalinen opetusteknologia operaattoriammateissa Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma Riveria 112 449,81
A75170 Saimaan vesiliikenteen kehittdmishanke Eteld-Karjalan liitto 203 260,90
A75340 Puurakentaminen - vahahiiliset rakentamisen ratkaisut Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 80 109,92
Kansainvalisen yhteistyon, liiketoiminnan ja investointien kehittdminen Business Joensuu Oy;
A75622 kaivosteollisuuden globaaleissa arvoketjuissa - GloMine Kemin Digipolis Oy 115 397,33
Business Joensuu Oy;
Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy KETI;
A75671 Teollisuuden kilpailukyky Pielisen Karjalan Kehittamiskeskus Oy Pikes 100 494,42
A75917 Pietarin meriklusterista uutta liiketoimintaa Pohjois-Karjalaan Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy 38 503,05
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy;
A75994 Kalevala - mytologiasta arvoa liiketoimintaan [td-Suomen yliopisto 36 051,98
A76069 LVISKA — uusiutuvan energian oppimisymparisto Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma Riveria 4 793,94
Kontionloikka Oy;
A76156 Urheilun suurtapahtumien parhaaksi Kontiolahden Urheilijat ry 72 000,00
Maksettu tuki yhteensa € 6 503 313,79
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10.3 AIKO-rahasto: maksetut avustukset 2020

Pohjois-Karjalan alueelliset innovaatiot ja kokeilut rahaston maksatukset 2020

17.8.2020  Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 7 196,37

21.9.2020 It Suomen Yliopisto 20 699,00

11.11.2020 Joensuun kaupunki 72 905,00

10.4 Alueellisen kehittamisen maararaha (AKKE) hankkeet

Hankkeen nimi Toteuttaja Kokonais- Myonnetty
kustannukset | rahoitus

Lisdarvoa tapahtumista - llosaarirockin Joensuun Popmuusikot ry 49 965 39972

digitaaliset yrityspalvelut

Pk-yritysten verkostojen muodostaminen Pohjois-Karjalan 50 000 40 000

uusien liiketoimintamahdollisuuksien kauppakamari

synnyttdmiseksi Pohjois-Karjalassa

Uutta vetotoimaa digitaalisten Pohjois-Karjalan 50 000 40 000

matkailusisaltdjen sekd osaajahoukuttelun | maakuntaliitto

avulla

Uusi risteilytuote Saimaalle ja Etela-Karjalan liitto 300 000 24 000

Saaristomerelle

Yhteensad mydnnetty rahoitusta 449 965 143972

89




11 Maakunnan yhteistyoryhman kokoonpano

Maakunnan yhteisty6ryhma

Taho / yhteiso

puheenjohtaja
Jasen | varajdsen

Juha Hamalainen

Maakuntaliitto ja jdsenkunnat

Valtio

2. Vvpj.

Jorma Huttunen (KESK)
Jyrki-Pekko Kinnunen

Kati Mukkala (KESK)
Matti Peura

Eero Reijonen (KESK)
Mari Eskelinen-Mdiki

Matti Kosonen (SDP)
Paula Tolvanen

Tiina Mustonen (SDP)
Joni Kortelainen

Jenna Hattunen (KOK)
Pekka Tuhkanen

Eero Bogdanoff (PS)
Sanna Antikainen

Pohjois-Karjalan ELY-keskus

Pohjois-Karjalan ELY-keskus

Etela-Savon ELY-keskus (RR-ELY)

Pohjois-Savon ELY-keskus,

liikenne ja infrastrukstuuri-vastuualue

[td-Suomen yliopisto

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

Suomen metsakeskus, itdinen palvelualue/
ProAgria Pohjois-Karjala ry

vpj.

Ari Niiranen
Pekka Tahvanainen

Janne Karkkainen
Ari Heiskanen

Kalevi Polonen
Sirpa Raassina

Terhi Nissinen
Tommi Huttunen

Tapio Maatta
Soili Makkonen

Anne llvonen
Petri Raivio

Leena Leskinen
Katri Karjalainen

Tyomarkkina- ja elinkeinojarjestot
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Akava Pohjois-Karjala / Aluejohtoryhma vpj
MTK-Pohjois-Karjala /

Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjala

Pohjois-Karjalan Jarjestdasiain

neuvottelukunta JANE

Pohjois-Karjalan kauppakamari

Pohjois-Karjalan Yrittajat ry

SAK:n [td-Suomen toiminta-alue

Pysyvat asiantuntijajasenet

Katja Tanskanen
Ari Korpelainen

Vilho Pasanen
Harri Viélimdki

Ulla Manttari-Tikka
Jari Hurskainen

Matti Vuojarvi
Juha Kiveld

Jouni Porokka
Merja Blomberg

Kai Hyttinen
Keijo Vapalahti

Finnvera Oyj

Joensuun kaupunki

Joensuun seutukunta

Keski-Karjalan seutukunta

Pielisen Karjalan seutukunta
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma

Suomen luonnonsuojeluliiton
Pohjois-Karjalan piiri

Teknologiateollisuus ry

Hannu Puhakka
Riitta Himanka
Hannele Mikkanen
Risto Hiltunen
Jarkko Maattanen
Anne Karppinen

Anna Lehtinen

Esa Naatanen
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