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Motiva-konserni -
kestavan
kehityksen tekija

Nopeutamme siirtymista kestavaan
yhteiskuntaan ja elamantapaan.

Palveluksessamme on lahes 90 kestavyyden
asiantuntijaa ja menetelmaosaajaa.

Motiva Services Oy on valtion kestavan

kehityksen yhtion Motiva Oy:n tytdryhtio, joka
palvelee erityisesti yrityksia, kuntia ja alueita.
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Agenda

« Mitad on kestava liiketoiminta?
« Miksi yrityksen kannattaa kehittda liiketoimintaansa
(ilmaston)kestavaksi?
« Miten kehittaa liiketoiminnan kestavyytta
* Yritysvastuutyo ja operationaalinen kehittdminen
« Liiketoimintamallien muuttaminen
« Uudet liiketoimintamallit, mm. kestavien tuotteiden suunnittelu ja
valmistus, erilaiset palvelumallit
« Kiertotalous: kiertotalouden perusteet ja kiertotalouden mukaiset
lilketoimintamallit
« Miten kaytannossa liikkeelle uuden liiketoiminnan kehityksessa?
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Mita on
kestava liitketoiminta?
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"Kestava kehitys on
kehitysta, joka tyydyttda
nykyhetken tarpeet
viematta tulevilta
sukupolvilta
mahdollisuutta tyydyttaa
omat tarpeensa.

YK:n Brundtlandin komissio, 1987
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Vastuullisuus on vastuuta
(liike)toiminnan
vhteiskuntaan,
sidosryhmiin ja
ymparistoon kohdistuvista
vaikutuksista.
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Vastuullisuus ylittaa
minimitason - lakia
noudatetaan ja sen
vaatimukset ylitetaan.

>4 Motiva Services



)

Mita vastuullisuus tarkoittaa
liiketoiminnalle?
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Laajennetaan kasitysta The 3 P’s of the

siita, Triple Bottom Line
mita viivan alle jaaminen
tarkoittaa.

The financial return an organization
generates for shareholders

An organization's commitment
to positively impacting society

An organization's effect on the
environment

Lahde: https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line > Motiva Services


https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line

Miksi yrityksen
kannattaa kehittaa
liiketoimintaa
(ilmaston)kestavaksi?
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limasto kuumenee

Average temperature anomaly, Global Sarai

Global average land-sea temperature anomaly relative to the 1961-1990 average temperature.
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Source: Met Office Hadley Centre (HadCRUTS) OurWorldInData.org/co2-and-greenhouse-gas-emissions » CC BY
Note: The gray lines represent the upper and lower bounds of the 95% confidence intervals.
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Luontokato kiihtyy

Living Planel Index, World Our World
The Living Planet Index (LPI) measures the average decline in monitored wildlife populations. The index value measures the change in abundance in 31,821
populations across 5,230 species relative to the year 1970 (i.e. 1970 = 100%).
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Source: World Wildlife Fund (WWF} and Zoological Society of London QOurWorldinData.org/biodiversity « CC BY
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Kestavyyden edistamiseen on monta
syyta

« Lainsaadannon (noudattaminen ja) ennakointi
« Asiakkaiden vaatimuksiin vastaaminen
« Kuluttaja-asiakkaat: asiakkaiden arvoihin vastaaminen

 Yritysasiakkaat: kunnianhimoiset vastuullisuusohjelmat, kiristyva
vastuullisuuslainsaadanté valuu toimitusketjua pitkin

« Sidosryhmien vaatimuksiin vastaaminen, licence to operate
« Riskien minimointi
« Maineriskit, toimitusketjun riskit, sakot ja rangaistukset

« Kasvu: Innovaatiot ja uusiin mahdollisuuksiin tarttuminen; kilpailuetu, brandi,
tyOnantajamaine, resilienssi

« Rahoitus: rahoituksen saamisen ehtona yha useammin vastuullisuuskriteereja

« Parempi kannattavuus: esimerkiksi hukan ja havikin vahentaminen vahentaa
kustannuksia

* Yrityksen arvot.
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Miten kehittaa
litketoiminnan

kestavyytta?

> Motiva Services




)

1. Tunnistetaan liiketoiminnan
vaikutukset.
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Lahdetaan liikkeelle liiketoiminnan vaikutuksista.

Vaikutukset voivat olla positiivisia tai negatiivisia.

Energiaa Tuotteita
Materiaaleja Paastoja
Osaamista Veroja

Mita vaikutuksia syntyy
yrityksen omassa
toiminnassa?
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2. Keskitytaan olennaisiin
vaikutuksiin.
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Mika on meille tarkeda ja olennaista?

« Vaihtelee ala- ja yrityskohtaisesti,

esimerkiksi: 4 ®

« Energia-alalla ilmastokriisin hillinta O O
ja hiilidioksidipaastojen
vahentaminen o O

« Terveysteknologia-alalla
potilasturvallisuus

« Sidosryhmat valttamattomia

olennaisuuden maarittelyssa

« Muistetaan kuitenkin hygieniatekijat ja
minimitaso: lainsaadanto ja DNSH - do ®
no significant harm -periaate

Merkitys sidosryhmille

>
Ekologiset, sosiaaliset ja taloudelliset vaikutukset
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Kaksoisolennaisuus:
Huomioidaan yritykseen kohdistuvat taloudelliset vaikutukset

Yrityksen vaikutukset
ihmisiin ja

EED mparistoon. &
PP RA * LN

HE %’%
il 2 6@
.

Yritykseen kohdistuvat
riskit ja mahdollisuudet
seka niiden taloudelliset

vaikutukset.
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3. Vahennetaan negatiivisia
vaikutuksia ja lisataan
positiivisia.
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Vastuullisuuden kolme lahestymistapaa

Hyvantekevaisyys

Tehokkuuden lisaadminen
« Vaikuttaa ympariston tai
yhteiskuntaan
« Ei suoraa tuottoa
« Saattaa olla valillisia

vaikutuksia esim.
brandin kautta
 Vaikea mitata

« Vaikuttaa ympariston tai

yhteiskuntaan ja
kustannuksiin lisaamalla

tuottoa tai vahentamalla
kustannuksia

« Mitattavaa
» Operatiivista

21 25.10.2023 Lahde: Rangan, Chase & Karim, 2012

Litketoiminnan
uudelleenmuotoilu

Vaikuttaa ympariston tai
yhteiskuntaan ja

kannattavuuteen

Tuottaa tuloksia pitkalla
aikavalilla

Riski
Strategista
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Yritysvastuutyo
kayntiin
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Yritysvastuutyon viisi askelta

1. Maarittele olennaisuusanalyysin avulla mita
vastuullisuus tarkoittaa yrityksille.

2. Tuo vastuullisuus yrityksen arvoihin,

strategiaan ja liilketoiminnan
lahtokohdaksi.

3. Aseta tavoitteet: konkreettiset ja aikaan
sidotut tavoitteet.

4. Laadi toimenpideohjelma: toimenpiteet,
vastuut ja aikataulut.

5. Seuraa ohjelman toteutumista.
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Tehokkuuden lisaaminen:
jarkevaa energian ja materiaalien kayttoa

Energia- ja materiaalitehokkuustyo

kdyntiin
. Nakyvat
JATEHUOLTO kustannukset
1. Selvita keinot: Tee katselmus
2. Toteuta tOimenpitEEt Raaka-ainekustannukset Piilevat
Tyovoimakulut kustannukset

Energiakustannukset

. . . . . Prosessiin liittyvat kustannukset
Pk-yrityksille on tarjolla tukea energia- ja Kasittelu- ja varastointikulut

materiaalikatselmuksiin! TilaER ST

Kuljetuskunnukset
Lisatietoa energiatehokkuudesta Ylilaatu jne.

Lisdatietoa materiaalikatselmuksesta

Lahde: Envirowise 2002, Waste minimization for managers
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https://www.motiva.fi/yritykset/pk-yritysten_energiatehokkuus
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/materiaalikatselmus

Litketoimintamallit
uusiksi
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Kuinka tehda haasteesta
mahdollisuus eli

vastuullisuudesta bisnesta?
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Tulevaisuuden vastuullinen liiketoiminta

Old business New business
| EBITDAI =EB'TDA
IMPACT IMPACT

EBITDA: earnings before interest, taxes, depreciation and amortization

25.10.2023 27 Lahde: The Upright Project >4 Motiva Services



Kestavan liiketoimintamallin arkkityypit

)
c
g Technological \ / Social Organisational
G}
Reilu kaubpa Yhteiskunnalliset
PP yritykset
Substitute
Maximise Deliver
g material and || Create value ren:'\:ft:bles functionality st:::r':;s:i Encourage f::;;z:;::sel l::;:l:p
2 energy from waste rather than P sufficiency ty P
and natural role environment solutions
g efficiency ownership
< processes

Energiatehokkuuden R Kuluttajaneuvonta
SRlfE I T - Yhteistoimintamallit
Energian
kulutusjousto
Joukkorahoitus

Ohuempi pakkaus

Lahde: Bocken, Short, Rana & Evans 2014 - linkki > Motiva Services
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https://www.researchgate.net/publication/260030295_A_literature_and_practice_review_to_develop_sustainable_business_model_archetypes

Kestavan
liiketoiminta-

mallin

arkkityypit

29

25.10.2023

Groupings

Archetypes

Examples

Lahde: Bocken, Short, Rana & Evans 2014 - linkki
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Technological Social Organisational
Substitute
Maximise Deliver
q o opta u evelo
material and || Create value with functionality Adopt Encourage Repurpose P P
renewables stewardship for society/ scale up
energy from waste rather than sufficiency
efficiency and natural ownership role environment solutions
Low carban Circular Move from non- | | Product-oriented Biodiversity Consumer Not for profit Collaborative
manufacturing/ economy, renewable to PSS - protection Education n approaches
solutions closed loop renewable maintenance, e (models); bu:irtzr:es {sourcing,
energy sources extended " || communication " production,
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https://www.researchgate.net/publication/260030295_A_literature_and_practice_review_to_develop_sustainable_business_model_archetypes
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Kiertotalouden mukaiset
liiketoimintamallit
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Mita on kiertotalous?

Kiertotalouden mukaisessa yhteiskunnassa talouskasvu on kytketty irti luonnonvarojen kaytosta.

Neitseellisten luonnonvarojen kayttéd vahennetaan pitamalla tuotteet ja materiaalit mahdollisimman tehokkaassa kaytossa

mahdollisimman pitkadan.

Biologiset kierrot

Palauttaminen

Biokaasu o

Anaerobinen
hajottaminen ja
kompostointi

31 25.10.2023

Tekniset kierrot

Viljely/
kerdys

Kaivostoiminta/
Y materiaalien valmistus

1]
Alku-/vélituotteen valmistaja

Biokemiallinen l l,
hyddyntaminen Lopputuotteen valmistaja \\
i ! )
Palveluntarjonta .J///

T Hyddyntaminen
Kaytto toisella tavalla l toisessa
arvoketjussa

Biokemiallisen
tuotteen
ekstraktointi

Energlan talteenotto

Q!

Kaatopaikka/lajitys

Kuva: Sitra, Ellen MacArthur Foundationin mukaan
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Mita on kiertotalous?

TUOTANTOPROSESSIT
TUOTESUUNNITTELU

] *  Hukan minimointi, teolliset
*» Tuotteet suunnitellaan

I . symbioosit

p'tka'lfa's_'kf’_', Ja m?d_u_laa”f"ks_.'- +  Puhtaat ja energiatehokkaat kierrot

materiaalit jaljitettavia, brandays

= Tuote kyetaan kayttamaan
uudelleen, uudelleenvalmistamaan

tai kierrattamaan uusiomateriaaliksi

KULUTUS
JATEHUOLTO

. o e = Kerran kaytetylla materiaalilla
» Jatteen kasittelysta jatteen ehkaisyyn

uudenlainen status, tuotteiden laatu ja
arvostus

= Jakamistalouden ratkaisut, huomio
tavarasta palveluun

» Jatteesta raaka-aineeksi, sivuvirrat
mahdollisimman arvokkaaseen
kayttoon

32 25.10.2023 >4 Motiva Services



Sitra: Kiertotalouden liiketoimintamallit

Kiertotalouden viisi liiketoimintamallia

-
@
4
5

Tuote-elinkaaren pidentaminen
Tuotteita pidetddn alkuperdisessd kayttotarkoituksessaan mahdollisimman pitkaan tai useita kayttokertoja mm.
korjaamisen ja kunnostuksen keinoin, jolloin uusien tuotteiden ostamisen ja valmistamisen tarve vihenee.

Tuote palveluna
Asiakas maksaa tietystd toiminnosta tai suorituskyvysta ja vilttyy omistamisen riskeiltd. Omistajuuden
kokonaiskustannukset sdilyvit palveluntarjoajalla, ja tuloja kertyy esim. liisaus- tai vuokrasopimuksesta.

Jakamisalustat
Digipohjaisilla alustoilla edistetddn tavaroiden ja resurssien kédyttoasteiden kasvattamista ja elinkaaren
pidentamistd mm. vuokrauksen, myymisen, jakamisen ja uudelleenkdyton myota.

Uusiutuvuus
Tuotteissa ja niiden suunnittelussa suositaan uusiutuvia, kierritettivia ja biohajoavia materiaaleja seka
ekosuunnittelun periaatteita. Fossiilisia energianldhteita korvataan uusiutuvilla.

Resurssitehokkuus & kierratys
Teknologinen kehitys mahdollistaa resurssitehokkuuden kasvun arvoketjuissa, prosesseissa ja tuotteissa seka
tehokkaamman kierratyksen. Sivuvirrat ovat arvokasta raaka-ainetta uusiotuotteisiin ja -materiaaleihin.

SITRA
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Esimerkkeja eri toimialoilta 1

Tuotteiden kayttoian
pidentaminen

Tuote palveluna

34 25.10.2023

— ESIMERKIT —— — ESIMERKIT

— ESIMERKIT

Konecranes suunnittelee Ponsse laittaa kalliiden Valtra k

nosturit kestimiiin aikaa ja - altra kunnostaa

kiyttda: “Kaikki ﬂ:::mfb&:;ﬂg&;ﬁt traktorien vanhat

Eatnsn tamne CRLEER asiakkaidemme tarpeista” vaihdelaatikot Reman-
tuotteiden elinkaaren ohjelmallaan: “Annamme
pidentdmiseen”

traktoreille jopa 30 vuotta
lis3d4 elinikdd"”

ESIMERKIT — ESIMERKIT

ESIMERKIT

Lindstrém tarjoaa Tamturbo tarjoaa Vaatelainaamo Vaatepuu

tydvaatteita palveluna: paineilmaa palveluna: auttaa kuluttajien lisdksi

"Vahenndmme tekstiilien "Teemme suunnittelijoita:

ylikulutusta ja sddstimme teknologiamurrosta "Yhteiskdyttd nsyttis,

luonnonvaroja” tehtaissa onko vaate suunniteltu
kestidviksi”

Lahde: Sitra, Kiertotalouden kiinnostavimmat -lista - linkki
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https://www.sitra.fi/hankkeet/kiertotalouden-kiinnostavimmat/#kiertotalouden-kiinnostavimmat-2-1-lista

Esimerkkeja eri toimialoilta 2

35

Jakamisalustat

Resurssitehokkuus ja

25.10.2023

kierratys

ESIMERKIT

ResQ Club pelastaa
ravintoloiden
hdvikkiruuan kuluttajien
lautasille: “Palvelun tulee
taipua eri markkinoiden
tarpeisiin”

— ESIMERKIT

g

ZenRoboticsin robotit
lajittelevat jatettd
tehokkaasti: “Tekodly
mullistaa kierrdtyksen”

ESIMERKIT

Skipperi tuo veneilyn yhi
useamman ulottuville:
"Jaettu vene on fiksu
vene"”

— ESIMERKIT

Durat ostaa takaisin
valmistamansa
kierrdtysmuoviset
kalusteet:
“Tavoitteenammeon
tdysin suljettu kierto”

ESIMERKIT

Emmy tekee vaatteiden
kierrosta helppoa: "On
tirkeds, ettd laadukas
tuote sdilyy kiytossi
mahdollisimman pitk3sn”

ESIMERKIT

Honkajoella
lihateollisuuden sivuvirrat
hyddynnetdin
sataprosenttisesti: "Niin
kauan kuin lihaa sydd#idn,
sivutuotteet pitdsd
hyddyntas”

Lahde: Sitra, Kiertotalouden kiinnostavimmat -lista - linkKki
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Esimerkkeja eri toimialoilta 3

Materiaalien uusiokaytto ja
kierratys

Uusiutuvien &
kierratettavien

materiaalien kaytto

36 25.10.2023

— ESIMERKIT

Remeo moninkertaistaa
rakennusteollisuuden ja
kaupan alan
jdtemateriaalin
uusiokdytdn: “Laadukas
raaka-aine on
kiertotalouden edellytys”

ESIMERKIT
vy

Spinnova tekee
tekstiilikuitua sellusta:
"Olemme maailman ainoa
yritys, joka valmistaa
tekstiilikuituailman
haitallisia kemikaaleja”

— ESIMERKIT

Rester on Suomen
ensimmadinen suuren
mittakaavan
tekstiilinkierridtyslaitos:
"Haluamme mullistaa
teollisuuden tekstiilien
raaka-aineet”

— ESIMERKIT

Neste voisi tehdd muovien

raaka-ainetta vaikkapa
levistd ja
kaatopaikkajitteesti:
"Panostus uuden
kehittdmiseen on huimaa”

ESIMERKIT
v wuay

59

|

évz

Biolan hyédynt&i eri
alojen sivuvirtoja:
"Kaikille tutusta Mustasta
Mullasta puoleton
kompostiseosta”

2o
N

Woodly tuottaa kirkkaita
muovipakkauksia puusta:
"Teemme isojen yritysten
vastuullisuustavoitteet
mahdollisiksi”

Lahde: Sitra, Kiertotalouden kiinnostavimmat -lista - linkKki
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Miten kaytannossa
litkkkeelle?
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Kestavan liikketoimintamallin huoneentaulu pk-yritykselle

1. Ongelma

Minkd ongelman

ratkaisemme?
Miten ongelma ratkaistaan
nyt?

4. Ratkaisu

Miten ratkaisemme
ongelman?

8. Resurssit

Mitd resursseja
arvolupauksemme vaatii?
Esim. fyysiset, ihmiset,
taloudelliset. ..

3. Arvolupaus

Mitd arvoa tuotamme
asiakkaalle?

Millaisia asiakastarpeita
tyydytdmme?

11. Kilpailuetu

Mikd erottaa meidat
kilpailijoista?

5. Kanavat

Miten tavoitamme asiakkaar?

2. Asiakkaat

Ketkd ovat asiakkaitamme?
Kenelle tuotamme arvoa?

7. Kulurakenne

Mitkd ovat merkittdvimmat kulumme?

6. Tulovirrat

Mistd tulot tulevat? Mikd on hinnoittelumalli? Mistd asiakkaat ovat valmiita
maksamaan?

Esim. pddstor ja jdtteet.

9. Negatiiviset vastuullisuusvaikutukset

Esim._ hiilikddenjdlki.

10. Positiiviset vastuullisuusvaikutukset

38 25.10.2023
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Lopuksi
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Vastuullisuuden menestysresepti:

1.

Tunnistetaan liiketoiminnan

vaikutukset yhteiskuntaan.
Keskitytaan olennaisimpiin
vaikutuksiin.

Toimitaan: lisataan positiivisia ja
vahennetaan negatiivisia vaikutuksia
Seurataan tekojen vaikutuksia ja
muutosta.
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Ota yhteytta:

Pirjo Jantunen

>4 Motiva Services
044 276 7718
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