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Kyselyn toteutus

- Kysely kohdennettiin Pohjois-Karjalassa toimiville yrityksille, tutkimus- ja koulutussektorin
edustajille seka kuntien elinkeinotoimijoille.

- Yrityssektorilla kysely suunnattiin erityisesti teollisuuden ja ICT alan yrityksille
- Kysely toteutettiin sahkoisesti webropol alustan kautta

- Kyselyn vastausmaara N=7o.

TKI-toiminta maddriteltiin kyselyssad seuraavasti: TKI-toiminnalla tarkoitetaan laajasti tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa, jota yritykset ja muut organisaatiot tekeviit itse ja/tai yhteistyossa
muiden kanssa. TKI-toiminta on systemaattista tyéta tiedon lisddmiseksi ja tiedon kéyttdmistd vusien
sovellusten ja ratkaisuiden loytdmiseksi.
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Mita organisaatiota edustat (N=70)

m Mikroyritys - Suurin osa vastaajista oli pk-

. yrityksia
" Ployritys - Yritysvastaajien maara oli
14% (n = 10) < 20
Suuryritys yhteensa 63%

- Tutkimuslaitoksia ja
yliopistoa edusti 16 %
vastaajista

43% (n = 30) - 14% vastaajista edusti kuntia
tai kuntaomisteisia
elinkeinoyhtioita

- 4% vastaajista edusti
koulutusorganisaatioita

® Tutkimuslaitos
Yliopisto
Koulutusorganisaatio

m Kunta tai kuntaomisteinen

yritys/ elinkeinoyhtio
® Jarjesto

B Muu, mika
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Milla toimialalla organisaatiosi padasaantoisesti
toimii (N=70)

m Teollinen toiminta (pl. ICT-ala) mICT-ala Kaupan ja matkailun ala
m Palveluala Opetus ja tutkimus Julkinen kehittamistoiminta

B Muu, mika?
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Millaista TKI-toimintaa organisaatiosi harjoittaa

Perustutkimus
Soveltava tutkimus
Tuote- tai palvelukehitys
Oman organisaation toiminnan kehitys

Yksityinen keksija/sponsori

Mentorointi ja sparraus 19%

I |
(=)

Muuta, millaista? %
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Millaista TKI-toimintaa organisaatiosi harjoittaa

Perustutkimus

Soveltava tutkimus

Tuote- tai palvelukehitys

Oman organisaation toiminnan kehitys

Yksityinen keksija/sponsori

Mentorointi ja sparraus

Muuta, millaista?

0% 20% 4,0% 60% 80%
B Yritykset M Tutkimus- ja koulutussektori ~ m Kunnat ja elinkeinoyhtiot
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100%

Yritykset harjoittavat eniten
tuote- ja palvelukehitysta
seka oman organisaation
toiminnan kehitysta.

Tutkimus- ja koulutussektori
harjoitti eniten soveltavaa- ja
perustutkimusta. My0s
tuote- ja palvelukehitys oli
yleista.

Kunnat ja elinkeinoyhtiot
tekivat eniten oman
organisaation toiminnan
kehitysta.




Kuinka yhteistyo maakunnan TKI-toimijoiden (oppilaitokset,
yritykset, seudulliset kehitysyhtiot, tutkimuslaitokset)
kesken on kehittynyt viimeisten kahden vuoden aikana

- Suurin osa vastaajista (42 %)
arvioi yhteistyon sailyneen
samalla tasolla.

Kehittynyt huomattavasti -
12%

positiiviseen suuntaan
- Vastaajista 36 % arvioi

Kehittynyt hi itiivi
enittynyt hieman positiiviseen
suuntaan
yhteistyon kehittyneen hieman
Sailynyt samana positiiviseen suuntaan ja12 %

huomattavasti positiiviseen

Heikentynyt jonkin verran suuntaan.
- Vain 10% arvioi yhteistyon
Heikentynyt merkittavasti heikentyneen jonkin verran.

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Kuinka yhteistyo maakunnan TKI-toimijoiden (oppilaitokset,
yritykset, seudulliset kehitysyhtiot, tutkimuslaitokset)
kesken on kehittynyt viimeisten kahden vuoden aikana

Kehittynyt huomattavasti positiiviseen
suuntaan

Kehittynyt hieman positiiviseen
suuntaan

Sailynyt samana

Heikentynyt jonkin verran

Heikentynyt merkittavasti

B Yritykset B Tutkimus- ja koulutussektori

)

4%

0% 10% 40%

0
-

Kunnat ja elinkeinoyhtiot
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50%

Kunnista ja
elinkeinoyhtidista 70 % arvioi
yhteistyon kehittyneen
hieman positiiviseen
suuntaan.

Yrityksista 55 % arvioi
tilanteen pysyneen samana.

Tutkimus- ja
koulutussektorin edustajista
50 % arvioi tilanteen
kehittyneen hieman
positiiviseen suuntaan.




Kuinka yhteistyo maakunnan TKI-toimijoiden (oppilaitokset,
yritykset, seudulliset kehitysyhtiot, tutkimuslaitokset)
kesken on kehittynyt viimeisten kahden vuoden aikana

11%
Kehittynyt huomattavasti positiiviseen suuntaan

Kehittynyt hieman positiiviseen suuntaan 21%
| ! \
Sailynyt samana %
i ! \

Heikentynyt jonkin verran

|

Heikentynyt merkittavasti

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
B Mikroyritykset M Pk-yritykset Suuryritykset
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Kuinka tarkeita seuraavat tavoitteet ovat organisaationne

TKI -toiminnassa?

—Yritykset ===Tutkimus- ja koulutussektori Kunnat ja elinkeinoyhtiot

Olemassa olevien
tuotteiden tai
palveluiden

kehittaminen . .
: Taysin uusien

Verkostoyhteistyon 45 tuotteiden ja palvelujen
tiivistaminen kehittaminen ja
3.5 tarjoaminen
3

2,5
2

Tietopohjan ja Uusien teknologoiden

osaamisen 15 tai menetelmien
kehittyminen 1 kayttoonotto
OIS
(0]
Aineettomat hyodyt Uusien asiakasryhmien
(patentit, IPR) tavoittaminen
\\/
Tutkimusyhteistyon Liiketoiminnan
laajentuminen kasvattaminen

Kansainvalisille
markkinoille paasy tai

kv-markkinoiden
. . pokJoIs-kARuALA
ed |Stym inen MNacluwntaliitto

TKItoiminnan tavoitteet
vaihtelevat eri toimijoiden valilla.

Yrityssektorin tarkein TKI -
toiminnan tavoite on
lilkketoiminnan kasvattaminen
seka olemassa olevien tuotteiden
tai palvelujen kehittaminen.

Tutkimus- ja koulutussektorilla
tarkein tavoite on tiepohjan ja
osaamisen kehittyminen seka
tutkimusyhteistyon
laajentuminen.

Kuntien ja elinkeinoyhtididen
tarkein TKl —toiminnan tavoite on
verkostoyhteistyon tiivistaminen.




Kuinka paljon seuraavat tekijat ovat haitanneet
organisaationne TKI-toimintaa viimeisen vuoden aikana?

—Yritykset ——Tutkimus- ja koulutussektori Kunnat ja elinkeinoyhtiot

Oman rahoituksen
puuttuminen
3,5 Kokeilu/

demorahoituksen puute

Puutteellinen kielitaito

Luoton tai yksityisen
rahoituksen
puuttuminen

TKI toiminnan
mahdollisuuksista ei ole
tarpeeksi tietoa

Innovaatiotoiminnan
korkeat kustannukset

Markkinoilla kova
kilpailu

Epdvarma kysynta \

innovaatioideoille \

\// Osaavan henkilokunnan

puuttuminen
Vaikeudet saada julkista Yhteistyokumppaneide
rahoitusta n puuttuminen

Maantieteellinen sijainti

Tukipalveluiden puute
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Oman rahoituksen
puuttuminen on vaikeuttanut
eniten TKI- toimintaa
yrityksissa seka tutkimus- ja
koulutussektorilla.

Kunnissa ja elinkeinoyhtidissa
osaavan henkilokunnan
puuttuminen seka vaikeudet
saada julkista rahoitusta ovat
haitanneet TKI —tyota eniten.

Vastaukset jakautuvat melko
tasaisesti eri vaihtoehtoille.




Miten tarkeiksi naette seuraavat teemat lahivuosien TKI-

toiminnassa?

—Yritykset = ===Tutkimus- ja koulutussektori Kunnat ja elinkeinoyhtiot

Materiaali- ja
energiatehokkuus
5

Kriisi- ja huoltovarmuus,

_ Kiertotalous
turvallisuus

Liikkuminen ja logistiikka Digitalisaatio, alustatalous

Uudet mahdollistavat
teknologiat (esim. AR, VR,
MR, 3D printtaus)

Palveluinnovaatiot

Asiakastarpeen
tunnistaminen,
palvelumuotoilu Mackuntabiitto
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Yritysten kiinnostus kaikkiin
teemoihin heikompaa kuin
verrokkiryhmien.

Yritysten kiinnostus
kohdistuu eniten materiaali-
ja energiatehokkuuteen.

Materiaali- ja
energiatehokkuus,
kiertotalous seka
digitalisaatio ja alustatalous
koetaan tarkeimmiksi
teemoiksi tutkimus- ja
koulutussektorilla seka
kunnissa/elinkeinoyhtioissa.




Miten tarkeiksi naette seuraavat teemat la

toiminnassa?

—Mikroyritykset —=——PK-yritykset Suuryritykset

Materiaali- ja
energiatehokkuus

Kriisi- ja huoltovarmuus,

. Kiertotalous
turvallisuus

Liikkuminen ja logistiikka Digitalisaatio, alustatalous

Uudet mahdollistavat
teknologiat (esim. AR, VR,
MR, 3D printtaus)

Palveluinnovaatiot

Asiakastarpeen
tunnistaminen,
palvelumuotoilu

hivuosien TKI-

Kaikissa yritysryhmissa korostuu
materiaali- ja energiatehokkuus.

Pk-yrityksissa painopisteita ovat
my0s asiakastarpeen
tunnistaminen ja
palvelumuotoilu seka
digitalisaatio.

Mikroyrityksissa korostuu kriisi-
ja huoltovarmuus seka
digitalisaatio.

Suuryrityksilla tarkeita teemoja
ovat kiertotalous ja
asiakastarpeen tunnistaminen.




Millaista osaamista TKI-toimintoihin liittyen organisaatiosi

tarvitsee tulevaisuudessa

Digitalisaatio-osaamista

Innovaatioiden kaupallistamisen osaamista
Teknologiaosaamista

Kestavyys- ja ilmasto-osaamista
Kiertotalouden osaamista
Palvelumuotoilun osaamista

Kansainvalisyysosaamista

Muuta, mita?

47%

61%

6%

0%

10% 20%
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30%

4,0%

50%

60%

70%



Millaista osaamista TKI-toimintoihin liittyen organisaatiosi

tarvitsee tulevaisuudessa

Digitalisaatio-osaamista

Innovaatioiden kaupallistamisen
osaamista

Teknologiaosaamista
Kestavyys- ja ilmasto-osaamista
Kiertotalouden osaamista
Palvelumuotoilun osaamista
Kansainvalisyysosaamista

Muuta, mita?

61%
0,

20/
59%

555,

T

20%

23% 6%

30%

%4

20% 40% 60%

B Yritykset M Tutkimus- ja koulutussektori Kunnat ja elinkeinoyhtiot
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80%

Kaikilla vastaajaryhmilla
painottuu digitalisaatio- ja
teknologiaosaaminen.

Kunnat ja elinkeinoyhtiot
tarvitsevat osaamista
kiertotalouteen seka
digitalisaatioon.




Millaista osaamista TKI-toimintoihin liittyen organisaatiosi
tarvitsee tulevaisuudessa

Digitalisaatio-osaamista

- Suuryrityksilla tarpeet liittyvat
erityisesti kestavyys- ja ilmasto-
osaamiseen.

Innovaatioiden kaupallistamisen
osaamista

Teknologiaosaamista
- Mikroyritysten osaamistarve
liittyy digitalisaatioon ja

kansainvalisyyteen.

Kestavyys- ja ilmasto-osaamista

Kiertotalouden osaamista
- Pk-yritysten osaamistarpeissa

korostuvat digitalisaatio- ja
teknologiaosaaminen.

Palvelumuotoilun osaamista

Kansainvalisyysosaamista

Muuta, mita?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
B Mikroyritykset B Pk-yritykset Suuryritykset



Milla tavalla tarvittava osaaminen on paras hankkia?

Rekrytoimalla vutta henkilostoa

Kouluttamalla organisaation tamanhetkista henkil6stoa

Tekemalla yhteistyota oppilaitosten kanssa

Toimimalla yhteistyokumppaneiden kanssa

Ulkopuolisten asiantuntijapalveluiden kautta

Muulla tavalla, milla?

0% 10%
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40%

47

20%

%

59%

30%

7

76%

1%

40%

50%

60%

70%

80%



Milla tavalla tarvittava osaaminen on paras hankkia?

Rekrytoimalla uutta
henkilostoa
100%

80%
60% [N

Muulla tavalla, milla?
40%

20%

0%

Ulkopuolisten
asiantuntijapalveluiden

kautta

Toimimalla
yhteistyokumppaneiden
kanssa

Kouluttamalla
organisaation
tamanhetkista henkilostoa

Tekemalld yhteistyota
oppilaitosten kanssa

—Mikroyritykset ——Pk-yritykset Suuryritykset

Mikroyritykset hankkivat
osaamista erityisesti toimimalla
vhteistydkumppaneiden kanssa.

Pk-yrityksilla korostuvat uuden
henkiloston rekrytointi ja
tamanhetkisen henkildston
kouluttaminen.

Suuryrityksilla osaamisen
hankkimisen tarkein tapa on
henkiloston kouluttaminen.




Minka organisaation kanssa tehtava innovaatioyhteistyo on TKI-

tavoitteidenne kannalta tarkeinta?

Yliopistot
70%
. . .
Jokin muu, mika: 60% Ammattikorkeakoulut
50%
: e 9 A illi
Yhdistykset ja jarjestot 40% = mr_Te.'tl Ilset
30% / oppilaitokset
20% /
N 10% :
Kansainvaliset ‘ Julkiset
kumppanit tutkimuslaitokset
Laitteiden ja /C/— Saman toimialan
materiaalien toimittajat veturiyritykset

Konsultit ja kaupalliset Saman toimialan muut
laboratoriot yritykset

Eri toimialalla toimivat
yritykset

——Mikroyritykset ——Pk-yritykset Suuryritykset

Pk-yrityksille tarkeimpia
kumppaneita ovat laitteiden ja
materiaalien toimittajat seka
ammattikorkeakoulut.

Suuryrityksille keskeisinta on
yhteistyo konsulttien ja
kaupallisten laboratorioiden seka
laitteiden ja materiaalien
toimittajien kanssa.

Mikroyritysten tarkeimmat
kumppanit ovat
ammattikorkeakoulut seka saman
toimialan yritykset.

Yhteisty0 oli vahaisinta saman
toimialan veturiyritysten ja
julkisten tutkimuslaitosten kanssa.




Mista yhteistyomuodoista TKI-toiminnassa olisitte jatkossa

kiinnostuneita

Kokeilut, pilotoinnit, tuotetestaukset
Tutkimuslaitteistojen ja -tilojen hyédyntaminen ja...
Yhteiset TKI-hankkeet

Opinnayteyhteisty0 ja tilaustutkimukset

Markkinoiden avaaminen tutkimuksen avulla
Koulutukset, valmennukset ja osaamisen kehittaminen
Uuden tiedon jakaminen, vierailut, tutustumiskaynnit

Muu, mika?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vain vahan kiinnostava m Jonkin verran kiinnostava B Melko kiinnostava W Erittain kiinnostava



Mista yhteistyomuodoista TKI-toiminnassa olisitte jatkossa

kiinnostuneita?

—Yritykset =—=Tutkimus- ja koulutussektori Kunnat

Kokeilut, pilotoinnit,
tuotetestaukset

4,5

Uuden tiedon
jakaminen, vierailut,
tutustumiskaynnit

Tutkimuslaitteistojen ja
-tilojen hyodyntaminen
ja yhteiskaytto

Koulutukset,
valmennukset ja
osaamisen kehittdminen

Yhteiset TKI-hankkeet

Markkinoiden o
avaaminen tutkimuksen
avulla

Opinnayteyhteistyo ja
tilaustutkimukset

Yhteiset TKI —hankkeet
kiinnostavat selkeasti eniten
tutkimus- ja koulutussektorin
toimijoita.

Yrityksille kiinnostavimpia
yhteistydmuotoja ovat
koulutukset, valmennukset ja
osaamisen kehittaminen seka
opinnayteyhteistyo ja
tilaustutkimukset.

Kunnissa ja elinkeinoyhtidissa
kiinnostavat eniten koulutukset,
valmennukset ja osaamisen
kehittaminen seka uuden tiedon
jakaminen, vierailut ja
tutustumiskaynnit.




Mista yhteistyomuodoista TKI-toiminnassa olisitte jatkossa

kiinnostuneita

—Mikroyritykset =——PK-yritykset Suuryritykset

Kokeilut, pilotoinnit,
tuotetestaukset

Tutkimuslaitteistojen
ja -tilojen

Uuden tiedon
jakaminen, vierailut,
tutustumiskaynnit

Koulutukset,
valmennukset ja
0saamisen...

Yhteiset TKI-
hankkeet

Markkinoiden
avaaminen
tutkimuksen avulla

" Opinnayteyhteistyd
ja tilaustutkimukset
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hyddyntaminen ja...

Mikroyritykset kokivat
kiinnostavimpana
yhteistydmuotona vuden tiedon
jakamisen, vierailut ja
tutustumiskaynnit.

Pk-yrityksissa eniten
kiinnostusta herattavat kokeilut,
pilotoinnit ja tuotetestaukset.

Suuryrityksissa ylla mainittujen
lisaksi yhta paljon kannatusta
saivat koulutukset,
valmennukset ja osaamisen
kehittamisen kehittaminen seka
opinnayteyhteistyd ja
tilaustutkimukset.




Millaisista tukimuodoista on eniten hyotya organisaationne
TKI-toiminnan kannalta

Kehittamisyhtididen ja kuntien tarjoamat palvelut
ELY-keskuksen tuotteistetut kehittamispalvelut
ELY-keskuksen yritystuet

Business Finlandin rahoitus

Maakunnallinen kehittamishankerahoitus

Kansainvalinen TKl-rahoitus (esim. Horisontti ohjelma)

Koulutukset/ valmennukset TKI -toimintaan liittyen j |
\ \ \ |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9o% 100%

|

B Ei lainkaan hyodyllinen  ® Vain vahan hyodyllinen Jonkin verran hyodyllinen

B Melko hyddyllinen Erittain hyodyllinen



Millaisista tukimuodoista on eniten hyotya organisaationne

TKI-toiminnan kannalta

—Mikroyritykset =~ =——PK-yritykset Suuryritykset
Kehittamisyhtididen ja
kuntien tarjoamat
palvelut

Koulutukset/
valmennukset TKI -
toimintaan liittyen

ELY-keskuksen
tuotteistetut
kehittamispalvelut

Kansainvalinen TKI-
rahoitus (esim.
Horisontti ohjelma)

ELY-keskuksen
yritystuet

Maakunnallinen
kehittamishankerahoit
us

usiness Finlandin
rahoitus
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- Tarkeimmaksi tukimuodoksi
koettiin Business Finlandin
rahoitus.

- ELY-keskuksen yritystuet ovat
tarkeita erityisesti mikro- ja pk-
yrityksille.

- Koulutukset ja valmennukset
koetaan hyodyllisiksi erityisesti
mikroyritysten keskuudessa.




Tulosten yhteenveto

Yleiskuva tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tilanteesta Pohjois-Karjalassa on positiivinen.

TKI -toiminnan tavoitteet ovat hyvinkin erilaisia eri organisaatioissa. Merkittavin toimintaa rajoittava
tekija on oman rahoituksen puuttuminen.

TKI -toiminta tarvitsee laajan keinovalikoiman toteutuakseen tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.
Erityista tarvetta on tiedon jakamiselle, valmennuksille ja osaamisen kehittamiselle.

TKI -toiminta tapahtuu laaja-alaisissa verkostoissa eri kumppaneiden kanssa. Yhteistyon koetaan
maakunnassa pystyneen samalla tasolla seka parantuneen viime vuosien aikana.

Lahivuosien TKI-toiminnassa korostuvat materiaali- ja energiatehokkuus. Tulevaisuudessa tarvitaan
erityisesti digitalisaatio- ja teknologiaosaajia.

ELY-keskuksen yritystuet ovat merkittava TKI- toiminnan tukimuoto mikro- ja pk-yrityksille. Business
Finlandin rahoituksella on yha suurempi merkitys TKI —toimintaan.

Yritysten ja koulutusorganisaatioiden yhteisty6ta uuden TKI -osaamisen synnyttamiseksi tulee vahvistaa.
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