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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Maakuntajohtajan katsaus
Innolla kohti uutta ja tuntematonta

Maakuntajohtajan urani ensimmainen vuosi on takana ja on aika tiivistaa Pohjois-Karjalan vuosi 2021
tahan tilinpaatosasiakirjaan. Vuotta on edelleen leimannut pandemia, joka on vienyt [dhes kaiken
toiminnan virtuaalimaailmaan kaikkialla Suomessa. Maakuntaliiton toimintaan se on vaikuttanut
merkittavasti, kun ennen niin ihmisia kuhiseva Pielisjoen linna on kumahdellut tuulessa tyhjyyttaan,
ihmisten ollessa etatydssa. Vauhti tekemisessa ei kuitenkaan ole hidastunut, vaan liiton vaki on tehnyt
innolla toitd paremman maakunnan puolesta. Hyvat tulokset ovat nakyvilla kaikkialla ja vauhti nayttaa
hyvissa uutisissa kiihtyvan uuden ohjelmakauden alkaessa. Sitoutuneen ja ammattitaitoisen joukkueen
johtajana on ilo vieda asioita eteenpain!

Maakunnalla meni siis viime vuosi hyvin. Tilastokeskuksen suhdannetiedot vahvistavat aiemmin yrityksista
kantautuneiden viestien, tyottomyyslukujen ja Pk-yritysbarometrien my6ta syntyneen kasityksen;
Pohjois-Karjalan talous kasvoi alkuvuonna erittdin vahvasti. Liikevaihdon kasvuprosentiksi muodostui 12,4
ja kasvu esimerkiksi Pielisen Karjalassa oli tatakin hurjempaa. Kaytanndssa vuoden 2020 koronanotkahdus
jai siis jo vuoden 2021 alkupuoliskolla taakse ja talouskehityksessa palattiin pidemman aikavalin kasvu-
uralle. Koko maan tasolla kasvuluvut olivat selkedsti pienempid, kasvu oli noin puolet Pohjois-Karjalan
kasvusta. My0s yritysten henkilostomaara kasvoi maakunnassa 3,7 %. Myonteinen kehitys oli laaja-alaista
ja poikkeuksellisen kovia kasvulukuja nahtiin useilla toimialoilla. Viennin arvo kasvoi 21,0 %, mika selitti yli
puolet teollisuuden lilkevaihdon kasvusta.

Talouden liséksi my0ds Pohjois-Karjalan vaestokehitysluvut paranivat selvasti. Maakunnan kehitys kulkee
eri suuntaan, kuin mita erilaiset tutkimuslaitokset ja analyytikot ennustavat. Positiivinen maine ja
muuttuvan maailman mahdollisuudet tuovat asukkaita Pohjois-Karjalaan. Nettomaahanmuuton ja maan
sisdisen muuttoliikkeen kattava kokonaisnettomuutto oli positiivinen, 663 henkea. Molemmat luvut olivat
varsin selvalla marginaalilla Pohjois-Karjalan tilastohistorian parhaita. Koronapandemialla ja esimerkiksi
lisadntyneilld etatyoskentelymahdollisuuksilla on luonnollisesti ollut my6s vaikutuksia muuttoliikkeeseen
ja Pohjois-Karjalan vetovoimaan. Maakuntaliiton brandityd, markkinointi, viestina ja hankety6 ovat olleet
vahvasti tukemassa maakunnan veto- pito- ja lumovoiman syntymista. Paattdjien panostukset
maakunnan markkinointiin mahdollistivat laadukkaan tekemisen ammattitaitoisen henkiléston turvin.

Teollisuuden lisdksi matkailun kasvu oli vuoden 2021 suuri ilonaihe. Maakunnan matkailun lippulaiva Koli
on kasvanut hurjasti ja Kolin matkailun liikevaihto kasvoi huhti-kesakuussa 58,0 %. Maakuntaan
ilmoitettiin useita merkittavia investointeja matkailuun mm. Kolille, Bomballe ja Joensuuhun. Samaan
aikaan suuren suosion saavuttaneet kansallispuistot saavat metsdhallitukselta enemman resursseja, joten
ne kestivat hyvin ihmismaaran kasvun. Pandemian aikana maakunnan puhtaus, turvallisuus ja
ainutlaatuisuus korostuivat matkailijoiden henkilokohtaisissa valinnoissa.

Maakuntaliiton keskeinen tehtava, maakunnan edunajaminen, korostui vuonna 2021 monella eri sektorilla.
Alkuvuoden aikana liiton vaki kavi neuvotteluja EU:n rakennerahastojen seuraavan kauden
maakunnittaisesta jaosta. Neuvottelut olivat pitkat ja vaikeat, koska aluepolitiikan perusperiaatteita oltiin
muuttamassa. Aktiivisen yhteistyon Ita- ja Pohjois-Suomen ja poliittisten paattajien ansiosta Pohjois-
Karjalalle saavutettiin erinomainen tulos, jolla mahdollistetaan aluekehittamisen rahoitus seuraavaksi
seitsemaksi vuodeksi. Ilman aktiivista tiedontuotantoa, yhteisty6ta ja neuvottelua tahan tulokseen ei olisi
paasty. Edunajamisen saralla vuosi oli erittdin hyva kaikilta osin. Maakuntaan saatiin liikenteen puolelta



mm. Itarata-linjaus ja lentoliikenteen ostopalvelu. Koulutuspuolelta saimme lukuisia uusia koulutusaloja
kuten englanninkielinen konetekniikan koulutus, Ita-Suomen yliopiston diplomi-insindérikoulutus ja
Karelia AMK:n toimintaterapeuttikoulutus. Nama saavutukset osoittavat, kuinka pitkdjanteinen tyo
edunajamisessa palkitaan. Perustyota liitossa olikin vuonna 2021 ministerien, avustajien, virkamiesten ja
sidosryhmien tapaamiset, joissa vietiin eteenpain maakunnan yhteista viestia. Edunajamisen
onnistumisten lista on vuonna 2021 poikkeuksellisen pitka.

Uutena johtajana paneuduin henkildstdn osalta moniin perusasioihin. Kdvimme yhdessa lapi tasa-arvo-
asioita, palkka-asioita, tehtavankuviin liittyvid asioita ja tyon vaativuuden arviointia. Toimme osallisuuden
vahvasti mukaan omaan tyoyhteisoon ja lisdsimme siten henkildstén mahdollisuutta vaikuttaa omaan
tyohonsa. Esimerkiksi etatyon mahdollisuutta lisattiin koronasta riippumatta. Lisdksi suurena
henkilostotyond uudistimme koko tyon vaativuuden arvioinnin, joka onnistui prosessina erinomaisesti.
Prosessi paljasti joitakin puutteita arvioinneissa, joita vuoden 2022 aikana korjataan. Nailld toimenpiteilla
henkiloston luottamus toimintaan on keskustelujen perusteella kasvanut ja maakuntaliitossa vallitsee talla
hetkella luottamuksellinen ja keskusteleva ilmapiiri. Sen asetimme tavoitteeksi ja se on toteutunut hyvin.
Osaavan ja motivoituneen tyontekijajoukon avulla maakunnan kehittaminen onnistuu parhaiten. Samalla
nailla toimenpiteilld voimme varautua kovenevaan kilpailuun osaavasta tyovoimasta.

Vuosi 2021 oli siis maakuntaliitossa hyva vuosi. Vuosi oli hyva, koska maakunnan vuosi oli hyva. Meidan
toimintamme peilaa aina maakunnan yleista ilmapiiria. Heinaveden liittyminen jaseneksi vahvisti edelleen
maakuntaa, vaikka juhlallisuudet Heindveden osalta jaivatkin pieniksi pandemian vuoksi. Heinavesi on jo
luonnollinen osa meidan maakuntaamme ja maakuntaliiton tehtavakenttaa. Kuntien kanssa tehtava
yhteistyo on aina ollut hyvaa ja se tulee tiivistymaan jatkossa HYTE-alueiden myota. Maakuntaliitto on
jasenkuntiaan varten ja vuonna 2021 johtoryhma vieraili kaikissa omistajakunnissa kertomassa
toiminnastaan. Tata mallia jatketaan tulevina vuosina vuoropuhelun parantamiseksi. Uudet haasteet
kuntien tehtdvien muuttuessa tarvitsevat paljon ty6td, jossa maakuntaliitto on tukena laajalla
osaamisellaan. Liiton talous on hyvdssa kunnossa ja henkildstd motivoitunutta, joten tasta on hyva jatkaa!



1.1.2 Maakuntaliiton hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Jasenkunnat kayttavat maakuntavaltuuston kokouksissa ylinta paatosvaltaa kuntayhtyman asioissa.
Heinaveden kunta liittyi 1.1.2021 maakuntaliiton jasenkunnaksi ja sai yhden valtuutetun
maakuntavaltuustoon. Kuntavaalit jarjestettiin 13.6.2021, jonka tuloksen perusteella jasenkuntien
edustajat kokoontuivat 27.9.2021 valitsemaan uudet maakuntavaltuutetut ja valtuuston kaudelle 2021-
2025 ja kasitteli maakuntahallituksen kertomuksen toimikaudelta 2017-2021.

Maakuntavaltuusto 2017-2021

Valtuustokauden viimeisessa kokouksessa 7.6.2021 hyvaksyttiin vuoden 2020 tilinpaatos ja
toimintakertomus seka kasiteltiin maakuntakaava 2020 1. vaihetta ja POKAT 2025 maakuntaohjelmaa.

Kunta
Heinavesi (1)

llomantsi (2)

Joensuu (22)

Juuka (2)

Kitee (4)

Kontiolahti (5)

Varsinainen jasen
Maija Suhonen

Asko Makinen
Eila Piippo

Hannele Autti

Eero Bogdanoff
Satu-Sisko Eloranta
Seppo Eskelinen
Paivi Etelapaa

Arto Pippuri

Eila Heinonen
Jukka Hirvonen
Hannu Holopainen
Helena Hulmi

Ville Elonheimo
Anni Jarvinen

Antti Kainulainen
Paavo Kahkonen
Kari Vakevainen
Jere Nuutinen
Jouni Porokka
Simo Rauma
Hannes Rossi
Marjatta Raty
Petteri Tahvanainen
Asseri Kinnunen
Jaakko Ruokolainen
lina Aaltonen

Esa Lahtela
Sinikka Musikka
Osmo Pirhonen
Kaisa Saari

Jertta Harinen
Kimmo Perkkio
Matti Mantynen
Aulikki Sihvonen
Jukka Puumalainen

Varajasen
Veijo Honkonen

Heidi Hassinen
Juha-Matti Sallinen

Mira Pesonen
Osmo Kokko
Juhani Merildinen
Matti Pesonen
Ville Toivanen
Heli Hjalm

Eero Hirvonen
Sanna Heinonen
Merja Makisalo-Ropponen
Martti Surakka
Maria Roivas
Antti Saarelainen
Anne Mikkola
Matti Ketonen
Paula Puhakka
Tuula Parikka
Petja Vuojarvi
Heino Raty

Sari Koskinen
Jussi Wihonen
Alia Dannenberg
Mika Piironen
Kukka-Maaria Kokkonen
Sinikka Vayrynen

Elli Luukkainen

Pentti Mahonen
Kaisu Kiiskinen

Kari Sutinen

Samuli Simonen
liris Brocke
Leena Nyyssonen
Mauri Tikkanen
Pirita Sainola



Lieksa (4)

Liperi (4)

Nurmes (3)

Outokumpu (3)

Polvijarvi (2)

Raakkyla (1)

Tohmajarvi (2)

Tarja Karkkainen
Leena Kokkonen

Lea Oravalahti-Pehkonen

Esa Raty

Eveliina Eronen
Pekka Huikuri
Jouni Martikainen
Maija Silvennoinen

Jukka Mikkonen
Paula Timonen
Anni Savolainen

llkka Hiltunen
Marja-Liisa Alanen

Ilkka Mertanen

Raili Tanskanen
Tiina Mustonen

Ville Hirvonen

Kari Kakkonen
Marketta Sairanen

Sari Kangas

Reijo Kortelainen
Herkko Sottinen
Martti Laatikainen

Pauli Hakulinen
Tero Kuittinen

Kirsi Koppinen

Satu Melkko

Ville Sutinen
Hannu Mikkila
Veli-Matti Hurskainen

Hanne Partanen
Markku Tanskanen

Jonna Nissinen

Petri Hyttinen
Jani Ratilainen

Tellervo Hurskainen

Nina Kabedeva
Mikko Lépponen

Kontiolahden kunta valitsi Hanna Koivulan tilalle maakuntavaltuuston varajaseneksi liris Brocken.

Maakuntavaltuuston kokoonpanossa on 55 jdsentd. Puolueiden paikkajako:

Keskusta 18, SDP 15, Kokoomus 7, Perussuomalaiset 5, Vihreét 4, Vasemmistoliitto 3,
Kristillisdemokraatit 2 ja Siniset 1.

Valtuustoryhmien muodostuminen ja puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat todettiin valtuustokauden

ensimmaisessa kokouksessa.

Kokoomuksen valtuustoryhman puheenjohtajistossa tapahtui vaihdos 2019. Valtuustoryhman
puheenjohtajaksi vaihtui Paavo Kahkonen ja varapuheenjohtajaksi Kaisa Saari.

Keskusta: Jere Nuutinen (Sinikka Musikka)
SDP+VAS: Eila Heinonen (Matti Mantynen)
PS: Osmo Pirhonen (Jussi Wihonen)

KOK: Paavo Kéhkonen (Kaisa Saari)

VIHR: Hannele Autti (Eveliina Eronen)

KD: Antti Kainulainen (Maija Silvennoinen)
P-K:n Siniset: Jukka Mikkonen

Maakuntavaltuusto (2017-2021) kokoontui kerran 7.6.2021. Puheenjohtajana oli Seppo Eskelinen,
1. varapuheenjohtaja Lea Oravalahti-Pehkonen ja 2. varapuheenjohtaja Aulikki Sihvonen.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi maakuntaliiton tilinpaatdksen 2020, hyvaksyi maakuntaliiton

hallintosaannon tarkistuksen, hyvaksyi maakuntajohtajan johtajasopimuksen, kasitteli maakuntaohjelman
POKAT 2025 ja maakuntakaava 2040 1. vaihetta. Valtuustolle jatettiin kaksi valtuustoaloitetta ja todettiin
sidonnaisuusilmoitukset.



Maakuntahallitus 2017-2021

Maakuntahallitus valvoo kuntayhtyman etua, edustaa sita ja tekee sen puolesta sopimukset. Muista
hallituksen tehtavista annetaan tarkemmat maaraykset hallintosdaannossa. Maakuntahallitus kokoontui
vuoden aikana 8 kertaa. Koronapandemian takia maakuntahallitus ei perinteisesti vieraillut maakunnan
kunnissa. Osa maakuntahallituksen kokouksista oli etayhteyksin hoidettuja ns. hybridikokouksia.

Maakuntahallituksen puheenjohtajana oli Hanna Huttunen, 1. varapuheenjohtajana Jouni Martiskin ja
2. varapuheenjohtajana Hannele Autti.

Varsinainenjasen Kunta Varajasen Kunta

Ali Giray Joensuu Eila Piippo llomantsi
Jere Nuutinen Joensuu Helena Pakarinen Tohmajarvi
Hanna Huttunen Outokumpu Jorma Huttunen Polvijarvi
Sinikka Musikka Kitee Jorma Pitkanen Liperi
Jouni Martiskin Tohmajarvi Alpo Jumppanen Kitee
Sanna Rissanen Liperi Tiina Mustonen Polvijarvi
Sanna Heinonen Joensuu Tuomas Timonen Joensuu
Pertti Turunen Lieksa lina Aaltonen Juuka

Heli Hjalm Joensuu Tommi Pesonen Tohmajarvi
Hannele Autti Joensuu Sari Koskinen Joensuu
Esko Saastamoinen Lieksa Sanna Antikainen Outokumpu
Tarkastuslautakunta 2017-2021

Varsinainen jasen Varajasen

Ilkka Mertanen
Jukka Puumalainen

Satu-Sisko Eloranta
Jertta Harinen

Pekka Huikuri Anni Savolainen
Kari Vakevainen Paula Timonen

Kaisa Saari Asko Makinen

Maakuntaliitolla on maakuntavaltuuston valitsema tarkastuslautakunta, jonka jasenet ovat
maakuntavaltuutettuja. Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana viisi kertaa. Tarkastuslautakunnan
tehtavana on arvioida asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana oli Satu-Sisko Eloranta ja varapuheenjohtajana Jertta Harinen.
Maakuntavaltuusto valitsi 7.9.2020 (§ 9) tarkastuslautakunnan varajaseneksi Anneli Ollilaisen tilalle
Paula Timosen.

Vaalilautakunta 2017-2021
Vaalilautakunnan puheenjohtaja Jaakko Ruokolainen ja varapuheenjohtaja Tiina Mustonen.

Varsinainen jasen Varajasen
Paavo Kahkoénen Leena Kokkonen

Tiina Mustonen Kari Kakkonen

Esa Raty Marjatta Raty
Jaakko Ruokolainen Eila Piippo
Eveliina Eronen Maria Roivas



Maakuntavaltuusto 2021-2025

Kuntavaalien jalkeisen uuden maakuntavaltuuston ensimmainen kokous pidettiin 18.10.2021, jossa
valittiin maakuntavaltuuston puheenjohtajat, maakuntahallitus ja sen puheenjohtajat, tarkastuslautakunta
ja vaalilautakunta. Maakuntavaltuutettujen maara pieneni kahdella 53 edustajaan. Outokumpu ja Kitee
menettivat yhden edustajan paikan perussopimuksen kunnan véakilukuun perustuvan edustajamaaran

saannodn mukaisesti.

13.12.2021 maakuntavaltuusto hyvaksyi Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma POKAT 2025,
maakuntaliiton toiminta- ja taloussuunnitelman 2022 — 2024 seka tulostavoitteet ja talousarvion 2022,
Heinaveden liittymismaksun maakuntaliittoon ja kasitteli luottamushenkildiden sidonnaisuusilmoitukset
seka maakuntakaava 2040 1. vaihetta.

Kunta
Heinavesi (1)

llomantsi (2)

Joensuu (22)

Juuka (2)

Kitee (3)

Varsinainen jasen

Anna Vauhkonen

Kari Hdmalainen
Liisa Mononen

Eero Bogdanoff
Alia Dannenberg
Timo Elo
Satu-Sisko Eloranta
Seppo Eskelinen
Eila Heinonen
Jukka Hirvonen
Helena Hulmi
Anni Jarvinen
Pekka Kukkonen
Jenni Laasonen
Sami Laitila

Virve Mikkonen
Jouni Porokka
Wilma Poutanen
Jasmin Pyéridinen
Hannes Rossi
Marjatta Raty
Terhi Savolainen
Petteri Tahvanainen
Anu Vehvildinen
Jussi Wihonen

lina Aaltonen
Matti Halonen

Esa Lahtela
Sinikka Musikka
Osmo Pirhonen

10

Varajasen

Osmo Puustinen

Heidi Hassinen
Hannu Hoskonen

Timo Vornanen
Jere Nuutinen
Arto Pippuri
Anni Torni

Ari Tielinen

Anu Honkanen
Pentti Keskisalo
Tapani Nuutinen
Antti Saarelainen
Matti Vaisto
Karita Kaita
Pekka Puustinen
Margareetta Raty
Matti Ketonen
Helmi Vanhanen
Mika Piironen
Juha Mustonen
Outi Mara

Sari Koskinen
Maija Kuivalainen
Heikki Reijonen
Jaakko Leppanen

Lassi Kirjavainen
Tiina Pitkanen

Mervi Holopainen
Aki Hukka
Emmi Hakulinen



Kontiolahti (5) Markus Haukka
Anneli Parkkonen
Kimmo Perkkio
llpo Saarelainen
Aulikki Sihvonen

Lieksa (4) Sari Kangas
Leena Kokkonen
Keijo Porkka
Timo Vaananen

Liperi (4) Tero Kuittinen
Jukka Rummukainen
Maija Silvennoinen
Tiina Tikka

Nurmes (3) Henry Maatta
Elina Oinonen
Paula Timonen

Outokumpu (2) Harri Lasarov
Merja Nygren

Polvijarvi (2) Jarno Kuningas
Merja Sahlman

Raakkyla (1) Ville Hirvonen

Tohmajarvi (2) Tommi Pesonen
Satu Saikkonen

Joensuun kaupunki valitsi 15.11.2021 Emilia Karhapaan tilalle maakuntavaltuuston varajaseneksi Helmi
Vanhasen (Vilma Poutasen varajasen) ja Hannu Helanderin tilalle maakuntavaltuuston varajaseneksi

Jaakko Leppasen (Jussi Wihosen varajasen).

Pentti Suni
Ismo Leppanen

Sini-Tuuli Muttonen

Satu Seppaldinen
Pekka Ahlholm

Tarja Karkkainen
Reijo Kortelainen
Niko Keronen
Mirja Karhinen

Kirsi Nousiainen
Jukka Behm
Satu Melkko
Tero Karttunen

Jaana Merilainen
Maija Savolainen
Hannu Mikkila

Niina Pekkanen
Ilkka Mertanen

Seppo Laasonen
Jukka Mutanen

Tellervo Hurskainen

Marja Multanen
Matti lkonen

Valtuustoryhmien muodostuminen ja puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat todettiin uuden

valtuustokauden ensimmaisessa kokouksessa 18.10.2021.

KESK pj. Timo Vaananen ja varapj. Helena Hulmi

SDP pj. Eila Heinonen ja varapj. lina Aaltonen

PS pj. Eero Bogdanoff ja varapj. Henry Maatta

KOK pj. Timo Elo ja varapj. Tommi Pesonen

VIHR pj. Wilma Poutanen ja varapj. Terhi Savolainen
VAS pj. Anni Jarvinen ja varapj. Alia Dannenberg

KD pj. Jasmin Pydridinen ja varapj. Maija Silvennoinen
LIIKE NYT pj. Satu Saikkonen
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Maakuntahallitus 2021-2025

Uuden valtuustokauden maakuntahallitus kokoontui vuoden aikana 3 kertaa. Marraskuun kokous pidettiin
Lieksassa, jossa kuultiin esitys Lieksan kaupungin ajankohtaisasioista ja vierailtiin Suomi-Tyres Oy:ssa.

Maakuntahallituksen puheenjohtajana oli Hanna Huttunen, 1. varapuheenjohtajana Matti Mantynen
ja 2. varapuheenjohtajana Aulikki Sihvonen.

Varsinainen jasen

Anniina Kontiokorpi
Birgitta Muukkonen
Matti Mantynen
Aulikki Sihvonen
Matti Taponen
Hanna Huttunen
Sanna Antikainen
Esko Saastamoinen
Hannu Mikkila
Helena Pakarinen
Timo Puustinen

Kunta

Joensuu
Kitee
Kontiolahti
Kontiolahti
Lieksa
Outokumpu
Outokumpu
Lieksa
Nurmes
Tohmajarvi
Joensuu

Tarkastuslautakunta 20212025

Varajasen

Sari Koskinen

lina Aaltonen
Joakim Karkas
Tommi Pesonen
Marja-Terttu Vartiainen
Timo Vaananen
Timo Kinnunen
Asseri Kinnunen
Sinikka Musikka
Heikki Kontkanen
Paivi Etelapaa

Kunta

Joensuu
Juuka
Joensuu
Tohmajarvi
Outokumpu
Lieksa
Outokumpu
Joensuu
Kitee

Liperi
Joensuu

Tarkastuslautakunta kokoontui kaksi kertaa. Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida asetettujen
tavoitteiden toteutumista. Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana oli Satu-Sisko Eloranta ja
varapuheenjohtajana Liisa Mononen.

Varsinainen jasen

Eero Bogdanoff
Liisa Mononen
Pekka Kukkonen
Satu-Sisko Eloranta
Tero Kuittinen

Vaalilautakunta 2021—2025

Kunta

Joensuu
llomantsi
Joensuu
Joensuu
Liperi

Varajasen

Tiina Tikka

Jukka Rummukainen
Anneli Parkkonen
Virve Mikkonen

Esa Lahtela

Kunta

Liperi
Liperi
Kontiolahti
Joensuu
Kitee

Vaalilautakunnan puheenjohtajana oli Sinikka Musikka ja varapuheenjohtajana Eila Heinonen.

Varsinainen jasen

Osmo Pirhonen
Sinikka Musikka
Matti Halonen
Kari Himalainen
Eila Heinonen

Kunta

Kitee
Kitee
Juuka
llomantsi
Joensuu
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Varajasen

Tiina Tikka
Sami Laitila
Liisa Sorjonen
Markus Haukka
lina Aaltonen

Kunta

Liperi
Joensuu
llomantsi
Kontiolahti
Juuka



Toimisto

Maakuntaliiton kaytannon toiminnasta vastaa maakuntahallituksen alaisuudessa toimisto, jota johtaa
maakuntajohtaja Markus Hirvonen. Tehtavana on huolehtia maakuntaliiton toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelusta ja paatosten toimeenpanosta perussopimuksen, muiden sdantdjen ja maaraysten
seka toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti.

Toimisto jakaantuu viiteen yksikkdon, joilla kaikilla on yksikon esimies; Eira Varis (aluekehitys), Timo
Korkalainen (alueidenkaytto), Jari Aho 28.2.2021 asti ja Jarmo Heiskanen 1.3.2021 alkaen
(hallintopalvelut), Markus Hirvonen (viestinta ja markkinointi) ja Jarno Turunen (maakunnan
edunajaminen).

1.1.3 Olennaiset muutokset maakuntaliiton toiminnassa ja taloudessa

Maakuntaliiton toiminta, tulostavoitteet vuonna 2021 ja niiden toteutuminen on kuvattu luvussa 7.
Maakuntavaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 14.12.2020 vuoden 2021 kayttotalousosan toimintatuotoiksi
3800 000 euroa ja toimintamenoiksi 3 800 000 euroa. Talousarvion kdyttotalousosaan sisdltyvat
toimiston menot 2 940 000 eurog, luottamushenkildhallinto 160 ooo euroa, Pohjois-Karjalan
tulevaisuusrahasto 675 0oo euroa sekd projektien nettomenoina 25 000 euroa.

Hyvaksytty kdyttotaloussuunnitelma 2021 ja toteuma

Talouden toteumassa nakyi vield koronapandemiasta johtuva poikkeuksellinen toimintavuosi, joka toi
erityisesti sadstoa luottamushenkilohallinnossa ja palvelujen ostoissa. Saastot kertyivat padosin matka-,
majoitus- ja kokouskuluista. Projektien kulut esitetaan talousarviossa nettomaaraisena kuluna 25 ooo
euroa mutta tilinpaatoksessa ne esitetdan bruttomaardisina niin tuotoissa kuin kuluissa.
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Myyntituotot

Maksutuotot, tuet, avustukset,

muut tuotot
Tuotot yhteensa

Kulut
Toimisto

TALOUSARVIO

3 800 000,00

3 800 000

KULUT

(sis. PKMKL osuus EU-tstosta) -2 940 000,00

- henkilostokulut

- palvelujen ostot

- aineet, tarvikkeet

- avustukset

- vuokrat

- muut toimintakulut
- EU-toimisto (PKMKL)
Luottamushenkilot
Projektit
Tulevaisuusrahasto
Kulut yhteensa

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Korkokulut

-rahaston lisdys/vahennys
Tilikauden ylijaama
Kertynyt ylijaama 31.12.21

P-K:n tulevaisuusrahasto
Tasearvo 31.12.21

Tase

Henkilosto

-2 005 000,00
- 530 000,00

- 50 000,00

- 30 000,00

- 245 000,00
- 35 000,00

- 45 000,00

- 160 000,00

- 25 000,00 (netto)

- 675 000,00
3 800 000,00

TOTEUMA
3818 922,50
1927340,80
5746 263,30
KULUT POIKKEAMA € %
-2 805 557,49 - 134 442,51 95,4
-2029139,12 24 139,12 101,2
-395176,12 -134 823,88 74,6
- 57 485,82 7 485,82 115,0
- 28 875,00 -1125,00 96,3
- 232 848,80 -12 151,20 95,0
-16 881,74 -18 118,26 48,2
- 45150,89 150,89 100,3
- 97 451,35 -62 548,65 60,9
1 519 601,37 (brutto) 20 401,82 81,6
- 794 451,42
-5 589 688,06
TALOUSARVIO TOTEUMA
5746 263,30
-5 589 688,06
156 575,24
- 4153,16
109 451,42
261 873,50
746 972,69
918 907,78
5296 453,65

48 yht., (31 vak. + 177 ma.)

Oman tuotannon hankkeissa ns. ulkopuolisen hankerahoituksen toimintatuotot olivat 1 499 199,55 euroa
ja kulut 1 519 601,37 euroa, joten nettovaikutus tilinpaatokseen on 20 401,82 euroa.
Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston toimintatuotot olivat 376 423,71 euroa ja toimintamenot

372 626,43 euroa.

Toimintakate on 156 575,24 euroa ennen rahoituserid 4 153,16 euroa ja rahastosiirtoja 109 451,42 euroa.
Tilikauden ylijag@maksi muodostuu 261 873,50 euroa.
Taseen omaan padomaan on kirjattu 918 907,78 euroa Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastosta

mydnnettyjen hankkeiden maksatuksia varten.
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1.1.4 Maakuntaliiton henkilosto

Maakuntaliiton toimistossa on viisi yksikkoa; aluekehitys, alueiden kayttd, hallintopalvelut, viestinta ja
markkinointi seka maakunnan edunajaminen. Maakuntaliiton henkiloston kokonaismaara vuoden
lopussa oli 48 henkil6a. Miehia 17 ja naisia 31. Vakinaisessa tyosuhteessa 31, madraaikaisia toimistossa 2
ja projektihenkilostoa 15. Tehtdvat ja organisaatiorakenne on henkilostokertomuksessa, tilinpaatoksen
luvussa 8.

1.1.5 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittamiseen vaikuttavista seikoista.

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toiminnan kannalta ei ole tiedossa mitaan akuutteja riskeja.

Oman tuotannon hankkeiden toteutukseen liittyy riskia taloudellisista seuraamuksista eri
rahoitusohjelmiin sisaltyvista erilaisista tulkinnallisista eroavaisuuksista kustannusten
hyvaksyttavyydesta. Tyontekijan inhimillisen virheen mahdollisuus on olemassa. Pohjois-Karjalan
maakuntaliittoon kohdistuneet eri viranomaisten tarkastustoimet ovat kuitenkin osoittaneet, etta
hankkeiden rahoitukseen liittyvid takaisinperintdan johtavia toimenpiteita ei ole tiedossa.

Maakuntaliiton oman tuotannon hankkeisiin ei kohdistunut oikaisuvaatimuksia tai muita korjaavia
toimenpiteitd. Maakuntaliiton rahoittamissa ja hallinto- ja valvontajarjestelman mukaisissa
rakennerahastohankkeiden myonto-, maksatus- ja takaisinperintaprosesseissa voi syntyd taloudellisia
riskeja.

1.2 Selonteko maakuntaliiton sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton maakuntahallitus toteaa, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
maakuntaliitossa jarjestetty asianmukaisella ja riittavalla tavalla. Maakuntaliiton sddnnot ja ohjeet ovat
ajan tasalla. Maakuntaliiton lakisaateiset tehtdvat on suoritettu lakeja ja saadoksid noudattaen.
Maakuntahallitus on kokouksessaan 21.3.2021 kasitellyt maakuntajohtajan raportin sisdisestd
valvonnasta maakuntaliitossa vuodelta 2021. Raportissa maakuntajohtaja esittdd ndkemyksenaan, etta
maakuntaliiton valvontajdrjestelmat ovat riittavat, kun huomioidaan maakuntaliiton toiminnan laajuus.

Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella. Osana riskienhallintaa
maakuntaliiton vakuutukset ovat ajan tasalla ja riittdvan kattavat. Maakuntaliitossa ei ole tapahtunut
kuluneella tilikaudella sellaisia merkittavia vahinkotapahtumia, jotka olisivat edellyttaneet huomattavia
korvauksia joko liitolle itselleen, liiton tyontekijalle tai ulkopuoliselle taholle. Koronapandemian takia
etatyo on yleistynyt ja sen vuoksi maakuntaliiton vakuutusturvaa laajennettiin etatyon osalta.

Henkiloriskien osalta on varahenkildjarjestelma, mutta liiton tyontekijamaara huomioiden se on myos
haavoittuva. Sijaisuusjarjestelyja on varmistettu tarvittaessa kayttamalla maakuntaliiton ulkopuolisia
resursseja. Maakuntaliiton toiminnan kannalta keskeisissa ydintehtdvissa on tarpeeksi kattava
varahenkil6jarjestelma.

Kirjanpito- ja taloushallinnonpalveluista vastaa Meidan IT ja talous Oy, jolla vahennetdan henkil6riskin

aiheuttamaa hairiota toiminnassa. Palkanlaskennan osittainen varajarjestely on myos Meidan IT ja talous
Oy:n kanssa.
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Tietoturvariskeissa tekniset suojaukset ovat riittavat. Tietotekniikkapalveluista vastaa Meidan IT ja
talous Oy, jolta saadaan tukipalvelut, laitteet ja keskeiset tietojarjestelmat. ICT-tuki opastaa henkilostoa
kaytannon tietoturva-asioissa ja osaltaan valvoo maakuntaliiton tietoturvaa. Henkiloston riittavasta
tietoturva-asioiden huomioimisesta ja osaamisesta pidetaan huolta koulutuksilla ja ohjeilla.

Hallintosaanndssa kuvataan ulkoisen ja sisaisen valvonnan seka riskienhallinnan toimintatapa.
Yksikoiden esihenkil6t raportoivat sisdisista riskeista seurantalomakkeella puolivuosittain ja raportit
litetaan maakuntajohtajan raporttiin sisaisesta valvonnasta. Niissa yksikon esihenkilot ovat ilmoittaneet,
etta tarvittavat toimenpiteet on tehty.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.12 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Ulkoinen Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 01.01.2021- 31.12.2021

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama
Toimintatuotot / Toimintakulut %
Toiminnan rahoitus

Tilivuosi 2021
1000 €

5746

5590

157

4
o)
152
152
109
262
102,80

Tilivuosi 2020

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 01.01.2021- 31.12.2021

Ulkoinen

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 152
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Kassan riittavyys (pv)
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 €

IO o
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Tilivuosi 2021
1000 €

152

[}

153

-10
-1050
-1039
-887
1668

2555
-887

108,84

-134

1000 €
5245
5217

28

23
23
100
123

100,54

Tilivuosi 2020

o o

1000 €

23

[}

21

47
578
531
552

2 555

2 003

552
178,55

-404



1.4 Rahoitusasetelma ja sen muutokset

Ulkoinen Tase ja sen tunnusluvut 01.01.2021- 31.12.2021

Tilivuosi 2021

Tilivuosi 2020

1000 € 1000 €
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2 )
Toimeksiantojen varat 2 547 792
Valtion toimeksiannot 2 510 749
Muut toimeksiantojen varat 38 42
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 1079 869
Myyntisaamiset 19 0
Muut saamiset 86 61
Siirtosaamiset 974 808
Rahat ja pankkisaamiset 1668 2555
Vastaavaa 5296 4217
Ulkoinen Tase ja sen tunnusluvut 01.01.2021- 1.12.2021
Tilivuosi 2021 Tilivuosi 2020
1000 € 1000 €
Vastattavaa
Oma paaoma 1751 1588
Peruspaaoma 29 29
Muut omat rahastot 975 1084
Edellisen tilikauden yli-/ja alijgama 485 353
Tilikauden yli-/alijaama 262 123
Toimeksiantojen padgomat 2552 1737
Valtion toimeksiannot 2514 1695
Muut toimeksiantojen padomat 38 42
Vieras paaoma
Lyhytaikainen 993 892
Ostovelat 197 122
Muut velat 73 73
Siirtovelat 723 697
Vastattavaa 5296 4217
Omavaraisuusaste % 33,06 37,66
Suhteellinen velkaantuneisuus % 17,29 20,16
Kertynyt ylijaama 747,00 475,00
Lainat ja vastuut 31.12. 165,00 150,289



1.5 Kokonaistulot ja -menot 2021

KOKONAISTULOT:

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Korkotuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

KOKONAISMENOT:

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Oman paaoman vdhennykset

Kokonaismenot yhteensa
Tasmaytys
Kokonaistulot-Kokonaismenot = 5 757 - 5 594

Rahavarojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset = -886.628,26 + 1.049 729,52

1.6 Tilikauden tuloksen kasittely

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston tuotot ovat tilinpaatoksessa 685 ooo euroa ja
menot 794 451,42 euroa.

Taseeseen siirrettiin rahastojen vahennyksena tulolaskelmasta 109 451,42 euroa.

Tilikauden ylijaama on 261 873,50 euroa.
Ylijadma siirretdan taseen omaan padomaan kohtaan tilikauden yli-/ alijaama.
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1000 €

5746

10
5757

5590

5594

163
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.1.2 Kayttotalouden toteutuminen (luottamushenkilohallinto, toimisto, EU-toimisto,
projektit, tulevaisuusrahasto)

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 01.01.-31.12.2021, maakuntavaltuuston
sitovuustaso merkitty tummennetulla

Ulkoinen/Sisainen

KAYTTOTALOUSOSA

Luottamushenkiléhallinto

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Toimisto
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate
EU-Toimisto
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate
Projektit
Toimintatuotot

Toimintamenot
Toimintakate

TP 2020
o}

-94 727
-94 727

TP 2020
2996 279
- 2661301

334978

TP 2020
345576
- 354 572
-8 995

TP 2020
1228267
-1331 808

- 103 540

Alkuperdinen
TA 2021

o}

-160 000
-160 000

Alkuperdinen
TA 2021
3125000

-2 940 000
185 000

Alkuperdinen
TA 2021

361 000

- 361 000

o

Alkuperdinen
TA 2021

- 25 000

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto

TP 2020
Toimintatuotot 675 000
Toimintamenot - 774783
Toimintakate -99783
KAYTTOTALOUSOSA YHT.

TP 2020
Toimintatuotot 5245122
Toimintamenot - 5217190
Toimintakate 27932

Alkuperdinen
TA 2021

675 000

- 675 000

o

Alkuperdinen
TA 2021
4161 000

- 4136 000

25 000

Lopullinen
TA 2021

o}

-160 000
-160 000

Lopullinen
TA 2021
3125000
-2 940 000
185 000

Lopullinen
TA 2021
361 000

- 361 000

o

Lopullinen
TA 2021

- 25 000

Lopullinen
TA 2021
675 000

- 675 000
o

Lopullinen
TA 2021
4161 000

- 4136 000
25 000
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Toteutuma
TP 2021

o}

-97 451

-97 451

Toteutuma
TP 2021
3185640
-2 805557
380083

Toteutuma
TP 2021
376 424
-372 626

3797

Toteutuma
TP 2021
1499 200
-1519 601

- 20 402

Toteutuma
TP 2021
685 000

=794 451
-109 451

Toteuma
TP 2021
5746263

- 5589 688
156 575

Poikkeama
TA-TP

62549
62 549

Poikkeama
TA-TP

60 640

134 443
195083

Poikkeama
TA-TP

15 424

-11 626

3797

Poikkeama
TA-TP

4598

Poikkeama
TA-TP

10 000
-119 451
129 451

Poikkeama
TA-TP

86 064
125913
211 977

TOT. %

60,91
60,91

TOT. %

101,94
93,52

TOT. %
104,27
103,22

TOT. %

81,61

TOT. %
101,48

117,70

TOT. %
138,10
133,21



2.1.2 Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/Sisdinen

Luottamushenkiléhallinto

Toimintakulut / Henkilostokulut

Palkat

Elakekulut

Muut henk. sivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

TA 2021
-74 900,00
-4 700,00
0,00

-80 700,00
-76 700,00
-1 600,00

0,00

-1.000,00
-160 000,00
-160 000,00

Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/Sisdinen

Toimisto
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat

Elakekulut

Muut henk. sivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
EU-toimisto
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

TA 2021
3125 000,00
0,00

0,00

0,00

3125 000,00

-1 638 000,00
-342 000,00
-25 000,00

-2 005 000,00
-530 000,00
-50 000,00
-30 000,00
-245 000,00
-35 000,00
-45 000,00

-2 940 000,00

185 000,00

TP 2021
-70 659,96
-2 838,67
-268,28
-73766,91
-19 284,92
-729,52

-3 670,00
0,00

-97 451,35
-97 451,35

TP 2021
3143922,50
888,34

37 035,19
3794,01
3185 640,04

-1628 567,11
-346 077,68
-54 494,33
-2.029139,12
-395176,12
-57 485,82
-28 875,00
-232 848,80
-16 881,74
-45150,89
-2 805 557,49
380 082,55

Poikkeama
-4 240,04
-1861,33

-831,72

-6 933,09
-57 415,08
-870,48

3 670,00
-1000,00
-62 548,65
-62 548,65

Poikkeama
-18 922,50
- 888,34
-37 035,19
-3794,01
-60 640,04 2

-9 432,89

4 077,68

29 494,33
24 139,12
-134 823,88
7 485,82
-1125,00
-12 151,20
-18 118,26
150,89

TP 2020
-65 470,82
-3309,81
-274,95
-69 055,58
-21 980,81
-716,03

-2 975,00
0,00

"94 727,42
"94 727,42

TP 2020

2 979 000,00
1147,02

10 846,66
5285,20
996 278,88

-1531 971,05
-338 815,28
-30 537,22
-1901 323,55
-369709,13
-54 527,68
-22 230,00
-230 520,61
-37777:35
-45 212,67

-134 442,51 -2 661 300,99

-195 082,55

334 977,89



Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/Sisdinen

EU-Toimisto
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat

Elakekulut

Muut henk. sivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/Sisdinen

Projektit
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat

Elakekulut

Muut henk. sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Projektit / netto
Toimintakate

TA 2021
0,00
45151,00
312 849,00
3 000,00
361 000,00

-193 600,00
-41 140,00
-7 260,00
-242 000,00
-58 300,00
-7 200,00
0,00

-50 000,00
-3 500,00
-361 000,00
0,00

TA 2021

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-25 000,00
-25 000,00
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TP 2021
0,00
45150,89
328 272,82
3 000,00
376 423,71

-236 156,37
-34 509,88
-11 638,52

-282304,77
-34 155,72

-5 969/82
0,00

-45 948,00
-4 248,12
-372 626,43
3797,28

TP 2021

0,00
0,00
1499199,55
1499 199,55

-738 614,47
-123790,77
-20 251,73
-527 063,48
-26 655,65
-82 744,09
-84,68
-396,50

-1 519 601,37
-20 401,82
-20 401,82

Poikkeama
0,00

0,11

-15 423,82
0,00

15 423,71

42 556,37
-6 630,12
4378,52
40 304,77
-24 144,28
-1230,18
0,00

-4 052,00
748,12

11 626,43

-3797,28

Poikkeama

0,00
0,00

-1499 199,55
-1 499 199,55

738 614,47
123790,77
20 251,73
527 063,48
26 655,65
82 744,09
0,00
84,68
-1 519 601,37
-4 598,18
15 803,64

TP 2020
0,00

45 212,67
297 363,58
3 000,00

345 576,25

-222 023,57
-37733,21
-5 045,22

-264 802,00

-32782,45

-5 443,01
0,00

-48 247,67
-3296,50
-354 571,63
8 995,38

TP 2020

0,00
0,00
1228267,17
1228 267,17

-706 107,78
-117 848,14
-15 619,66
-354 426,23
-69 672,66
-64 514,99
-2922,48
-695,56

-1 331 807,50
=103 540,33
=103 540,33



Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/sisdinen

Toimisto, projektit, luottamus- ja

henkilostohallinto yhteensa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat

Elakekulut

Muut henk. sivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
EU-toimisto
Toimintakulut yhteensa
Projektit / netto
Toimintakate

Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/Sisdinen

Tulevaisuusrahasto

Toimintatuotot
Myyntituotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut

Avustukset
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

TA 2021

3125 000,00
45151,00

312 849,00

3 000,00

3 486 000,00

-1 906 500,00
-387 840,00
-33 360,00

-2 327 700,00
-725 000,00
-58 800,00
-30 000,00
-295 000,00
-39 500,00
-45 000,00

-3 521 000,00
-25 000,00
-60 000,00

TA 2021

675 000,00
675 000,00

-675 000,00
-675 000,00
o
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TP 2021

3143922,50
46 039,23

1 864 507,56
6 794,01
5061 263,30

-2673 997,91
-507 217,00
-86 652,86

-3267 867,77

-975 680,24
-90 840,81
-111 619,09
-282 551,48
-21 526,36
-45150,89

-4 795 236,64

266 026,66

TP 2021

685 000,00
685 000,00

-794 451,42
-794 451,42
-109 451,42

Poikkeama

-18 922,50
-888,23

-1551 658,56
-3794,01
-1575 263,30

767 497,91
119 377,00
53 292,86
940 167,77
250 680,24
32 040,81
81 619,09
-12 448,52
-17 973,64
150,89

1274 236,64

-326 026,66

Poikkeama

-10 000,00

=10 000,00

119 451,42
119 451,42
109 451,42

TP 2020

2 979 000,00
46 359,69
1536 477,41
8 285,20

4 570 122,30

-2 525 573,22
-497 706,44
-51 477,05

-3 074 756,71
-778 898,62
-130 359,38
-86 744,99
-284 665,76
-41769,41
-45 212,67

-4 442 407,54

127 714,

TP 2020

675 000,00
675 000,00

-774 782,38
-774 782,38
-99 782,38



Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/sisdinen

Liiton varsinainen toiminta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat

Elakekulut

Muut henk. sivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
EU-toimisto
Toimintakulut yhteensa
Projektit / netto
Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys/vahennys

Tilikauden yli-/alijaama

TA 2021

3800 000,00
45151,00

312 849,00

3 000,00
4161 000,00

-1 906 500,00
-387 840,00
-33 360,00

-2 327 700,00
-725 000,00
-58 800,00
-705 000,00
-295 000,00
-39 500,00
-45 000,00
-4 196 000,00
-25 000,00
-60 000,00

TP 2021

3818 922,50
46 039,23
1874 507,56
6 794,01
5746 263,30

-2673 997,91
-507 217,00
-86 652,86

-3267 867,77

-975 680,24
-90 840,81
-906 070,51
-282 551,48
-21 526,36
-45150,89

-5 589 686,06

156 575,24

0,00
0,00

-4 153,16
0,00

152 422,08

0,00
0,00

152 422,08
109 451,42

261 873,50
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Poikkeama

-18 922,50
-888,23

-1561 658,56
-3794,01

-1 585 263,30

767 497,91
119 377,00
53 292,86
940 167,77
250 680,24
32 040,81
201 070,51
-12 448,52
-17 973,64
150,89
1393 688,06

-216 575,24

TP 2020

3654 000,00
46 359,69
1536 477,41
8 285,20

5245 122,30

-2 525 573,22
-497 706,44
-51 477,05
-3074 756,71
-778 898,62
-130 359,38
-861 527,37
-284 665,76
-41769,41
-45 212,67
5217 189,92

27 932,38

0,00
0,00
-5 043,69
0,00

22 888,69

0,00
0,00

22 888,69
99782,38

122 671,07



2.1.3

Investointiosan toteutumisvertailu
Alkuperdinen
talousarvio

Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

2.1.4 Rahoitusosan toteutuminen 1.1.-31.12.2021

Rahoitusosan toteutumisvertailu

Alkuperdinen Talousarvio -
talousarvio muutokset
Tulorahoitus
Vuosikate 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserdt o,00 0,00
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

0,00 0,00
Rahoitusjaama/

rahoitustarve 0,00 0,00
Padomarahoitus 0,00 0,00

Talousarvio -
muutokset

25

Investointiosan toteutuminen 1.1. —31.12.2021

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Talousarvio
muutosten
jalkeen

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

Toteuma

193

Toteuma

152 422,00
0,00

193,00

0,00
0,00

Vaikutus maksuvalmiuteen

Poikkeama

-193

Poikkeama

-152 422,00
0,00

-193,00

0,00
0,00

152 615,00



3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen
Tuloslaskelma
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
EU-toimisto
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate
Tilikauden tulos
P-K:n tulevaisuusrahaston lisdys/vahennys

Tilikauden yli-/alijaama
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Tilivuosi 2021

3818 922,50
46 039,23
1874 507,56
6 794,01
5746 263,30

-2 673 997,91

-507 217,00
-86 652,86
-593 869,86
-3267 867,77

-975 680,24
-975 680,24

-90 840,81
-90 840,81
-906 070,51

-282 551,48
-21 526,36
-45150,89

-349 228,73

-5 589 688,06

156 575,24

0,00
0,00
-4153,16
0,00
-4153,16
152 422,08
152 422,08
109 451,42

261 873,50

Tilivuosi 2020

3654 000,00
46 359,69
1536 477,41
8 285,20

5245 122,30

~2525573,22

-497 706,44
-51 477,05
-549 183,49
-3 074 756,71

-778 898,62
-778 898,62

-130 359,38
-130 359,38
-861 527,37

-284 665,76
-41769,41

-45 212,67
-371 647,84
-5217 189,92
27 932,38

0,00
0,00

-5043,69
0,00
-5043,69
22 888,69
22 888,69

99782,38

122 671,07



3.2 Tase

Ulkoinen
Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset

Pysyvat vastaavat

Toimeksiantojen varat

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa

Ulkoinen
Vastattavaa
Oma padoma

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisen tilikauden yli-/ja alijdama

Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma

Toimeksiantojen padomat

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen paaomat
Toimeksiantojen paaomat

Vieras padaoma

Lyhytaikainen

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Vieras paaoma

Vastattavaa

27

Tilivuosi 2021

1732,68
1732,68
1732,68

2 509 768,73
37719,02
2 547 487,75

18 971,99
85790,99

974 430,81
1079 193,79
1079 193,79
1668 039,43
2747 233,22
5296 453,65

Tilivuosi 2021

29 255,68
974 832,35
485099,19
261 873,50

1751 060,72

2 514 301,34
37 819,39
2552120,73

196 629,38
73 246,76

723 396,06
993 272,20
993 272,20
5296 453,65

Tilivuosi 2020

1925,20
1925,20
1925,20

749 286,84
42 318,20

791 605,04

0,00
60 717,05

808 164,93
868 881,98
868 881,98

2 554 667,69
3 423 549,67
4217 079,91

Tilivuosi 2020

28 659,22
1084 283,77

352 537,92
122 671,07

1588 151,98

1694 515,98
42 319,39
1736 835,37

121934,19
72 861,76

697 296,61
892 092,56
892 092,56

4217 079,91



3.3 Rahoituslaskelma

Ulkoinen
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Oikaistu vuosikate
Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen, varojen ja po. muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

28

Tilivuosi 2021

152 422,08
0,00
0,00
152 422,08

192,52
152 614,60

10 486,66

-940 597,35
-210311,81
101 179,64
-1049729,52
-1 027 949,27

-886 628,26
1668 039,43
2 554 667,69
-886 628,26

Tilivuosi 2020

22 888,69
0,00
0,00
22 888,69

-1925,20
0,00

20 963,49

-46 799,81

945 663,89
-4 246,99
-363 767,26
577 649,64
530 849,83

551 813,32
2 554 667,69
2002 854,37

551 813,32



4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Sijoitukset
Osakkeet on merkitty taseessa hankintahintaan.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoon.

Hankinnat

Koneiden ja kaluston taydennyshankinta 17 238,97 euroa on kirjattu kertapoistona kuluksi.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

4.2.1 Toimintatuotot

Tehtdvakokonaisuudet
Varsinainen toiminta
Luottamushenkilohallinto
Toimisto
Projektit
Tulevaisuusrahasto
Yhteensa
Tulevaisuusrahastosta omille projekteille on maksettu

4.3 Taseen liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Osakkeet ja osuudet
Omistukset muissa yhteisoissa
Meidan IT ja talous Oy,

kotipaikka Lappeenranta. Omistusosuus 0,28 %, 48 osaketta

Muut osakkeet ja osuudet
Lyhytaikaisten saamisten erittelyt
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Muut saamiset, alv ja postimaksuennakko
Siirtosaamiset
EU:n osuudet projekteihin
Muut osuudet projekteihin
Muut siirtosaamiset
Yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
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Tilivuosi 2021

0,00
3562 063,75

1499 199,55
685 000,00

5746 263,30
233 591,00

Tilivuosi 2021

1732,68

1732,68

18 971,99

85790,99

211 588,39
747 559,74
15282,68
974 430,81
1079193,79

Tilivuosi 2020

0,00
3341855,13
1228267,17

675 000,00

5 245122,30

273 913,13

Tilivuosi 2020

1732,68

1732,68

0,00
60 717,05

431372,52
363 502,58
13 289,83
808 164,93
868 881,98



4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman muutokset

Peruspadaoma jasenkunnittain kohdassa 4.3.7
Peruspdaaoma 1.1.

Heinaveden kunnan osuuden lisdys peruspaaomaan
Peruspaaoma 31.12.

P-K:n tulevaisuusrahasto

1.1.

lisdykset

vahennykset

31.12.

Sijoitukset jasenkunnittain kohdassa 4.3.8
Kuntien oman padoman ehtoiset sijoitukset
1.1.

lisdykset

vahennykset

31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

Edellisten tilikauden oikaisu

Oikaistu edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

Lyhytaikaisen vieraan paaoman erittely
Ostovelat

Muut velat

Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka

Muut velat

Muut velat yhteensa

Siirtovelat
EU:n osuudet projekteihin
Muut osuudet projekteihin
Muut siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Siirtovelat yhteensa
Lyhytaikaiset velat yhteensa
Vieras paaoma yhteensa
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Tilivuosi 2021
28 659,22
596,46

29 255,68

1028359,20
685 000,00
794 451,42
918 907,78

55 924,57
0,00

0,00

55 924,57
475 208,99
9 890,20
485099,19
261 873,50

1751 060,72

Tilivuosi 2021
196 629,38

69 860,69
3386,07
0,00

73 246,76

80902,48
120 579,59
521913,99

723 396,06
796 642,82
993 272,20

Tilivuosi 2020
28 659,22
0,00

28 659,22

1128141,58
675 000,00

774 782,38
1028359,20

55 924,57
0,00

0,00

55 924,57
399 337,73
-46 799,81

352537,92
122 671,07

1588 151,98

Tilivuosi 2020
121 934,19

69 773,12
3 088,64
0,00

72 861,76

184 332,06
87 981,09
424 983,46
697 296,61
770 158,37
892 092,56



4.3.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Toimitilojen vuokravastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

4.3.4 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkilostoa koskevista tiedoista on annettu erillinen kertomus
Henkildston lukumaara

Vakinaiset virat ja tydsuhteet

Maaraaikaiset tyosuhteet

4.3.5 Tilintarkastuspalkkiot

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot, lakisdateinen
Tilintarkastuspalkkiot, hankkeet
Yhteensa

Tilivuosi 2021
131 063,01
128 332,08

34298,19
14 755,20

Tilivuosi 2021

31
17

Tilivuosi 2021

3 464,65
5920,59
9385,24

Tilivuosi 2020
128 332,08
128 332,08

21 956,99

11 673,33

Tilivuosi 2020

28
16

Tilivuosi 2020

8 296,25
7 011,78
15 308,03

4.3.6 Luottamushenkiloiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Keskustan Pohjois-Karjalan piiri
Savo-Karjalan kokoomus
Perussuomalaisten Pohjois-Karjalan piiri
Pohjois-Karjalan Sos.dem. piiri
Pohjois-Savon Vihreat

Suomen Kristillisdemokraattien P-K:n piiri
Vasemmistoliitto

Yhteensa

4.3.7 Johtajasopimus

Maakuntajohtajan kanssa on tehty kuntalain 42 §:n mukainen johtajasopimus 23.11.2020,

jonka maakuntavaltuusto hyvaksyi7.6.2021 § 29.

Tilivuosi 2021
4 251,00

1 663,00
676,00

4 383,00
916,00

89,00

229,00

12 207,00

Tilivuosi 2020
3 486,00
1711,00
387,00

4 045,00

1 060,00
22,00

165,00

10 876,00

Johtajasopimus sisaltaa sopimuksen johtajalle maksettavasta erokorvauksesta, joka on 6 kuukauden
palkkaa vastaava erokorvaus. Erokorvaukseen sisaltyy irtisanomisajan palkka.

31



4.3.8 Maakuntaliiton jasenkuntien maksuosuudet kayttotalousmenoihin vuonna 2021

Jasenkunta Lopulliset verotulot Maksuosuus Maksuosuus
vuonna 2019 VUOsi € vuosi %
Heinavesi 10 566 652 77 520 2,0
llomantsi 15 885 755 116 660 3,1
Joensuu 248 420162 1820580 47,9
Juuka 12 677 942 93100 2,5
Kitee 29 635 505 217360 5,7
Kontiolahti 49 971927 366 320 9,6
Lieksa 35668 505 261 440 6,9
Liperi 38499 273 282340 71k
Nurmes 27 970 497 205 200 5,4
Outokumpu 20200320 148 200 3,9
Polvijarvi 10 705 185 78 660 2,1
Raakkyla 5 455 744 39900 11
Tohmajarvi 12 620599 92720 2,4
Yhteensa 518 278 066 3 800 000 100,0

Kuntarahoituksella kerdttava rahoitusmaara yhteensa 3 800 0oo euroa.

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton perussopimuksen mukaan jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat
viimeksi vahvistettujen, jasenkunnissa verotulotasauksen perusteena olevien laskennallisten verotulojen

suhteessa.

Talousarvion laatimishetkelld kdytettavissa on vuoden 2018 maksuunpannut verotulot.

Jasenmaksuosuudet tarkistetaan laskutusajankohtana olevien viimeisten laskennallisten tai lopullisten

verotulojen perusteella.

4.3.9 Jasenkuntien osuus peruspadaomasta 31.12.2021

Kunta Veroayrit Osuus € %

Heinavesi 596,46 2,04
llomantsi 107 513 1229,62 4,20
Joensuu 1088 704 12 451,12 42,56
Juuka 89123 1019,22 3,48
Kitee 191 460 2 189,80 7,49
Kontiolahti 150 688 1723,42 5,89
Lieksa 255199 2 918,57 9,98
Liperi 143 768 1644,21 5,62
Nurmes 179 004 2 047,35 7,00
Outokumpu 120 418 1377,12 4,71
Polvijarvi 64318 735,65 2,51
Raakkyla 37 408 427,87 1,46
Tohmajarvi 78 292 895,27 3,06
Yhteensa 2 505 895 29 255,68 100,00

Aloittavan taseen 1.1.1997 mukaisesti
* Heindveden maksuosuus peruspadomaan, maakuntavaltuusto 13.12.2021 § 54
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4.3.1 Jasenkuntien osuus oman padaoman ehtoisista sijoituksista 31.12.2021

Kunta Osuus € %
llomantsi 2178,90 3,9
Joensuu 25196,80 45,0
Juuka 1899,53 34
Kitee 4 357,75 7,8
Kontiolahti 3799,07 6,8
Lieksa 5307,52 9,5
Liperi 3296,25 59
Nurmes 3631,46 6,5
Outokumpu 2 514,09 &4/5
Polvijarvi 1340,85 2,4
Raakkyla 782,16 L4
Tohmajarvi 1620,19 2,9
Yhteensa 55 924,57 100,0

5 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista
Paivakirja, Padkirja ja Tasekirja

Kaytetyt tositelajit

Alaraja Ylaraja Kaytetty
10 Pankkitositteet 000001 010000 0
100 Pankkitositteet 010001 020000 010391
15 Muistiotositteet 150000 160000 152901
20 Ostolaskut, o1 020001 030000 21287
30 Ostolaskujen suoritukset 030001 040000 30298
40 Ostolaskut, 02 040001 050000 40162
60 Palkat 060001 070000 60035
70 Laskutus 070001 080000 70129
8o Myyntireskontran suoritukset 080001 090000 8oo70

Sailytys

Kirjanpitokirjat ja tositteet sailytetaan kirjanpitolain 2. luvun 10. §:n mukaisesti. Rakennerahastovarojen
osalta neuvoston asetuksen EY n:0 1260/1999 artikla 38 mukaisesti.
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpdaatdsmerkinta
Allekirjoitukset
Heindvedelld 21. pdivana maaliskuuta 2022
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Keskus 020 743 2920 BDO Audiator Oy
www.bdo.fi Vattuniemenranta 2
00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2021

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton maakuntavaltuustolle

Olemme tarkastaneet Pohjois-Karjalan maakuntaliiton hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatds sisaltdd taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen.

Kuntayhtyman hallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtymdn hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Kuntayhtyman hallitus ja johtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta ja siitd, ettd tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan kuntayhtyman tuloksesta,
saannosten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus ja johtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet
selkoa kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kuntayhtyman hallitus ja johtaja vastaavat my0s sisdisen valvonnan jarjestamisestd ja sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei
ole vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten
jasenten ja tehtdvaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen
huomioon toimintakertomuksessa niistd esitetyn selonteon. Muodostamme kasityksen
tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisdisen valvonnan
jarjestamisesta mutta emme siind tarkoituksessa, ettda pystyisimme antamaan lausunnon
kuntayhtyman sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain
ja maakuntavaltuuston padtosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisaltoa ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpaatos sisalla olennaisia virheita eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtyman sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kuntayhtyman tilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien sdaanndsten ja
maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan tilikauden tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtic BDO Oy on itsendinen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
kansainvilisten itsendisten BDO-jasenyhtididen verkostoon.
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7 Tulostavoitteet vuonna 2021 ja niiden toteutuminen

7-1 Alueidenkaytto

Alueidenkayttoyksikko vastaa:

Pohjois-Karjalan maakuntakaavan laadinnasta ja seurannasta.

Maakuntasuunnitelman aluerakenneosiosta.

Maakuntaohjelman toteuttamisesta, jossa vastuuosioina ovat ruoka (tuotannollinen toimiala),
liikennejdrjestelma (saavutettavuus ja toimintaympadristd), ymparistd (ymparistoselostus) seka
ilmasto, monimuotoisuus ja energia.

Osallistumisesta maankaytto- ja rakennuslain mukaiseen viranomaistoimintaan ja yhteistyohon.
Yleiskaava-, asemakaava- ja ranta-asemakaavalausuntojen, sekd muiden alueidenkayttda koskevien
lausuntojen antamisesta.

Naapurimaakuntien maakuntakaavalausunnoista.

Maakunnallisen liikennejarjestelmadsuunnitelman toteutumisen seurannasta, siihen liittyvasta
yhteisty0Osta ja yhteensovittamisesta muun maakunnan suunnittelun kanssa.

Alueidenkdyton viranomais- ja tydneuvotteluihin seka kuntien kehittamiskeskusteluihin
osallistumisesta.

ltasuomalaisesta ja seudullisesta liilkennejarjestelmayhteistyosta.

Laaja-alaisesta luonnonvaroja seka luonnon- ja kulttuuriymparistoa koskevasta vaikuttamistyosta
(muun muassa vesienhoito, metsdt, maisemat, suurpedot ja kulttuuriymparistoasiat).
[Imasto- ja energia-alan seka kiertotalouden toimenpiteiden edistamisesta.

[Imasto- ja energiaohjelman ja -toteuttamissuunnitelman laatimisesta, seka niihin liittyvasta
yhteistyOsta ja yhteensovittamisesta muun maakunnan suunnittelun kanssa.

Osallistumisesta metsabiotalouden kehittamistyohon.

Maakunnallisten suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusten arvioinnin (SOVA) ohjauksesta ja
koordinoinnista.

Maakunnan virkistysreitistoverkoston toiminnasta.

Maakuntaliiton paikkatietoaineistojen yllapidosta ja kehittamisesta.

Barents-yhteistydsta: ymparisto- ja liilkenneasiat.

Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikon vastuuosioina ovat:

0O O O O O

Liikenne
Metsabiotalous
Ruoka

Ymparisto
llmasto- ja energia
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Tehtavat ja tulostavoitteet 2021
Aluerakenne ja maakuntakaavoitus

Valmistelemme Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040:n 1. vaihekaavaluonnoksen ja asetamme sen
nahtaville.

o Laadimme maakuntakaavaluonnoksen, joka oli julkisesti nahtavilla 30.4.-31.5.2021.
Laadimme my0ds maakuntakaavaehdotuksen, joka oli lausunnoilla 22.11.2021-2.1.2022.

Kaynnistdamme Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040:n, 2. vaihekaavan ja asetamme osallistumis- ja
arviointisuunnitelman nahtaville.

o Maakuntahallitus kdynnisti 24.5.2021 maakuntakaavan 2. vaiheen laadinnan. Laadimme
vuonna 2021 osallistumis- ja arviointisuunnitelman. Paatimme, etta se asetetaan yhta aikaa
nahtaville 1. vaihekaavaehdotuksen kanssa kevdan 2022 aikana.

Toteutamme selvityksia mainittuja vaihekaavoja varten.

o Syksylld 2021 laadittiin 1. vaihekaavaa koskevat tdydentavat selvitykset koskien
turvetuotannon vesistovaikutuksia seka soiden luonnontilaisuutta. Naiden lisaksi laadittiin
Natura-arvioinnin tarveharkinta ja ohjattiin Pohjois-Karjalan modernia arkkitehtuuria —
teoksen valmistumista kaavan oheisaineistoksi.

o Tiedostettiin selvitystarpeet 2. vaihekaavaa varten. Osa kaavan tausta-aineistosta selvitettiin
itse. Konsulttityot kaynnistetaan kevaalla 2022.

Paivitdmme tarvittaessa voimassa olevan maakuntakaavan seurantaraportin.

o Vuonna 2021 seurantaraporttia ei paivitetty johtuen siitd, ettd maakuntakaava 2040 sai
lainvoiman vasta 8.7.2021. Sen vaikuttavuuden seuraamiseen ei nahty loppuvuodesta
tarvetta.

Seuraamme maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistusta seka luonnonsuojelulain ja asetusten
valmistelua ja vaikutamme niihin.

o Annoimme lausunnot molemmista lakiuudistuksista. Seurasimme erityisesti kaavoittamis- ja
rakentamislain (ent. maankaytto- ja rakennuslaki) valmistelua yhteistydssa maakunnan
kuntien kanssa, mutta myds valtakunnallisesti muiden maakunnan liittojen yhteistyona.

Maakuntaohjelman vastuuosiot

Toteutamme maakuntaohjelmaa liikenne, metsabiotalous, ruoka, ymparisto seka ilmasto ja energia
kokonaisuuksien alla osallistumalla alueellisiin, valtakunnallisiin ja kansainvalisiin hankkeisiin, muun
muassa hakijan, yhteyshenkilon (rahoittaja), asiantuntijan ja koordinoijan rooleissa.

o Pokat liikennejarjestelmaryhma kokoontui vuoden 2021 aikana kolme kertaa. Keskeisia
asioita ryhmassa olivat liikenteelliseen saavutettavuuteen liittyvat edunvalvonta-asiat.

o Seurasimme valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman seka Vaylaviraston 12-
vuotisen investointiohjelman laadintaa. Vaikutimme niiden valmisteluun yhdessa muiden Ita-
Suomen maakuntien kanssa. Toteutimme tuoretta Pohjois-Karjalan
likennejarjestelmasuunnitelmaa mm. toteuttamalla AKKE-hankkeen, Pohjois-Karjalan
logistisen saavutettavuuden parantaminen, jonka ohjausryhmana toimi POKAT
liikennejarjestelmaryhma. Ryhma toimi vuoden 2021 aikana myds kv-liikennehankkeiden
ohjausryhmana. Osallistuimme myds Itd-Suomen lilkennestrategian paivitystyohon.
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o ELY-keskuksen Pohjois-Karjalan maaseutusuunnitelman ohjausryhma toimii POKAT ruoka eli
ruoan tuotanto ja elintarviketeollisuuden ryhmana osallistaen ja tuoden laajalle sidosryhmalle
tiedoksi maakuntaohjelman ajankohtaiset asiat. Ryhma kokoontui kolme kertaa.
Keskeisimpia teemoja olivat POKAT 2025 tavoitteiden ja toimenpiteiden maarittdminen,
maaseutusuunnitelman toteuman arviointi ja uuden ohjelmakauden suunnittelu. Hankkeiden
osalta erityisesti ruokamatkailu ja elintarvikealan jalostuksen kehittdminen olivat nakyvasti
esilla.

o POKAT metsabiotalousryhma kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa. Keskeisina teemoina
olivat uuden maakuntaohjelman 2025 tavoitteiden ja toimenpiteiden suunnitteluun
osallistuminen. Nama liittyivat metsdbiotalouteen ja metsdbiotalouden edistamiseen seka
uusien kehittamiskohteiden maarittamiseen. Lisdksi kansainvalisessa toiminnassa keskityttiin
erityisesti EU vaikuttamiseen. Tuettiin uusia biotalousinvestointeja ja hankkeita maakunnassa
sekd aloitettiin metsabiotalousbrandityd. Metsabiotalouteen liittyvid hankkeita oli kdynnissa
13 kpl.

o Metsabiotalouden edunvalvontaa EU:n metsdasioissa teravoitettiin vuoden 2021 lopulla.
Pohjois-Karjalan aloitteesta perustettiin IP-alueen metsaasiantuntijoiden ryhma. Pohjois-
Karjalan edustajina olivat kehittdmisjohtaja ja metsa- ja ilmastoasiantuntija. Ryhma kokosi IP-
alueen keskeiset tavoitteet ja nakokulmat keskeisiin EU metsiin liittyviin papereihin (esim.
RED Ill, LULUCF, Taksonomia, ilmasto- ja metsastrategiat). Lisaksi ryhmassa laadittiin
yhteisia kannanottoja ja valmisteltiin tapaamisia MEP:ien kanssa.

Laadimme Pohjois-Karjalan uuden ilmasto- ja energiachjelman ja koordinoimme sen toteutusta osana
kesdkuussa 2020 saavutettua Hinku-maakunta statusta.

o Vuoden aikana valmistelimme EU:n oikeudenmukaisen rahaston (JTF) Pohjois-Karjalan
alueellista suunnitelmaa. Suunnitelma viimeistellaan vuoden 2022 alussa ja sen
kaynnistyminen alkanee loppuvuodesta 2022. Rahaston tavoitteena on rahoittaa siirtymasg,
joka aiheutuu turpeen energiakdytosta luopumisesta. Toimenpiteet liittyvat elinkeinojen
monipuolistamiseen, TKI-toimintaan seka turvetuotantoalueiden jalkikayttoon. Alueellista
suunnitelmaa on tehty yhdessa ELY-keskuksen kanssa ja sen puitteissa on jarjestetty
tydpajoja.

Alueidenkayton viranomais- ja muu yhteistyo

Osallistumme alueidenkayton viranomais- ja tyéneuvotteluihin.

o Osallistuimme pyydettaessa kaikkiin alueidenkdyton neuvotteluihin, erityisesti
kuntakaavoitusta koskeviin neuvotteluihin seka naapurimaakuntien maakuntakaavoja
koskeviin viranomaisneuvotteluihin. Vuonna 2021 osallistuttiin noin 15
viranomaisneuvotteluun tai tydneuvotteluun eri kaavahankkeista.

Anamme lausuntoja yleis- ja asemakaavoista seka muista alueidenkayttdasioista.

o Annoimme lausuntoja tai otimme muutoin kantaa kuntien vireilla oleviin kaavoihin seka
naapurimaakuntien maakuntakaavoihin. Vuonna 2020 annettiin noin 75 lausuntoa.

Osallistumme Pohjois-Karjalan maakunnalle merkittavien alueidenkayton, lilkenteen, metsabiotalouden
seka ymparistdalan investointien ja hankkeiden suunnitteluprosesseihin.

o Osallistuttiin maakunnalle merkittavien investointien ja hankkeiden suunnitteluprosesseihin.
Naita olivat muun muassa valtatie g Jyvaskyld-Kuopio-Joensuu yhteysvaliselvityksen laadinta
ja Vtg Ylamyllyn ETL:n tiesuunnitelman laadinta seka maakunnallisten liikenneinfraan
liittyvien EAKR-hankkeiden ohjausryhmatyoskentely. Lisaksi oltiin mukana Joensuuhun
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rakennettavan Biocoal Oy:n torrefioitua biomassaa valmistavan bioteollisuuslaitoksen
investoinnin toteutumisessa. Lisaksi edistettiin maakuntaan tulossa olevien
biokaasutankkausasemien toteutumista.

o Osallistumme IP- alueen metsaasiantuntijoiden yhteistyoryhmaan. Ryhma pyrkii
vaikuttamaan ennen muuta lukuisiin EU ohjelmiin, strategioihin ja direktiiveihin seka
viestimaan Suomen edustajille EU parlamentissa metsaasioista.

o Laadittiin Pohjois-Karjalan kulttuuriymparistoohjelma 2021-2027 yhdessa ELY-keskuksen ja
maakuntamuseon kanssa. Jarjestettiin aiheesta tiedotustilaisuuksia ja
kulttuuriymparistdseminaari.

o Saimaan maailmanperintohanke kaynnistyi tavoitteenaan hakemus UNESCO:lle
(Metsahallitus vetaa).

o Osallistuttiin muun muassa SavingScapes-hankkeen "“virtuaalisen maastoviikon”
toteuttamiseen luennoin ja maasto-opastuksin.

Edistdmme alueidenkdytt6d maakunnan erityispiirteet huomioiden sekd tuomme
maakunnan ndkemyksen esille eri alueellisilla ja kansallisilla yhteisty6foorumeilla.

o Maakuntakaavapaallikot kokoontuivat etayhteyksin useita kertoja ymparistoministerion ja
muiden toimijoiden kanssa. Lisaksi jarjestimme sadanndllisesti etaneuvotteluja muiden
maakunnan liittojen kesken ajankohtaisista alueidenkayton asioista mm. kaavoitus- ja
rakentamislakiin liittyen.

o Osallistuimme Traficomin kansallisen analyysiverkoston toimintaan ja jarjestimme useita
neuvotteluja viiden itdisen Suomen maakunnan liikkenneasiantuntijoiden kesken liittyen mm.
likenneasioiden valtakunnallisiin lausuntopyynt6ihin. Toimme maakunnan nakemysta esille
Euroopan laajuisen liikenneverkon (TEN-T) kehittamiseksi myos eduskunnan liikkenne- ja
viestintavaliokunnan kuulemisessa.

Edistdmme alueidenkdyttda eri yhteistyoryhmissa (muun muassa Itd-Suomen liikennestrategia- ja
liikennejdrjestelmaryhma, Maakunnan seudulliset liikennejarjestelmaryhmat, Pohjois-Karjalan
metsaneuvosto, Saimaan kanavan neuvottelukunta, SOVA-ryhmd, Pohjois-Karjalan riistaneuvosto,
suurpetoneuvottelukunta, reitistdasiat).

o Ita-Suomen lilkennestrategiaryhma aloitti vuonna 2021 kolmen maakunnan yhteisen
likennestrategian paivitystyon, Ita-Suomen liikennejarjestelmaryhma ja seudulliset
liikennejdrjestelmaryhmat ja Saimaan kanavan neuvottelukunta kokoontuivat vuoden 2021
aikana saanndllisesti etayhteyksilla.

o Jarjestimme Ita-Suomen liikennejarjestelmapaivat

o llmasto- ja energiaohjelma 2030 asiantuntijaryhman kanssa laadittiin toimenpidesuunnitelma
IE2030 ohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi. Kullekin tavoitteelle madaritettiin toimenpiteet
ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen. Toimenpiteet maaritettiin kansallisten
tiekarttojen ja ohjelmien pohjalta laajassa sidosryhmaty0dssa ja lopulliset ensimmaiseen
toimintasuunnitelmaan mukaan otetut toimenpiteet valittiin 8anestyksen perusteella.

o Pohjois-Karjalan kulttuuriymparistotyoryhma muodostuu tiiviista virkamiesryhmadsta ja
laajasta ohjausryhmastad, johon kuuluu myds sidosryhmien edustajia. Laajempi ryhma
kokoontui kerran ja virkamiesryhma taman lisdksi nelja kertaa. Osallistuimme lisaksi
maarittelyyn ja kilpailutukseen rakennettuun kulttuuriymparistoon liittyvan tiedon
tallentamiseksi (Kioski-jarjestelma).
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o Olimme valitsemassa ProAgrian kanssa vuoden maisematekoa ja olimme mukana
maakunnallisessa maisematydryhmassa.

o Pohjois-Karjalan vesienhoidon yhteistydryhma kokoontui kaksi kertaa.

o Suurpetoneuvottelukunta kokoontui kerran aiheenaan suden suotuisan suojelun taso.
Osallistuttiin lisaksi SusiLIFE-hankkeen toimintaan (mm. ohry). Pohjois-Karjalan
riistaneuvosto kokoontui nelja kertaa.

Paikkatieto- ja reitistoasiat

Hyodynnamme paikkatietoa tehokkaasti ja laajasti maakuntaliiton toiminnassa ja
kuntakentalla (esimerkiksi YKR-aineisto ja karttapohjaiset tiedonkeruupalvelupalvelut).

o Paikkatietoa hyddynnettiin maakuntaliitossa laajasti maakuntakaavatydssd, kaavan
taustaselvityksissa sekd muissa maakuntaliittoa palvelevissa selvityksissa. Voimassa olevasta
maakuntakaavayhdistelmasta laadittiin web-pohjainen karttapalvelu. Lisaksi aineisto
toimitettiin Lounaistiedolle, joka toteuttaa kaavasta kaikkien saataville rajapintapalvelut ja
aineiston latausmahdollisuuden. Osallistuimme paikkatietokoulutuksiin ja webinaareihin ja
aloitimme paikkatietoprojektin suunnittelun.

Kehitamme paikkatietopalvelinkonseptia maakuntaliitolle ja osallistumme maakuntaliittojen
yhteiseen maakuntakaava-aineistojen harmonisointihankkeeseen (HAME-hanke).

o Selvitimme mahdollisuutta maakuntaliiton omaan paikkatietopalvelimeen, jonka kautta
julkaistaisiin eri toimijoita palvelevia paikkatietoa- ja kaava-aineistoja. Paikkatietopalvelin on
vield toteuttamatta. Osallistuimme muiden maakuntaliittojen kanssa aktiivisesti kaava-
aineistojen harmonisointihankkeeseen ja kdytantojen yhtendistamiseen seka viimeisteltiin
hyvaksytty maakuntakaava ja yhdistelmakaava maakuntaliittojen yhteiseen tietokantaan.

Koordinoimme maakunnan virkistysreitistotoimijoiden verkoston toimintaa.

o Pidimme ylla keskustelua reittien digitaalisesta jakelusta, |6ydettavyydestd ja
markkinoinnista, jotta maakunnan reitistot olisivat helposti I0ydettavissa. Aloitettiin
hankkeen laatiminen tata tarvetta varten. Koordinoimme maakunnan
virkistysreitistotoimijoiden verkoston toimintaa. Osallistuttiin Pohjois-Karjalan
virkistysreitistoyhdistyksen toimintaan. Tavoitteena on edelleen jatkaa vuosittaisia
reitistéfoorumin kokoontumisia ja parantaa tiedonvaihtoa eri toimijoiden valilla.

Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet
Toteutamme strategisesti merkittavia kehittamishankkeita:

o Circwaste — Kohti kiertotaloutta -hanke: Koordinoimme Circwaste-hankkeen alueellisen
yhteistyoryhman toimintaa ja edistimme jatealan toimijoiden yhteisty6ta. Paivitimme
kiertotalouden alueellisen tiekartan osana valtakunnallisen jatesuunnitelman taytantoon-
panoa Pohjois-Karjalassa yhteistyossa alueellisen sidosryhman jasenten kanssa. Kontiolahden
viranhaltijoille jarjestettiin kiertotaloustyopaja syksylla 2021. Hankkeen 2. raportointijakso
paattyi syyskuussa 2021 ja 3. (viimeinen) raportointijakso alkoi lokakuussa 2021.
Osallistumisesta Circwaste-hankkeen viimeiselle jaksolle paatettiin huhtikuun
maakuntahallituksessa.

o CLEAN-hanke: Seurasimme Pohjois-Karjalan alueelle laaditun toimenpidesuunnitelman
toteutumista. Toimenpidesuunnitelman tavoitteena on tukea julkisen sektorin rakentamisen
energiatehokkuutta. CLEAN-hankkeen seurantavaihe paattyi joulukuussa 2021.

o CLEAN Additional activities -hanke: Interreg Europe myonsi 28.6.2021 CLEAN-hankkeelle
jatkokauden ajalle 09/2021—31/12/2022. Jatkohankkeessa tutkitaan COVID-19-pandemian
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vaikutuksia rakennetun ympariston energiankulutukseen ja energiatehokkuuteen ja
tunnistetaan ja jaetaan naihin liittyvia hyvia kaytantoja, joita viranomaiset ovat toteuttaneet
pandemian aikana.

Pohjois-Karjalan ja Japanin Naganon metsabiotalousyhteistyon kehittaminen
2020-2022-hanke: Metsabiotalousalan laaja-alaista yhteistyota Pohjois-Karjalan ja Naganon
prefektuurin ja Inan kaupungin valilld edistava hanke. Edistimme Japani-yhteistyohon liittyvia
mahdollisuuksia. Toimimme viestintdvastuussa sidosryhmille. Jarjestimme saannollisesti (4
kpl) yhteistyokokouksia Pohjois-Karjalan, Naganon prefektuurin ja Inan kaupungin valilla seka
jarjestimme alueiden johtajien valisen etdkokouksen 10.5.2021. Osallistuimme yhdessa
muiden hankkeen toimijoiden kanssa Hokkaidon metsakonemessuille 10.10.-11.10.2021 ja
erityisesti japanilaisille suunnattuun hankkeen metsabiotaloustoimijoita esittelevaan
webinaariin 15.12.2021. Osallistuimme puhujina (Risto Poutiainen) EU:n ja Japanin alueellisen
yhteistyon hyvia kdytantoja esittelevaan webinaariin Naganon prefektuurin vastinparina
kanssa, jarjestdjina EU-Japan Regional Cooperation Helpdesk ja EU-Japan Centre for
Industrial Cooperation, 17.12.2021.

Bio4Eco Additional activities -hanke: Interreg Europe myonsi 16.8.2021 BiogEco-hankkeelle
jatkokauden ajalle 10/2021-03/2023. Jatkohankkeessa tutkitaan COVID-19-pandemian
vaikutuksia hankealueen biotaloussektorille sekd tunnistetaan ja jaetaan hyvia kdytantoja,
jotka auttavat sektoria kriisin yli ja kohti uusia mahdollisuuksia. Osana hanketta jarjestettiin
marraskuussa kaksi kansainvalista webinaaria, joissa myds maakuntaliitolla oli puheenvuorot:
Participating in Bio4Eco Learned lessons from wood-based energy sector as a result of CoViD
crisis impact ja Participating in Forest sector as driver of circular bioeconomy and Covid-19
pandemic recovery.

Investing in Renewable Energies for Agriculture (AgroRES) -hanke: Maaseudun ja
maatilojen uusiutuvan energian mahdollisuuksia edistava hanke. Edistimme maatalouden ja
maaseudun uusiutuvaan energiaan liittyvaa kansainvalistd tiedonvaihtoa Pohjois-Karjalaan ja
Pohjois-Karjalasta. Toimimme viestintdvastuussa koko AgroRES-hankkeen osalta.
Jarjestimme AgroRES-hankepartnereiden ja sidosryhmien hankevierailun 30.11.-1.12.2021,
jolloin tutustuttiin maatalouden ja maaseudun uusiutuvaan energiaan liittyviin hyviin
kaytantoihin Pohjois-Karjalassa.

SAVINGSCAPES: Yhteisollinen maankayton suunnittelu ja sithen vaikuttaminen.
BRTL: Barentsin liilkenne- ja logistiikkahanke (jatkoaika 04/2022 loppuun saakka).

Pohjois-Karjalan kestavan saavutettavuuden ja logistisen kilpailukyvyn parantaminen
(paattyi12/2021)

Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa-hanke: Edistimme maakunnan dlykkaan
erikoistumisen strategian toteutumista. Tuimme yrityksista ja TKI-organisaatioista
koostuvien ekosysteemien muodostumista Pohjois-Karjalalle tarkeilla toimialoilla ja
edistimme pohjoiskarjalaisten toimijoiden alueellista, kansallista ja kansainvalista
verkostoitumista. (Paattyi 7/2021).

Ita- ja Pohjois-Suomen Elinkeinot murroksessa (ELMO) -yhteisty6: ELMO-yhteistydssa
aktivoitiin Ita- ja Pohjois-Suomen seitsemaa maakuntaa I0ytamaan tyokaluja elinkeinojen,
kasvun ja tyollisyyden edistamiseksi yhteisen Ita- ja Pohjois-Suomen alykkaan erikoistumisen
strategian pohjalta. ELMO:n linkittyi [3heisesti Arctic Investment Platform (AIP) -yhteistyo,
jossa kehitettiin rahoitusyhteisty6ta Ita- ja Pohjois-Suomen, Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-
Norjan alueilla. (Paattyi 7/2021).

Matkailua kehittava Destination SMEs -hanke, seurantavaihe (2. jakso paattyi 06/2021).
POJO: Digitaalisen joukkoliikenneportaalin seuranta ja yllapito.

Emma Extension: Sisdvesiliikennettd Itdmeren alueella kehittdva hanke (pdattyi 01/2021).
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7-2 Aluekehitys

Aluekehitysyksikko vastaa:

O O O O

o

Aluekehittamisohjelmien strategisesta kokonaisuudesta.

Maakuntaohjelman laatimisesta, sen toteuttamisen suunnittelemisesta seka kehittamistavoitteiden
edistamisestd, seurannasta ja arvioinnista.

EU-ohjelmien toteutuksesta, yhteensovituksesta ja koordinoinnista.

Kansallisten aluekehitysohjelmien valmistelusta ja toteuttamisesta maakunnassa.
Rakennerahasto-ohjelman ja kansallisen Kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen instrumentin
rahoitustehtavien hoidosta.

[ta-Suomen koordinoivan liiton tehtavista Ita-Suomen maakuntaliittojen hyvaksyman sopimuksen
mukaisesti.

Vendja-yhteistyd (Karelia CBC -ohjelma ja Euregio Karelia).

Euroopan alueellisen yhteistyon ohjelmat ja erillisohjelmatyd.

Elinkeino- ja innovaatiopolitiikka ja rakennemuutosten hoito.

Kansainvalisten verkostojen toiminta (Euroopan raja-alueiden liitto AEBR, Euroopan tutkimus- ja
innovaatioalueiden verkosto ERRIN ja Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden NSPA-verkosto seka
Barentsin alueneuvosto).

Maaseutuasiat.

Kestavaa kasvua ja tyota 2014—2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelma.

Maakunnan yhteistyéryhman (MYR) ja sen sihteeriston toiminta.

Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikon vastuuosioina ovat

o O O O O O

alykkaan erikoistumisen strategia,
teknologiateollisuus,
kivenjalostus- ja kaivannaistoiminta,
luovat alat,

kansainvalinen toiminta ja

Vengjan laheisyyden hyddyntaminen.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2021

Strategia- ja ohjelmatyo

Laadimme Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman 2022—2025 ja siihen sisaltyvan alykkaan erikoistumisen
strategian

o Maakuntaohjelma ja siihen sisaltyva alykkaan erikoistumisen strategia laadittiin laajassa
sidosryhmadyhteistydssa ja hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa 13.12.2021. Valmistelunsa
aikana maakuntaohjelma oli esilld seitseméassa maakuntahallituksen kokouksessa ja viidessa
maakuntavaltuuston kokouksessa. Valmistelua ohjasi luottamushenkil6ista koostunut
ohjausryhma, joka kokoontui viisi kertaa. Toimijoiden keskuudessa maakuntaohjelma oli
valmistelunsa aikana esilla 96 kertaa, joista 64 oli keskeisessa valmisteluroolissa olevien
POKAT ryhmien kokouksia. Maakunnallinen SOVA-ty6ryhma kokoontui maakuntaohjelman
valmistelun aikana kolme kertaa. Maakuntaohjelmaa esiteltiin ja valmisteltiin kolmessa
julkisessa webinaarissa. Maakuntahallitus Iahetti maakuntaohjelman lausuntokierrokselle
25.10.2021 kokouksessaan. Lausuntokierros sulkeutui 12.11.2021 ja lausuntoja saapui
madraaikaan mennessa 32 kappaletta.
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o Lisdksiyleisolle tarjottiin tilaisuus kertoa nakemyksensa maakuntaohjelmasta netin kautta
(www.pohjois-karjala.fi/pokat2025). Palaute huomioitiin.

Koordinoimme, toteutamme ja arvioimme POKAT 2021 -maakuntaohjelmaa ja valmistelemme sen
toimeenpanosuunnitelman.

o Maakuntaohjelman kolmen vuoden toteuman seurantaraportti valmistui tammikuussa ja
uuden maakuntaohjelma POKAT2025 ensimmainen toimeenpanosuunnitelma vuosille
2022-2023 marraskuussa.

Vastaamme aluekehittdamisenkeskusteluista ja aluekehittamisen toimintamallin kehittamisesta
maakunnassa.

o Osallistuttiin uuden aluekehityslain ja aluekehittamisen toimintamallin valmisteluun
kansallisesti (alueellisen uudistumisen neuvottelukunta) ja jalkautettiin se maakunnalliseen
toimintaan ohjelmatyon kautta. Valmisteltiin valtakunnallisen aluekehittamiskeskusteluja.
Keskustelujen [dhtokohtina ovat aluekehittamispaatdksen painopisteet ja toimeenpano,
maakuntaohjelma seka aluekehityksenajantasainen tilannekuva, jota kehitetaan tilanne- ja
kehityskuvan suuntaiseksi. Vuoden 2022 keskustelujen pdateemat ovat Osaavan tyévoiman
saatavuus ja alueellinen liikkuvuus sekd Elinkeinoeldman vihred kasvuloikka.

Seuraamme maakuntaohjelmien toteutumista systemaattisesti ja kehitdmme seurantajarjestelmaa
edelleen.

o Maakuntaohjelman seurantajarjestelmaa hyodynnettiin kehittamistoimissa ja sita esiteltiin
my®s hyvana kdytanteena kansallisesti ja kansainvalisesti. Uuden POKAT2025
maakuntaohjelman seurantajarjestelman suunnittelu kaynnistyi.

Vastaamme maakuntaohjelman asiantuntijatoiminnan (Edistajat) koordinoinnista.

o Edistajat ryhma kokoontui 10 kertaa, paaasioina olivat uuden maakuntaohjelman ja uuden
EU-rahoituskauden valmistelut.

Toteutamme POKAT-ryhmien toimintaa

o POKAT ryhmét kokoontuivat yhteensa 64 kertaa vuoden 2021 aikana.

o Teknologiateollisuusryhma kokoontui nelja kertaa. Kokouksissa kasiteltiin mm. koronan
vaikutuksia alan kehitysndkymiin ja yritysten liiketoimintaan. Koulutusteema oli hyvin
vahvasti esilld ja ryhma evasti mm. Itd-Suomen yliopiston johtoa Dl insind6rikoulutukseen
liittyvdssa aloitteessa. Lisaksi haettiin ndkemyksia digivihredn siirtyman toteutumiseen
toimialalla.

o Kivi- ja kaivannaisryhma kokoontui viisi kertaa. Esilla olivat erityisesti Outokummun GTK:n
isot uudistukset, arvoverkkopohjainen kaivosalan kehittdminen seka kansainvalisissa
verkostoissa tapahtuva tyo. Lisaksi kdsiteltiin teollisuuden kaynnissa olevia hankkeita
maakunnan alueella ja eri intressien yhteensovittamista osana kestavaa kaivostoimintaa.

o Vendja-ryhma kokousti kuusi kertaa. Laadimme Pokat 2025-ohjelman osion Vendjan
laheisyyden hyodyntamisesta. Kasittelimme uuden Karelia CBC 2021—2027-ohjelman
valmistelua ja RussiaHUB North Karelia — toimintakonseptin laatimista ja toiminnan
kaynnistamista. Vierailevina asiantuntijoina esiintyivat Suomen Pietarin instituutin johtaja
Sani-Kontula Webb ja Suomen Pietarin-paakonsulaatin alueellisen ja taloudellisen yhteistyon
tiiminvetaja Janne Hirvonen. Jokaisessa kokouksessa keskusteltiin osallistujien
ajankohtaisista Vendja-yhteistyon kuulumisista.

o Luovat alat ryhma kokoontui viisi kertaa. Ryhma maaritteli luovien alojen
kehittamistavoitteet ja -kohteet uuteen maakuntaohjelmaan. Kokouksissa kasiteltiin myos
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koulutusasioita, maakunnallista kulttuurihyvinvointistrategiaa, luovan alan
rahoitusmahdollisuuksia, kansallista luovan talouden tiekarttaa, Creative Finlandin toimintaa
seka luovaan alaan liittyvia hankkeita.

o Kulttuuri ja identiteetti -ryhma kokoontui viisi kertaa. Ryhma laati POKAT 2025 ohjelman
kulttuurialan kehittamistavoitteet seka maaritteli Iahivuosien kehittamiskohteet. Kokouksissa
kasiteltiin lisaksi mm. koronan vaikutuksia kulttuurialan toimintaan, kulttuurialan
koulutusasioita, maakunnallista kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa seka kulttuurialan
hankkeita ja rahoitusmahdollisuuksia. Lisdksi tehtiin yhteistyota Saimaa-ilmion kanssa ja
seurattiin maakuntakaavatyohon liittyvaa kulttuuriymparistojen inventointia.

o Kansainvalisyysryhma kokoontui vuonna 2021 viisi kertaa, padasioina olivat
maakuntaohjelman valmistelu, uuden EU-ohjelmakauden valmistelut erityisesti Interreg -
ohjelmien osalta seka kv.-osaajat niin maakunnassa kuin maailmalla.

Jarjestamme POKAT-kasvufoorumit

o Jarjestettiin Kestavan kasvun- ja Alykkaan kasvun kasvufoorumit.

Viemme loppuun Kestavaa kasvua ja tyota 2014—2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelman toteutuksen.

o Ohjelmakauden 2014-2020 hankkeiden toteutusaika jatkuu vuoden 2023 loppuun asti ja
maksatukset 30.6.2024 mennessa.

Kaynnistdamme EU:n vuden alue- ja rakennepolitiikan ohjelman toteutumisen.

o Tyodskenneltiin Ita- ja Pohjois-Suomen yhteisissa tyoryhmissa uuden ohjelman valmistelussa.
Uusi ohjelmaluonnos saatiin valmiiksi marraskuussa ja se tullaan hyvaksymaan vuoden 2022
puolella. Uusi ohjelmakausi kaynnistyi 1.11.

Vastaamme Maakunnan yhteistyéryhman ja sen sihteeriston toiminnasta.

o ks. alempana ao. kohta

Osallistumme kansallisten ohjelmien ja paatdsten valmisteluun ja vastaamme niiden toteutuksesta
maakunnassa.

o Kaynnistettiin Joensuun kaupungin ekosysteemisopimuksen toteutus myontamalla
hankkeelle rahoitus kansallisesta AKKE maararahasta. Liiton edustaja toimi
ekosysteemihankkeen johtoryhmassa.

Koordinoimme Euroopan alueiden vélisen yhteistyon (Interreg) ohjelmien toteutusta maakunnassa.

o Pohjois-Karjalassa ohjelmakaudella 2014—2020 toteutetuista 37 hankkeesta 15 kdynnissa,
padpaino toiminnassa oli uuden kauden hankkeiden suunnittelussa.

Osallistumme Interreg-ohjelmien valmisteluun.

o Osallistuttiin Pohjoinen Periferia ohjelman valmisteluun ohjelmakomiteassa,
ohjelmankirjoitusryhmdssa ja kansallisessa asiantuntijaryhmassa seka Interreg ltameren
osalta kansallisessa asiantuntijaryhmassa. Ohjelmien ensimmaiset hakukierrokset
kaynnistyvat alkuvuodesta 2022.

Osallistumme Karelia CBC -ohjelman toteuttamiseen ja hankkeiden valintaan seurantakomiteassa ja
valintakomiteassa.

o Seurantakomitea kokoontui vain kerran. Vuosiraportoinnin ja vuoden 2022 suunnitelmien
hyvaksymisen lisaksi seurantakomitea paatti avata ylimaaraisen hakukierroksen ajalle
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14.12.2021-17.3.2022. Siind sidotaan aiemmissa hankkeissa kayttamatta jaaneita
ohjelmarahoja. Valintakomitea ei kokoontunut vuonna 2021. CBC-hankkeita, joissa oli
pohjoiskarjalainen toimija mukana, oli kdynnissa 27 kappaletta.

Osallistumme rajan ylittavan yhteistyon (CBC) ohjelman valmisteluun.

o Osallistuttiin uuden Karelia CBC 2021-2027 ohjelman valmisteluun ohjelmointikomiteassa ja
sen alaisessa task force tydryhmadssa, joissa neuvoteltiin ja paatettiin mm. ohjelman
toimintalinjat, niiden erityistavoitteet seka rahoituksen kohdentaminen. Tehtiin
edunvalvontaa Niiralan rajanylityspaikan suureen investointihankkeeseen liittyen erityisesti
EU-komission ja ministerididen suuntaan ja onnistuttiin sisallyttamaan hanke ohjelmaan.
Muita valmisteltavia asioita olivat ohjelman indikaattorit, alueanalyysi, ymparistdarviointi,
viestintasuunnitelma ja suurien investointihankkeiden kriteerit. Ohjelmointikomitea
kokoontui kuusi kertaa ja kasitteli lisaksi asioita kahdella kirjallisella menettelylld. Task force
kokoontui kuusi kertaa.

Edistamme maakunnallisen selviytymissuunnitelman (Koronakriisista uuteen kasvuun) toteutusta.

o Toteuttaminen tapahtuu Elpymisrahaston rahoituksella seka siihen suunnatulla AKKE-
rahoituksella.

Olemme aktiivisesti mukana Itd- ja Pohjois-Suomen dlykkdan erikoistumisen strategisessa yhteistydssa.

o Edistettiin Ita- ja Pohjois-Suomen yhteisen dlykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanoa
mm. klusteritydskentelyn ja arvoverkostoselvitysten kautta. Lisdksi suunniteltiin TKI-
toiminnan ja dlykkaan erikoistumisen yhteistyon syventamista, mihin liittyen laadittiin
seitseman maakunnan yhteinen hanke. Hankkeen toteutus kaynnistyy vuoden 2022 alussa.

Maakuntaohjelman vastuuosiot

Toimimme edistajina yksikon vastuualoilla. Edistajan tehtaviin kuuluu hankkeiden valmistelut, seuranta,
ohjaaminen ja neuvonta, sidosryhmdyhteistyd, verkostojen koordinointi, edunvalvonta, alan kehityksen
seuranta ja uusien aloitteiden tekeminen.

Vastaamme POKAT-ryhmien toiminnasta yksikoén vastuualoilla

o Kts.ylla.

Jarjestamme alykkaan, kestavan ja osallistavan kasvun maakunnalliset foorumit.

o Alykkaan kasvun foorumi jarjestettiin Teollisuustreffit —tapahtumana yhteistydssa Pohjois-
Karjalan Kauppakamarin ja Riverian kanssa.

Toimimme maakunnan innovaatiotoiminnan, elinkeinoelaman ja rakennemuutosasioihin liittyvissa
yhteistyoverkostoissa.

o Organisoimme maakuntaliiton ja elinkeinoyhtididen valiset kokoukset (5 krt). Toimimme
maakunnallisessa yrityspalvelutoimijoiden verkostossa, joka kokoontui muutaman viikon
valein. Lisaksi olimme mukana Team Finland -verkoston asiakkuussuunnitelman laadinnassa
osana maakunnallista yhteistydverkostoa.

o Innovaatiotoiminnan osalta tydskentelimme Ita- ja Pohjois-Suomen kaikkien maakuntien
kanssa yhdessa Elinkeinot murroksessa —hankkeessa. Valtakunnallisesti toimimme alykkaan
erikoistumisen kollegaverkostossa, joka seuraa ja valittaa tietoa TKI-toiminnasta kansallisesti.

Toimimme maaseudun kehittamisen yhteistydverkostoissa.
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o Toimimme jaseninad Pohjois-Karjalan maaseutuohjelman ohjausryhmassa, joka toimii samalla
POKAT Ruoka-ryhmana. Toimimme maakuntaliittojen maaseutuvastaavien verkostossa.

Venaja-yhteistyo

Osallistumme Euregio Karelian hallituksen ja sihteeriston tyoskentelyyn. Kehitamme Euregio Karelia -
aluetta, sen nakyvyyttd, jasenalueiden yhteistyota seka yhteista edunvalvontaa uuden Euregio Karelia
yhteistyOstrategian 20212027 mukaisesti.

o Euregio Karelian sihteeristd laati yhteistydssa sidosryhmien kanssa Euregio Karelia
yhteistyOstrategiaan matkailun ja kulttuurin alastrategiat, jotka maarittelevat uuden Karelia
CBC 2021-2027 rahoitusohjelman matkailun seka kulttuurin toimintalinjojen sisallot.
Alastrategioiden valmistelua varten sihteeristo jarjesti nelja sidostyhmatilaisuutta, joissa
selvitettiin toimijoiden nakemyksia kulttuuri- ja matkailualan keskeisimmista rajanylittédvan
yhteistyon tarpeista, kehittdmisteemoista seka -toimenpiteista. Lisdksi toteutettiin kysely,
johon saatiin 93 vastausta. Hallitus hyvaksyi alastrategiat 28.10.2021. Sihteeristo selvitteli
my®&s luonnonmarjojen ja sienien tuonnin edellytyksia Venajalta Suomeen. Hallitus kokoontui
kerran hybridimallilla toteutettuun kokoukseen ja sihteeristo 21 kertaa etana.

o Pohjois-Karjalan maakuntaliitto edusti Euregio Kareliaa Euroopan raja-alueiden liiton (AEBR)
hallituksessa. Hallitus kokoontui 4 kertaa. AEBR:n yleiskokous ja vuosikonferenssi pidettiin
Arnhemissa (Alankomaat) 20.-22.10.2021. Samalla juhlittiin AEBR:n 5o0-vuotisjuhlavuotta.
Tilaisuuksiin osallistuivat maakuntajohtaja Markus Hirvonen ja AEBR:n hallituksen jasen,
aluekehityspaallikko Eira Varis.

Tiedotamme Vendja-asioista ja edistamme maakunnan Vendja-toimijoiden ja hankkeiden valista
yhteistyota.

o Tiedotimme Venaja-asioista Vendja ja Barents uutisia Pohjois-Karjalalasta seka Euregio
Karelia Facebook-ryhmissa. Osallistimme maakunnan toimijoita mukaan Karelia CBC
ohjelman seka Euregio Karelian matkailun ja kulttuurin alastrategioiden valmisteluun.

Edistamme Venaja-liilketoiminnan kasvattamista, rajaliikenteen sujuvoittamista, Venaja-
asiantuntemuksen vahvistamista seka arjen hyvinvoinnin ja kansalaisten valisen vuorovaikutuksen
lisadmista maakunnassa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

o Koronapandemian vuoksi Suomen ja Venadjan raja pysyi suljettuna normaalilta
henkildliikenteelta. Tavaraliikenne kuitenkin jatkui keskeytyksetta Niiralan rajanylityspaikalla
seka maanteitse etta rautateitse. Maakuntaliiton, Rajavartiolaitoksen ja Niiralan Tullin sitkean
vaannon tuloksena Niiralan rajanylityspaikan peruskorjaushanke saatiin mukaan suureksi
investointihankkeeksi Karelia-ohjelman 2021-2027 ohjelma-asiakirjaan. Pohjois-Karjalan,
Etela-Karjalan ja Karjalan tasavallan valisen matkailun tiekartan 2021-2023 toteutusta on
jatkettu kehittamalla useita rajanylittavia matkailureitteja erityisesti kv-matkailijoille. Yksi
lupaavimmista suunnitelmista on Sortavala—Joensuu-hdyryjunayhteyden avaaminen
loppuvuonna 2022.

Valmistelemme RussiaHUB North Karelia -konseptin ja aloitamme HUB:n toiminnan.

o Maakunnan keskeiset Venaja-toimijat laativat maakuntaliiton johdolla RussiaHUB North
Karelian toimintakonseptin, joka julkistettiin toukokuussa. Samalla julkaistiin RussiaHUBIn
suomenkieliset nettisivut. Syksylla alkoi Sanomalehti Karjalaisessa “Venajan vieressa” on
kolumnisarja, jossa pohjoiskarjalaiset Venaja-asiantuntijat kertovat eri ndkokulmista, millaista
on Venaja-yhteisty0 ja miksi sita tehdaan. Marras-joulukuussa maakuntaliitossa suoritti
yliopistoharjoittelun Itd-Suomen yliopiston vendjan kielen kdantajaopiskelija Tuomas
Pirttiniemi, joka laati selvitykset Vologdan ja Nizni Novgorodin alueista.
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Kansainvalinen toiminta

Koordinoimme Maakuntaliiton kv-hanketoimintaa

O

Ohjattiin ja seurattiin maakuntaliiton kansainvdlista hanketoimintaa, raportoitiin siita
maakuntahallitukselle ja jarjestettiin maakuntaliiton kv-hankkeiden ryhman kokoukset.

Pdivitettiin Pohjois-Karjalan maakuntaliiton kv-hanketoiminnan linjaukset ja ne hyvaksyttiin
maakuntahallituksessa toukokuussa.

Toimimme aktiivisesti Barentsin alueneuvoston jasenena.

O

Osallistuimme neljaan aluekomitean ja kahteen alueneuvoston kokoukseen, joista toinen
pidettiin Barentsin ulkoministerikokouksen yhteydessa Tromssassa 25.—26.10. Siella
Barentsin euroarktisen neuvoston puheenjohtajuus siirtyi Norjalta Suomelle kahdeksi
vuodeksi. Naissa kokouksissa hyvaksyttiin Barentsin uuden oman rahoitusinstrumentin
perustaminen, Barentsin tydryhmien rakenteen uudistaminen seka alueneuvoston ja -
komitean vudet toimintasaannot. Sen lisaksi osallistuimme maakuntajohtajan johdolla
kahteen korkean tason webinaariin, joissa kasiteltiin Barentsin alueiden koronatilannetta ja
talouden kehitysta. Jatkoimme tydskentelya eri alojen tyoryhmissa. Olimme mukana myos
Suomen Barents-yhteistyon koordinointia ja tiedonvaihtoa varten perustetun
ulkoasiainministerion vetaman Barents-taustaryhman tyoskentelyssa.

Ita-Suomen rakennerahastotehtavien koordinaatio Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 ohjelmassa

Tyoskentelemme Ita-Suomen maakuntien edustajana rakennerahasto-ohjelman seurantakomiteassa ja
seurantakomitean sihteeristossa.

O

Seurantakomitea kokoontui kaksi kertaa ja sen sihteeristo nelja kertaa.

Vastaamme Itd-Suomen koordinaatioryhman toiminnasta ja osaltamme Ita- ja Pohjois-Suomen
koordinaatioryhman toiminnasta. Toteutamme aktiivisessa yhteistyossa Ita- ja Pohjois-Suomen
maakuntien kanssa hankehallinnon koordinaatiota ja yhteensovitusta. Vaikutamme

rakennerahastotoimintaan liittyviin valtakunnallisiin linjauksiin.

o

[ta-Suomen koordinaatioryhman kokouksia pidettiin viisi kertaa. Ryhman puheenjohtajuus ja
sihteeriys olivat Pohjois-Karjalan maakuntaliitolla. Kokouksissa kasiteltiin erityisesti
rakennerahasto-ohjelman toimeenpanoa, uuden ohjelmakauden valmistelua seka viestintaa.

Ita- ja Pohjois-Suomen koordinaatioryhma kokoontui seitseman kertaa. Ryhman
puheenjohtajuus ja sihteeriys olivat Pohjois- Karjalan maakuntaliitolla. Kokouksissa teemoina
olivat mm. aluekehittamisen yhteiset edunvalvonnalliset asiat, uuden rakennerahasto-
ohjelman sisallot seka paattyvan ohjelmakauden toimeenpano ja toteutus.

Koordinoimme Ita-Suomen maakuntaliittojen teknisen tuen.

o

Koordinoitiin ja valmisteltiin Ita-Suomen maakuntaliittojen teknisen tuen hankkeiden
jatkorahoitukset ja REACT-EU-lisarahoitukset.

Vastaamme Ita-Suomen rakennerahastojen tiedotuksen ja viestinnan koordinaatiosta TEM:n
viestintaryhmassa ja Ita-Suomen rakennerahastojen viestinnan tyoryhmassa.

o

Toimittiin Ita-Suomen koordinoivan maakunnan liiton edustajana TEM:n rakennerahastojen
viestintaverkostossa ja vastattiin alueellisen viestintaverkoston toiminnasta.
Maakuntaliittojen ja ELY-keskuksen muodostama Ita-Suomen rakennerahastojen viestinnan
tyoryhma kokoontui 12 kertaa ja valmisteli rakennerahastojen viestinnan vuosisuunnitelman
seka toimeenpanon. Jarjestettiin yhteistyossa Pohjois-Suomen kanssa 3.11. Uudistuva ja
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osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakauden Ita- ja Pohjois-
Suomen kaynnistystilaisuus: Katse tulevaan - Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnat kiitoon EU:n
alue- ja rakennepolitiikan ohjelman tuella. Webinaariin ilmoittautuneita oli yli 650 ja
tallenteella katselukertoja 1361. Lisdksi julkaistiin kolme rakennerahastojen Itd-Suomen
uutiskirjetta ja valmisteltiin EU-rahoituksen Ita-Suomen yhteisjulkaisua ohjelmakausien
vaihtuessa.

Avustamme hallintoviranomaista seurantakomiteatydssa seka ohjelman taytantoonpanokertomuksen
laatimisessa komissiolle ja vastaamme siihen liittyvasta itdsuomalaisesta koordinaatiosta.

o Koordinoitiin ja valmisteltiin ohjelman taytantoonpanokertomus Ita-Suomen osalta
yhteistyOssa Ita-Suomen maakuntaliittojen, Eteld-Savon ELY-keskuksen ja HVO:n kanssa.

Maakunnan yhteistyoryhman toiminta

Varmistamme maakunnan yhteistydryhman MYR:n ja sen sihteeriston kautta ohjelmien onnistuneen
toimeenpanon ja eri ohjelmien yhteensovituksen.

o Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistydoryhma (MYR) kokoontui viisi kertaa ja MYR:n
sihteeristd 15 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 35 EAKR- ja ESR-hanketta, joista
rahoitusta puollettiin 31 hankkeelle. MYR:lle annettiin tiedoksi ennen paatoksentekoa
yhteenvetotiedot saapuneista yritystukihakemuksista. Kaksi MYR:n kokouksista oli ns.
tyokokouksia, joiden seminaariosioissa esiteltiin eri rahoitusohjelmia ja
hankekokonaisuuksien vaikuttavuutta. MYR sai kokouksissaan ajankohtaiskatsauksia
yritysrahoitukseen, maaseuturahoitukseen, uuden ohjelmakauden Interreg ohjelmiin, Ita-
Suomen yritysrahoitusstrategian luonnokseen, POKAT 2025 maakuntaohjelman valmisteluun
ja ohjelmakauden 2021-2027 tilanteeseen. Helmikuussa MYR hyvaksyi Kestavaa kasvua ja
tyota 2014—2020 rakennerahasto-ohjelman REACT-EU-lisarahoituksen rahoitussuunnitelman
ja hankehaun avaamisen. Syksylla asetettiin uusi maakunnan yhteistyéryhma, joka kaynnisti
tyoskentelynsa marraskuussa perehdytyskoulutuksella. Joulukuussa ensimmaisessa
kokouksessaan MYR hyvaksyi Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman rahoitussuunnitelman vuosille 2021-2022. Maakunnan
yhteistyoryhman kokouksista laadittiin mediatiedotteet.

Tiedotamme rakennerahasto-ohjelman toimeenpanosta rakennerahastot.fi -verkkopalvelussa ja -
somekanavissa, uutiskirjeissd, rahoituksen hakukuulutuksilla, hakijoiden neuvonnalla seka jarjestamalla
tilaisuuksia ja laatimalla tiedotteita.

o Viestinnan paapaino oli rakennerahastot.fi -verkkoviestinndssa, jonka Itd-Suomen osiota
(www.rakennerahastot.fi/ita-suomi) ja uutistuotantoa paivitettiin aktiivisesti. Verkkosivuilla
julkaistiin 16.4. paattyneiden REACT-EU:n hankehaun ja ESR:n toimintalinjan 5 teemahaun
seka jatkuvan EAKR- ja ESR-rahoitushaun kuulutukset. Rahoituksen hyédyntamista
kehittamistydssa edistettiin maakunnallisella EU-rahoitusinfolla (16.3.) sekd Uudistuva ja
osaava Suomi 2021-2027 - Pohjois-Karjalan avauswebinaarilla (14.10.). Liséksi marraskuussa
jarjestettiin kaksi yksityiskohtaisempaa Uudistuva ja osaava Suomi 2021—-2027-hakuinfoa
(10.11. ja 25.11). Nama neljd webinaaria tavoittivat yli 500 osallistujaa.

Rahoitustehtavat

Ohjaamme maakuntaliiton kautta kulkevan vuosittaisen EAKR-rahoituksen sadadosten mukaisiin,
laadukkaisiin ja tuloksekkaisiin hankkeisiin. Hankkeilla tuemme Kestdvaa kasvua ja tyotd — Suomen
rakennerahasto-ohjelman ja maakuntaohjelman tavoitteita. Hakukierrosten yhteydessa toteutamme
tarvittaessa teemahakuja.

o Vuonna 2021 kdytdssa oli jatkuva haku. Maakuntaliitolle jatettiin vuoden aikana kymmenen
EAKR-hakemusta. Lisaksi kasittelyssa oli 1 hakemus, joka oli jatetty maakuntaliitolle vuoden
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2020 puolella. Mydnteisia rahoituspadatoksia tehtiin nelja kappaletta. Kielteisia paatoksia
tehtiin yksi, yksi hakemus peruttiin ja vuodenvaihteessa kasittelyssa oli nelja hakemusta.
EAKR:n ja valtion rahoitusta hankkeille myonnettiin yhteensa o, 5 milj. euroa.

o Muutos- ja jatkorahoituspaatoksia tehtiin 36 kappaletta. Koronapandemia vaikutti [ahes
kaikkien kdynnissa olevien hankkeiden toimintaan. Esim. kansainvalisyystoimenpiteitg,
matkoja, seminaareja ja vierailuja ei voitu toteuttaa suunnitellusti ja hanketoteuttajat
joutuivat muokkaamaan ja mukauttamaan toimintoja uuteen tilanteeseen seka hakemaan
jatkoaikaa hankkeen toteuttamiselle. Tama lisési huomattavasti tarvetta kdyda neuvotteluja
hanketoteuttajien kanssa seka kasvatti muutospaatosten maaraa.

o Maakuntaliitolla on lisaksi kaytettavissaan REACT-EU-lisarahoitusta koronapandemian
aiheuttaman kriisin vahinkojen korjaamiseen. Lisdrahoitusta varten avattiin hankehaku, joka
paattyi 16.4.2021. Taman jdlkeen REACT-EU-rahoitushakemuksia otettiin vastaan Pohjois-
Karjalan maakuntaliiton jatkuvan haun kautta. Vuoden 2021 aikana hakemuksia jatettiin
kasittelyyn yhteensa seitseman kappaletta, joista viidelle tehtiin mydnteinen rahoituspaatos
ja kaksi peruttiin. EAKR:n ja valtion rahoitusta REACT EU -hankkeille myonnettiin yhteensa
1,71 milj. euroa. Yhdelle hankkeelle tehtiin muutospaatos.

Ohjaamme ja neuvomme hakijoita rahoituksen hakemisvaiheessa seka sahkodisen EURA2014 -
tietojarjestelman kaytossa.

o Neuvonnan ja ohjauksen tarve nakyi erityisesti hankkeiden valmisteluvaiheessa.
Paasaantoisesti kaikkien hakijoiden kanssa kaytiin neuvotteluja ennen hakemuksen
jattamista. Talla pyritaan varmistamaan hankkeen soveltuvuus rahoitusohjelmaan seka
toiminnan tukikelpoisuus.

Rahoituspaatoksia valmisteltaessa varmistamme hankkeiden liittymdpinnat ja yhteydet muihin
kehittamishankkeisiin seka rahoitusvalineisiin.

o Rahoitushakemusten arviointivaiheessa varmistettiin hankkeiden liittymapinnat ja yhteydet
muihin kehittamishankkeisiin seka rahoitusvalineisiin. Maakuntaohjelman edistajat antoivat
hankehakemuksista lausunnot osana hankearviointia. Tarvittaessa pyydettiin lausuntoja
myos ulkopuolisilta asiantuntijoilta. Hankevalintaan liittyen tehtiin yhteistyota Pohjois-
Karjalan ELY-keskuksen kehittamishankeryhmassa ja Leader-yhteistyoryhmassa.

Seuraamme rahoitettavia hankkeita ohjausryhmatyoskentelyn, seurantatietojen ja muun aineiston avulla.
Kiinnitamme erityistd huomiota hankkeiden tuloksellisuuteen ja kehittdmisvarojen tehokkaaseen
kayttoon.
o Hanketoimijoita neuvotaan ja ohjataan koko hankkeen toiminnan ajan, rahoituksen
hakemisesta hankkeen loppuraportointiin seka hankkeen paattymisen jalkeisiin
varmennuskaynteihin asti.

Toimimme maakuntaliiton rahoittamissa hankkeissa rahoituksen yhteyshenkil6ina.

o Hankkeiden yhteyshenkil6t osallistuivat ohjausryhmien toimintaan.
Hankkeita oli kdynnissa 56 kpl.

Vastaamme alueellisen kestdvan kasvun ja elinvoiman tukemisen (AKKE) instrumentin suunnittelu- ja
rahoitustehtavista maakunnassa, ml. Kaupunkien ekosysteemisopimukset.

o Kevaallda 2021 ty6- ja elinkeinoministeric myonsi Pohjois-Karjalan maakuntaliitolle Kestavan
kasvun ja elinvoiman tukemisen (AKKE) -maararahaa yhteensa 683 ooo euroa. Tasta
maakunnan omaehtoisen kehittamisen maararahaa oli 383 0oo euroa ja
ekosysteemisopimuksen kdynnistémiseen 300 0oo euroa.
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o P&aosin vuonna 2021 AKKE-rahoitusta myonnettiin koronaepidemian haitallisten vaikutusten
hillintaan ja uuden kasvun rakentamiseen kohdennetusta maararahasta, jota oli myonnetty
maakuntaliitolle syksylld 2020. Rahoitusta myonnettiin 15 AKKE-hankkeelle yhteensa 554 765
euroa vuoden 2021 loppuun mennessd, joista yksi oli Joensuun kaupungin
ekosysteemisopimuksen kaynnistamisvaiheenhanke (tukisumma 300 000) ja toinen “Pro
Lakeland - vastuullisen matkailun verkostoyhteisty6 Itda-Suomessa” -hanke (tukisumma 8o
oooe), jota rahoitettiin TEM:n erillisen aluekehittdmisen teemaverkostot ja
kehittamisvyohykkeet -haun kautta osoittaman rahoituksen kautta.

Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet

Kaynnistdamme maakuntaohjelman painopisteisiin liittyvia, maakuntaliiton asemaan ja tehtaviin sopivia
alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia yhteistyo- ja koordinaatiohankkeita.

o Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa EAKR- hankkeessa toteutettiin selvitys maakunnan
innovaatiotoiminnan tilannekuvasta. Se antaa tietoa TKI-toiminnan tilanteesta ja
pullonkauloista. Lisaksi hankkeessa edistettiin kansallista verkostoitumista erilaisiin
innovaatiokumppanuuksiin ja jarjestettiin hankkeen paatéswebinaari. Hankkeen toteutus
paattyi heindkuussa 2021.
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7-3 Hallintopalvelut

Hallintopalvelut-yksikko vastaa:

O O O O O

Hallinto-, talous- ja henkildstodasioista.

Luottamushenkilhallinnon toiminnasta (valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta).

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston talous- ja henkilostohallinnosta.

EAKR:n ja kansallisen kehittamisrahoituksen maksatuspaatoksista ja maksamisesta.
Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hallinnoinnista, rahoitus- ja maksatuspaatoksista ja

maksamisesta.

O O O O

Hankinnoista, sopimuksista, toimitiloista, toimistopalveluista.

Tietotekniikkapalveluista (Meidan IT ja talous Oy tuottaa).

ICT:n, laajakaistan, séhkdisten palvelujen ja digitukipalvelujen koordinointi ja edistaminen.
Maakuntaohjelman toteuttamisessa ICT- ja tietoyhteiskunta-asiat.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2021

Hallinto, talous ja palvelut

Varmistamme riittavat henkiloresurssit ja henkildston koulutusmahdollisuudet.

O

Henkilostokertomus, luku 8.

Huomioimme tietosuojan, tietoturvan seka tiedonhallinnan uudistuneet vaatimukset.

O

Meita Oy:n kanssa v. 2020 tehdyn ICT palvelusopimuksen mukaisella tyonjaolla ja toiminnalla
maariteltiin toimintamallia, jolla tietoturvaa ja tietosuojaa hoidetaan. Osallistuttiin Meita
Oy:n ja Suomen Kuntaliiton tietosuojavastaavien ryhman toimintaan.

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton on tiedonhallintayksikkona laadittava tiedonhallintalain
(906/2019) 5 §:n mukainen tiedonhallintamalli ja asiakirjajulkisuuskuvaus, joiden laatiminen
aloitettiin. Sitouduttiin Meita Oy:n kuntatoimijoiden yhteistyéprojektiin Tiedonhallintamallin
tyostamiseksi.

Parannetaan toimiston dokumenttien ja asioiden hallintaa seka tietosuojaa asianhallintaohjelman
(Dynasty 10) paivityksella.

O

Otettiin kayttoon Dynasty 10 asianhallintajarjestelma, joka ohjaa ja tehostaa paivittaisia
tyotehtavia, organisaation tyoprosesseja, parantaa tiedon kaytettavyytta, [0ydettavyytta,
saavutettavuutta ja arkistointia. Samalla vahennettiin paperikopiointia ja tulostamista, koska
asiakirjat voidaan sailyttaa pysyvasti asianhallintajarjestelmdssa. Osa kokousaineistosta
jaetaan kuitenkin yha paperilla luottamushenkilaille.

Otettiin kayttoon Dynasty 10 asianhallintajarjestelman sopimushallinta, jonne kirjataan
toimialojen sopimukset asianmukaisen sopimushallinnan ja -seurannan varmistamiseksi.

Otettiin laajasti kayttoon Teams -palvelun mahdollistamat etakokoukset ja aineistojen
jakelut; mm. maakuntahallitus ja —valtuusto, tarkastuslautakunta, MYR seka tyokokoukset
seka jarjestettiin henkiloston koulutusta naihin.

Otettiin kayttoon sahkoisen allekirjoituksen jarjestelma, automaattinen

talousraportointijarjestelma, uusi pankkiohjelma seka useita ohjelmistojen paivityksia talous-
ja henkilostohallinnossa.

51



Rahoitus ja maksatus eri rahastoissa

Huolehdimme Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hankehallinnoinnista ja maksatusasioista.

O

Avustuksia mydnnettiin 542 875 euroa kaikkiaan 8o hankkeelle (perusavustuksia 25 kpl ja 399
063 euroa, av-tuotantoja 3 kpl ja 57 722 euroa, maakuntapaivatapahtumia 52 kpl ja 61 300
euroa). PohjoisKarjalan tulevaisuusrahaston hankkeisiin tehtiin 112 maksatuspaatosta, joissa
avustuksia maksettiin 794 451,42 euroa.

Tulevaisuusrahastolla on jatkuva hakuaika ja hankkeita rahoitetaan tarveperusteisesti
rahaston kayton periaatteet -ohjeen seka audiovisuaalisia tuotantoja koskevien
rahoitusperiaatteiden mukaisesti maakuntaohjelmaa toteuttaville hankkeille.

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto on ns. kuntarahasto, jonka vuotuinen padoma, 675 0oo
euroa, kerataan kunnilta maakuntaliiton talousarvioon jasenosuuksien mukaisessa suhteessa.

Padsaantoisesti avustuksensaajat ovat julkisen sektorin toimijoita tai yhdistyksia.
Osarahoituksena myonnetyn rahoituksen keskimaarainen tukiprosentti hankekohtaisesti ol
38,5 % ja silld osallistuttiin kustannusarvioiltaan noin 3,4 milj. euron hankkeisiin. Rahaston eri
paatoksia tehtiin n. 235 kappaletta. Maakuntaliiton oman tuotannon hankkeita rahoitettiin 5
kpl 134 141 eurolla, joiden kustannusarvio oli 467 368 euroa.

Liitetiedoissa myonnetyt ja maksetut avustukset.

Rahoitus POKAT -kehittamisaloittain 2021

KEHITTAMISALA EUROA % KPL
Liikenne 18 680 o} 1
Koulutus 35000 o) 2
Metsat ja biotalous 86 671 15,8 3
Kaivannaistoiminta o o} o
Teknologiateollisuus o 6,3 o
Hyvinvointi 112 177 15,8 4
Matkailu 5 000 4,2 1
Kulttuuri 100 832 14,7 7
Venaja ) o )
Paikallinen kehittaminen 5000 10,2 1
Nuoret 48 250 o} 3
Vetovoima ja tunnettuus 44 175 11,7 5
Muut 24790 13,4 1
Maakuntapaiva 61 300 7,9 52
Yhteensa 542 875 100 8o
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Huolehdimme EAKR-maksatusten ja muun kansallisen kehittamisrahoituksen maksatusten paatoksista.

o AIKO-hankkeiden viimeiset maksatuspaatokset tehtiin vuonna 2021. Paatoksia tehtiin
yhteensa 2 kpl, yhteensa 36477,80 €

o AKKE-maksatushakemukset kasitellaan ja paatokset valmistellaan ja hyvaksytaan
kokonaisuudessaan Dynasty -asianhallintajarjestelmassa. Maksatuspaatoksia tehtiin yhteensa
5 kappaletta (joista yksi oli korvaava maksatuspaatos) ja tukea maksettiin yhteensa
116 150,43 €.

Maksatukset, varmennukset ja jatkotoimenpiteiden valmistelu (EAKR)

Maksatushakemusten tarkastukset, paikan paalla tehtavat varmennukset, jatkotoimenpiteiden
valmistelun seka raportoinnin teemme lakien ja asetusten seka hallintoviranomaisen ohjeistuksen
mukaisesti. Yleisasetuksen 1303/2013 mukaisesti ohjelmakaudella 2014—2020 maksatushakemus on
kasiteltava ja maksettava tuensaajalle viimeistaan go paivan kuluessa.

o EU-ohjelmakauden 2014—-2020 maksatushakemukset kasitellaan kokonaisuudessaan
sahkoisesti EURA 2014 -tietojarjestelmassa. Vuonna 2021 keskimaarainen maksatusten
kokonaiskasittelyaika oli 22 paivaa (vuonna 2020 19 pv). Koko ohjelmakauden ajalla
keskimaarainen maksatusten kokonaiskasittelyaika on 24 pv. EAKR-maksatuspaatoksia
tehtiin 96 kappaletta ja tukea maksettiin yhteensa 5,9 milj. euroa (vuonna 2020 86 kpl,
6,5M€). Oikaisuvaatimuksia ei saapunut (vuonna 2020 yksi oikaisuvaatimus).
Jatkotoimenpiteita kasiteltiin kaksi kappaletta (vuonna 2020 ei yhtaan jatkotoimenpidetta).
Jatkotoimenpiteet johtuivat pysyvyyden jalkiseurannan tuloksena tehdysta
takaisinperinnasta seka hanketarkastuksen seurauksena tehdysta takaisinperinnasta.

o Vuosittaisen varmennussuunnitelman mukaisesti paikan paalla tehtavia varmennuskaynteja
tehtiin seitsemaan hankkeeseen. Kdynnit eivat aiheuttaneet havaintoja tai takaisinperintaan
johtavia toimia. Pysyvyyden jdlkiseurantaan liittyvia kdynteja ei suoritettu vuonna 2021
(vuonna 2020 suoritettu neljaan hankkeeseen). Pysyvyyden jalkiseurantakdynnit pyritaan
sijoittamaan seurantajakson loppuun. Seuranta-aika on viisi vuotta hankkeen paattymisesta.
Tulojen jalkiseuranta tehtiin kolmen hankkeen osalta. Tulojen jalkiseuranta-aika on kolme
vuotta hankkeen paattymisesta.

Neuvomme ja ohjaamme tuensaajia maksatushakemukseen ja maksatuksiin liittyvissa asioissa seka
EURA2014 -tietojarjestelman kaytossa. Pyrimme sujuviin, tehokkaisiin ja laadukkaisiin maksatuksen
prosesseihin.

o Tuensaajia neuvottiin ja ohjeistettiin maksatushakemuksen tayttoon, maksatuksiin ja
tukikelpoisuuteen liittyvissa asioissa seka neuvottiin EURA 2014 -tietojarjestelman kayttoa
koskevissa kysymyksissa.

EU:n ohjelmakauden 2021-2027 tehtdvat uuden hallinto- ja valvontajarjestelman kuvauksen mukaisesti.

o Onvalmisteltu uuden ohjelmakauden toimia ja hallinto- ja valvontajarjestelman kuvausta
yhteistydssa rahoitusasiantuntijoiden kanssa. On osallistuttu hallintoviranomaisen
jarjestamiin koulutuksiin koskien uutta ohjelmakautta.

Maakuntaohjelman vastuuosiot

Toteutamme ja edistamme EU:n ja kansallisen tason digitaalistrategioiden tavoitteiden mukaista
toimintaa.

o Tavoitetta toteutettu alla kuvatuilla hankkeilla.
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Huolehdimme maakuntaohjelman ICT-hankkeiden edistamistehtavista.
o Toiminta on keskittynyt laajakaistasaatavuuden edistamiseen hanketoiminnalla.
Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet

Toteutamme strategisesti merkittavia kehittamishankkeita, kuten laajakaistaan ja digitukeen liittyvia
hankkeita, joilla parannetaan huippunopean laajakaistan saatavuutta, séhkdisten palvelujen
kayttoonottoa ja kayttoa seka digitukipalvelujen alueellista kehittamista.

Digituki Pohjois-Karjala hanke toimi digituen alueellisena koordinoijana. Hanke paattyi 31.10.2021.
Hankeen toteutuksessa oli mukana maakuntaliiton liséksi Joensuun kaupunki ja Siun sote. Rahoitus VM:lta
(VN/12566/2020).

o Alueelle saatiin aktiivinen digituen verkosto, joka vahvistaa asukkaiden mahdollisuutta saada
digitukea ja asioida digikanavassa. Muodostettiin alueen ajantasainen tilannekuva tukemaan
digituen kehitystd, jotta digituen tarjonta kehittyisi alueellisesti kattavaksi ja vastaisi
tarpeeseen. Tehtiin vahvaa viestintaa digituesta ja digitaitojen merkityksesta varmistamaan,
ettd asiakas saa ja I6ytaa tarvitsemansa tuen.

Meijan Digi hanke. Hankeen toteutuksessa on mukana maakuntaliiton lisdksi Meidan IT ja talous Oy, Siun
sote ja Maaseudun Sivistysliiton Pohjois-Karjalan Aluejarjesto ry. Rahoitus maaseuturahastosta.

o Meijan Digi -hanke opastaa kayttajia sahkoisten palveluiden kadytdssa ja edistaa sahkoisten
palveluiden kayttoa seka kehitystad. Hanke edistdaa myos huippunopeiden
tietoliikenneyhteyksien rakentamista ja kayttéonottoa maaseudulla. Hankkeen tavoitteena
on vieda digitukea sinne, missa ihmiset asuvat ja hakea keinoja etatuen toteuttamiseen.
Yhtena keinona digituen antamiseksi kokeillaan digibussitoimintaa maaseudulle. Tavoitteena
on myos kehittaa digituen toimintamallia asiakasnakokulmasta sosiaali- ja terveyspalveluihin
koko maakunnassa.

Kaista Karjalaan hanke. Hanke paattyi 31.12.2021. Hankeen toteutti maakuntaliitto. Rahoitus
maaseuturahastosta.

o Kaista Karjalaan -hanke selvitti Heindveden, Kiteen, Liperin, Outokummun, Polvijarven ja
Tohmajarven alueiden nopeiden tietoliikenneverkkojen nykytilan ja kehitystarpeet. Kyseisissa
kunnissa nopeiden kiinteiden tietoliikenneyhteyksien saatavuus on Traficomin tilastojen
mukaan huomattavasti alhaisempi kuin Pohjois-Karjalan nopeiden kiinteiden
tietoliikenneyhteyksien keskimaarainen saatavuus on muissa kunnissa. Hankkeen tuloksena
syntyi valmis malli kuntien alueille toteutettavan valokuituverkon rakentamiseen.
Outokummussa selvityksen myota on jo edetty ja alueelle on perustettu uusi yhtio Karelnet
rakentamaan valokuituverkkoa Outokummun kaupungin alueelle.

Kaista kaikille hanke. Hanke on Kainuun, Keski-Suomen, Lapin, Pirkanmaan, Pohjois-Karjalan, Pohjois-
Pohjanmaan ja Pohjois-Savon liittojen rahoittama yhteishanke, toteuttajana Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto.

o Hanke on koordinointihanke, jonka avulla toteutetaan mukana olevien maakuntien
laajakaistarakentamisen hankeohjelmiin perustuvat julkisen tuen haut kustannustehokkaasti
ja vaikutetaan siten maaseudun elinvoimaisuuden vahvistamiseen. Suomen hallitus kaynnisti
laajakaistatukilain uudistamisen ja vuonna 2022 tulee haettavaksi RRF:n kautta tulevaa
rahoitusta. Lain nimi on jatkossa laki kiintedn laajakaistan rakentamisen tuesta (1262/2020).
Lain mukaan maakunnan liiton tehtdvana on julistaa laajakaistahankkeeseen liittyva
valtiontuki julkisesti haettavaksi ja valita tuensaaja.
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7-4 Johtoryhma

Johtoryhman muodostavat yksikdiden esimiehet seka viestintapaallikkd. Johtoryhméan puheenjohtajana
toimii maakuntajohtaja, varapuheenjohtajana hdnen sijaisensa ja sihteerind johdon sihteeri. Johtoryhman
kokouksiin voidaan lisaksi kutsua kulloinkin kasiteltdvana olevan asian asiantuntijoita.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto vastaa Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston hallinnosta ja taloudesta Ita-
ja Pohjois-Suomen maakuntien tekeman sopimuksen mukaisesti. EU-toimiston henkilésto on virka- ja
tyosuhteessa Pohjois-Karjalan maakuntaliittoon.

Johtoryhma vastaa:

Organisaation johto.

Yhteistyojohtaminen ja yhteiskuntasuhteet.
Ylimaakunnallinen yhteistyo.

Maakunnallinen, kansallinen ja kansainvalinen vaikuttaminen.

O O O O O

EU-edunajaminen.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2021

Varmistamme organisaation toimivuuden ja teemme sen edellyttdmia muutoksia tehtavankuviin,
hallintoon ja kehittdmisen painopisteisiin. Tuemme henkildston osaamisen kehittamista.

Maakuntaliiton organisaatio on hyvassa ja vakaassa kunnossa. Organisaation toimintamalliin ei tehty
muutoksia, koska perusrakenne tukee hyvaa toimintaa. Muutoksia on tulossa vuodelle 2023, jolloin
henkilostdssa tapahtuu elakoitymisia. Henkiloston osaamista on kehitetty seka omaehtoisella etta
organisaation koulutuksella. Vuoden 2021 aikana keskeista oli mm. tasa-arvoon ja viestintaan liittyvat
koulutuskokonaisuudet.

Havainnoimme aktiivisesti toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia, niista avautuvia mahdollisuuksia
ja toimintatarpeita seka toimimme niiden edellyttamalla tavalla ja valitdmme havainnot organisaation ja
laajemmin koko maakunnan kaikkien keskeisten toimijoiden paatoksenteon pohjaksi.

Vuoden 2021 aikana maakuntaliitto toimi alueen yhteistydjohtajana ja reagoi muutoksiin. Korona-aikana
keskeistad oli edelleen alueen nopea palautuminen kriisin alkuajoista ja maakuntaliitossa valmisteltu
selviytymissuunnitelma toimi keskeisena asiakirjana. Muutos on ollut maakunnalle mahdollisuus, joka on
tuonut lukuisia investointeja ja tyota maakunnan toimijoille. Maakuntaliitto on tuonut toimijoita yhteen
keskustelemaan ja ideoimaan uusia avauksia ja tukenut rahoituksella muutosta. Liiton keskeinen rooli
tiedontuottajana on korostunut aikana, jolloin esimerkiksi muuttoliike on kddntynyt positiiviseksi. Tieto
on toiminut paatoksenteon pohjana.

Maakuntaohjelman toimeenpanossa, kokonaismaakuntakaavan tarkistuksen laadinnassa, edunajamisessa
seka markkinoinnissa korostuu sidosryhmiin suuntautuva yhteistydjohtajuus. Pyrimme toimimaan
aktiivisesti ja varautumaan osaltamme siihen, etta maakunnan kehittamisen kannalta keskeisissa asioissa
saavutetaan yhteisymmarrys.

o Maakuntaohjelma valmistui vuoden 2021 aikana ja se tehtiin laajasti osallistamalla.
Maakuntaohjelman prosessista on selitetty paremmin muissa luvuissa. Maakuntaliitto on
alueen selked yhteistyojohtaja ohjelmatydssa.

o Markkinoimme maakunnan osaamista ja toimijoita Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston
kautta. Tiedotamme aktiivisesti EU:n tarjoamista rahoitusmahdollisuuksista ja vaikutamme
maakunnan kannalta tarkeissa asioissa.

o - EU-toimistossa tehtiin paljon tyota erityisesti NSPA (harvaan asuttu alue) liittyvassa

rahoitustydssa ja metsaasioissa. EU-toimiston tyota haittasi koronapandemia
poikkeuksellisen paljon, silld EU-vaikuttaminen on etana haasteellista. Pohjois-Karjalan
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osaaminen ja nakyvyys saatiin kohtalaisesti esille vuoden 2021 aikana, mutta haasteellinen
tilanne vaikeutti tavoitteiden toteutumista. EU-rahoitusmahdollisuuksia kaytettiin Pohjois-
Karjalassa erinomaisen hyvin, joten siina onnistuimme hyvin.

o Vuoden aikana uudistettiin EU-toimiston toiminnan painopisteet ja organisointi.
Maakuntajohtajista koostuvan johtoryhman roolia vahvistettiin ja perustettiin teemaryhmia.
EU:n metsa- ja ilmastoasioita kdsittelevan metsaryhman toiminta kdynnistyi aktiivisesti.
Pohjois-Karjala toimi puheenjohtajana ao. ryhmissa.

Olemme aktiivisia Ita- ja Pohjois-Suomi yhteistydssa ja edunvalvonnassa. Hakeudumme aktiivisesti
maakunnan kannalta tarkeisiin uusiin yhteistyéverkostoihin. Toimimme Ita-Suomen ja Ita -ja Pohjois-
Suomen maakuntien yhteistyon puheenjohtajamaakuntana vuonna 2021.

o Ita- ja Pohjois-Suomen edunvalvonnan karkena oli vuonna 2021 EU-rakennerahojen jako.
Tama yhteistyo oli erittdin tiivista tiedontuottamisessa, poliittisessa vaikuttamisessa ja
virkamiesten neuvotteluissa. I-P alue sai muodostettua yhteisen kannan ja vei tata
systemaattisesti eteenpdin neuvotteluissa. Yhteisen kannan ja sovintoesitysten myo6ta
Pohjois-Karjala saavutti neuvotteluissa hyvéan ja oikeudenmukaisen tuloksen. Tuloksen myota
yhteisty0 tiivistyi myos muissa kysymyksissa.

o Ita-Suomen neuvottelukunta piti vuoden aikana kolme kokousta, joissa mm. annettiin
yhteinen kannanotto valtakunnalliseen lilkennejarjestelmasuunnitelmaan, kasiteltiin Ita-
Suomen matkailuyhteistyota ja paivitettiin [ta-Suomen maakuntien yhteistydsopimus. Ita- ja
Pohjois-Suomen neuvottelukunnassa kasiteltiin mm. EU:n elpymisrahoitusta ja EU:n
metsd/ilmastoasioita. Itd- ja Pohjois-Suomen huippukokousta ei jarjestetty koronatilanteen
takia.

o Puheenjohtajamaakuntana toimimme mm. JTF-koordinaatioryhman ja
rakennerahastotehtavien koordinaatioryhmien puheenjohtajina. EU:n oikeudenmukaisen
siirtyman rahastovalmistelua (JTF) koordinoiva ryhma koostui 14 maakunnan edustajista ja se
kokoontui vuoden aikana 10 kertaa. EU-komission johtaja Tokarski (DG Regio) tutustui
Suomen JTF-valmisteluun Pohjois-Karjalassa joulukuussa. Lisaksi kehittamisjohtaja osallistui
EU komission varapuheenjohtaja Timmermansin johtamaan, JTF-rahoitusta kasittelevaan
korkean tason paneeliin.

Toimimme aktiivisesti Venaja-yhteistydssa ja kehitdamme Euregio Karelian toimintaa yhteistydssa sen
muiden jasenalueiden kanssa.

o Vendja yhteistyd oli vuoden 2021 aikana aktiivista, mutta se oli kokonaan virtuaalista.
Kansainvdlisten ohjelmien osalta Vendja-ohjelmat saavuttivat tavoitteensa hyvin ja
maakuntaliiton toiminta oli erityisen aktiivista. Pohjois-Karjalan Venaja-yhteistyo on
resursoitu erinomaisesti ja sen ansiosta voimme toimia paikallisella seka alueellisella tasolla
erittdin aktiivisesti. Vendja-yhteistydssd ihmiskontakteilla on suuri merkitys, joten
koronapandemia haittaa tekemista merkittavasti. Ohjelmatasolla asiat etenevat kuitenkin
erinomaisesti.

o Kaynnistettiin maakuntaliiton sisdisen kv-ad hoc — ryhman toiminta, jonka tehtava on
maakuntaliiton kv-verkostojen ja kv-yhteistyon koordinointi ja tiedonvaihto. Kokouksissa
kasiteltiin mm. IP EU-toimiston toimintaa ja Barents-yhteistyota.

Vastaamme huolellisesti maakuntaliitolle saadetyista viranomaistehtavien hoidosta seka kuntien
antamista tehtavista

o Kuntien viranomaistehtavat on hoidettu korkealla laadulla. Kunnilta saatu palaute on ollut
hyvda. Perustoiminnan osalta ei ole tapahtunut muutoksia.
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7.5 Viestinta ja markkinointi

Viestinta ja markkinointi -yksikko vastaa:

Viestintd (organisaation sidosryhmaviestinta ja viestintayhteistyo).
Maakunnan markkinointi (Pohjois-Karjalan tunnettuus, veto- ja pitovoima, identiteetin
vahvistaminen).

Tapahtumat.

Kulttuuri (maakuntaohjelman vastuuala).

Tehtavat ja tulostavoitteet 2021

Pohjois-Karjala ja maakuntaliitto nakyy ja kuuluu

o Viestimme maakuntaliiton toiminnasta ja tehtdvistd, mutta myo6s muista maakuntaan

liittyvista asioista, toimijoista, menestystarinoista ja uutisista. Nostimme erityisesti esiin
toimijoiden valista yhteistyota tai toimia maakunnan etujen (elinvoimaisuuden) ja Pohjois-
Karjalan pyrkimyksen Kukaan ei jaa yksin -puolesta.

Viestinnan isoimpia asioita olivat tulevan maakuntaohjelman POKAT 2025:n teemoihin
liittyva viestinta ja edellisen maakuntaohjelmakauden vaikuttavuusviestinta. Myds uuteen
EU-ohjelmakauteen liittyvat asiat alkoivat nousta esiin, erityisesti EU-rakennerahastovarojen
kansallisen jakamisen “dramaattiset kadnteet”. Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040
ensimmadisen vaihekaavan viestintaa tehtiin myos paljon, koska siind oli huomioarvoltaan
tarkeita teemoja: arvokkaat suot, turvealueet ja rakennettu kulttuuriymparistd. Edunajamisen
osalta viestinnan painopiste oli tuttuun tapaan saavutettavuudessa (lentoliikenne ja Itdrata),
mutta myos koulutusasioissa ja poliisin rahoituksessa.

Toimimme seka Ita-Suomen etta Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien puheenjohtajana,
joten viestinta tuotti myos niiden tiedotteet ja kannanotot valtakunnalliseen jakeluun.

Maakuntavaltuuston ja -hallituksen kokoonpano uudistui kuntavaalien myota. Myos
maakunnan yhteistydryhman jasenet vaihtuivat. Viestinta oli mukana suunnittelemassa ja
toteuttamassa uusien paattajien perehdyttamistilaisuuksia ja -materiaaleja.

Toimimme aktiivisesti maakunnallisessa ja valtakunnallisessa ennakointiverkostossa

O

Koordinoimme Pohjois-Karjalan julkisen sektorin viestijoista ja markkinoijista koostuvan
verkoston toimintaa (noin 5o jasentd). Toiminta tapahtui koronan vuoksi verkossa (Teams)
koko vuoden, mutta saimme hyvin edistettyad yhteisid viestinta- ja markkinointiasioita.
Toteutimme maakunnallisen tapahtumakalenterin (https://tapahtumat.pohjois-karjala.fi),
joka julkaistiin ystavanpaivana 2021. Kalenterissa olivat alkuvaiheessa mukana kaikki Pohjois-
Karjalan kunnat, Ita-Suomen yliopisto, Karelia-ammattikorkeakoulu, Riveria, Business
Joensuu, Keski-Karjalan kehitysyhtio KETI Oy ja Visit Karelia. Myéhemmin mukaan liittyi Kolin
matkailu Oy. Maakunnan viestijoiden verkosto osallistui myos maakunnan 300-
vuotisjuhlavuoden Meidan Pohjois-Karjala -somevideosarjan ideointiin ja sisallon
suunnitteluun. Jarjestimme verkostolle Teams-koulutuksen, jossa keskityttiin selkedan
virkakieleen. Kouluttajana toimi “kielipoliisi” Riitta Suominen. Annoimme verkostona “virka-
apua” Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen viestinnalle, mm. suunnittelimme
viestintatoimenpiteita ja valitimme aluevaalien viesteja laajalti eri kanavissa.

Maakuntaliittojen viestintdvastaavien verkoston kautta mm. saimme viestintamateriaaleja
maakuntien liitoista kuntavaaleihin liittyen ja aluevaaleista. Verkosto jarjesti virkakielen
huoltokoulutuksen, johon osallistui Pohjois-Karjalan maakuntaliitosta viisi asiantuntijaa.
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Kaytamme maakuntaliiton perusviestinnassa tyokaluna muun muassa verkkosivuja, tiedotteita, sahkoista
uutiskirjettd, sosiaalista mediaa ja tiedotuslehtea. Vastaamme Trendit-talouskatsauksen tuottamisesta.

o Verkkosivut (www.pohjois-karjala.fi) on maakuntaliiton viestinnan “kotipesa”, jossa on
monipuolisesti sisaltda liiton toiminnasta ja tehtavista. Verkkosivuilla julkaistiin yhteensa 119
tiedotetta Ajankohtaista-osiossa, ja lahes kaikista tehtiin my6s mediatiedote.
Mediatiedotteet jaettiin aiemmasta poiketen padsaantoisesti valtakunnallisen jakelun kautta,
koska monet meilld tapahtuvat asiat ovat myds valtakunnallisesti kiinnostavia.

o Viranomaisviestinnan some-kanavia ovat Twitter ja LinkedIn. Niiden kautta ihmiset ohjataan
usein verkkosivujemme sisaltdjen pariin. Viestinta lisaantyi ja monipuolistui molemmissa
kanavissa ja lisaksi LinkedInia alettiin kayttaa tehokkaammin rekrytointiviestinnassa.

o Pohjois-Karjalan maakuntaliitto NYT-tiedotuslehti on ollut tauvolla pandemian aikana.
Tiedotuslehti on ollut erddnlainen koostejulkaisu maakuntaliiton toiminnasta ja meneilla
olevista asioista, formaatti kaipaa paivittamista. Tiedotuslehden sijaan maakuntaliiton seka
hankkeiden ajankohtaisista asioista on tehokkaampi viestid uutiskirjeen kautta.
Maakuntaliiton oman uutiskirje jaettiin vuoden aikana 13 kertaa ja eri hankkeiden muutamia
kertoja. Lisaksi maakuntaliiton asioita oli Iahes viikoittain esilla Sanomalehti Karjalaisen
uutisissa sekd sen kolumnipalstoilla (Vaikutamme yhdessd, Kolumnivieras ja Vendjan
vieressa).

Vastaamme Trendit-talouskatsauksen tuottamisesta.

o Trendit-talouskatsaus julkaistiin kaksi kertaa vuoden aikana. Molemmat julkaistiin
hybriditilaisuuksissa, joita padsivat seuraamaan kaikki kiinnostuneet. Trendien tilastoaineisto
laajeni 1/2021 alkaen kahdella elinkeinoyhti6lla, kun mukaan tulivat Kontionloikka
Kontiolahdelta ja Lipertek Liperista.

Vakiinnutamme maakunnallisen julkisen puolen viestijéiden verkoston toiminnan. Tavoitteenamme on
vahvistaa maakunnan viesteja muualle Suomeen seka tukea viestijoita tydssaan ja kehittaa heidan
osaamistaan.

o Viestijoiden verkoston toiminta avattu edella.

Koordinoimme Pohjois-Karjalan valmiusfoorumin yhteyteen talvella 2020/2021 muodostettavan
viestintdelementin toimintaa. Yhteistyo kriisiviestinnassa lisdd maakunnan asukkaiden turvallisuutta ja
auttaa viranomaisten toimintaa. Toimintaan kuuluvat muun muassa viestinnan alueellisten
toimenpidekorttien tuottaminen, koulutus ja varautumisharjoitukset.

o Viestintaelementin muodostaminen on valmiusfoorumin sihteeriston tehtava. Sihteeristd
my0s koordinoi toimenpiteita.

Maakuntaliiton verkkosivujen tekniikka uudistuu. Samalla parannamme my®os verkkosisaltéjen
saavutettavuutta (esim. selkea kieli). Huomioimme saavutettavuuden kaikessa viestinnassa.

o Verkkosivu-uudistus siirtyi kevadaseen 2022 Meitan aikataulujen vuoksi. Kaikki vuonna 2021
verkkosivuilla julkaistut tiedostot olivat teknisesti saavutettavia. Verkkosivujen selkedan ja
mahdollisimman yleiskieliseen ilmaisuun kiinnitettiin yhd enemman huomiota. Tama ei ole
pelkdstaan viestinnan asia, joten olemme kannustaneet ja opastaneet asiantuntijoita
selkokielisempdan ilmaisuun. Lisdksi kutsuimme maakuntaliiton asiantuntijoita
kielenhuoltokoulutukseen (selkea virkakieli). Koulutuksen jarjesti maakuntaliittojen
viestintavastaavien verkosto.

58


http://www.pohjois-karjala.fi/

Viestinnassa korostamme Koronakriisista uuteen kasvuun — Pohjois-Karjalan selviytymissuunnitelman

teemoja.

O

Viestintamme on lahtokohtaisesti selviytymissuunnitelmassa asetettujen
viestintatavoitteiden mukaista: mm. tulevaisuuden uskoa vahvistavaa, myonteista seka
yhteistyota korostavaa. Nama ja suunnitelman muut karkiteemat nousivat esille Meidan
Pohjois-Karjala -videosarjassa, jossa esiteltiin vuorollaan kaikki maakunnan kunnat.

Huomioimme Pohjois-Karjalaan liittyvan Heindveden kunnan viestinndssamme.

e}

Heindveden huomiointi korostui erityisesti maakunnan markkinoinnissa (Heinavesi
toivotettiin tervetulleeksi ensimmaisessa Meidan Pohjois-Karjala -videossa, Juha Romppanen
seikkaili Heinavedelld). Viestinndssa Heindveden liittyminen huomioitiin valtakunnallisella
tiedottamisella. Medialle annettiin my0s juttuvinkkeja Heindvedeltd pitkin vuotta ikdan kuin
muistutuksena. Heindvedelta pyydettiin jdsen maakunnalliseen viestijoiden verkostoon.

Valmistelemme maakuntaliiton viestintamateriaalit ja jarjestamme vuosittain paikallisen
paatoimittajatapaamisen seka tarvittaessa toimittajavierailuja maakunnan kohteisiin.

O

Paatoimittajatapaaminen ja eri yhteistydkumppaneiden kanssa jarjestettava
toimittajavierailu maakuntaan olivat suunnittelussa, mutta niita ei voinut toteuttaa
mielekkaalla tavalla ja riittavan turvallisesti koronatilanteen takia.

Toteutamme sidosryhmakyselyn viestinndstamme.

O

Kun vuonna 2020 maakuntaliiton viestintaa tarkastelivat maakunnan journalistit, niin vuonna
2021 tama tehtdva annettiin talon omalle vaelle. Toteutimme henkilostolle kyselyn, mika
toimii ja mika ei toimi sisdisessa/ulkoisessa viestinnassa. Tama liittyi mediakonsultti Jukka
Saksilta tilattuun laajennetun johtoryhman viestintdvalmennukseen.

Maakunnan markkinoinnilla paikallisylpeytta, pito- ja vetovoimaa

O

Maakunnan markkinointia on tehty jo useamman vuoden ajan suunnitelmallisesti seka
pitkajanteisesti brandityohon ja vetovoimaviestinnan strategisiin linjauksiin pohjautuen.
Pohjois-Karjalan 300-vuotisjuhlavuonna jatkoimme tata tyota ja hyodynsimme juhlavuoden
huomioarvon niin maakunnan sisalla kuin ulkopuolellakin. Juhlavuoden ohjelman tavoitteita
olivat yhteisollisyyden, yhdessa tekemisen ja aktiivisen osallistumisen liséaminen. Lisaksi
juhlavuoden toimenpiteilla haluttiin kiinnittaa huomiota yksinaisyyden vahentamiseen ja
suvaitsevaisuuteen. Juhlavuosi antoi myds oivallisen mahdollisuuden tutustua omiin
juuriimme ja alueemme historiaan. Kaikilla toimenpiteilla lisasimme asukkaiden
paikallisylpeyttd, tulevaisuuden uskoa seka edistimme maakunnan tunnettuutta ja
vetovoimaisuutta myds maakunnan ulkopuolella.

Aktivoimme maakunnan asukkaita, toimijoita ja vaikuttajia rakentamaan innostavaa
tulevaisuudenkuvaa omilla toimenpiteilldan seka vaikuttajamarkkinoinnin keinoin.

Kaynnistimme ystavanpaivana hyvien tekojen haastekampanjan, jonka tavoitteena oli saada
vuoden loppuun mennessa 300 hyvaa tekoa. Verkkolomakkeen kautta ilmoitettiin 117 tekoa ja
sosiaalisessa mediassa n. 8o.

Lokakuussa kutsuimme Pohjois-Karjalan koulut mukaan hyvien tekojen teemaviikkoon. Tama
kaikille maakunnan ala- ja ylakouluille seka toisen asteen oppilaitoksille suunnattu
teemaviikko tuki yhteisollisyytta seka koulujen positiivista pedagogiikkaa ja pohjautui
pohjoiskarjalaisiin hyveisiin: yhteisollisyyteen, hyvdntahtoisuuteen ja toisista huolta
pitdmiseen. Yksi kampanjan tarkeimmista viesteista oli, ettd taalla saa olla oma itsensa.
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Mukana oli yhteensa 53 koulua, jokaisesta kunnasta ja kaikki Joensuun koulut. Lapset ja
nuoret lahtivat innolla tempaukseen mukaan, ylakoululaiset ja toisen asteen oppilaat tekivat
n. 450 hyvaa tekoa ja alakoululaisten Hyvien tekojen -passeihin kertyi tuhansia merkintgja
(noin 1240 kpl/passi). Koulujen teemaviikkoa varten teimme verkkosivuston kukaaeijaayksin.fi,
minne kokosimme aiheeseen ja myos Pohjois-Karjalaan liittyvaa materiaalia kouluille
hyodynnettavaksi. Vaikuttajista Kaisa Makardinen, Mika Torro ja PT Vatanen osallistuivat
kampanjaan lahettamalld omat videoterveisensa koululaisille. Myds monet pohjoiskarjalaiset
yritykset osallistuivat kampanjaan antamalla alueensa kouluille kannustuspalkintoja
arvottavaksi kaikkien osallistujien kesken.

Hyvien tekojen tavoitteemme tayttyi kirkkaasti. Saimme kampanjasivuillemme ja sosiaalisen
median kanaviimme yhteensa 648 hyvaa tekoa ja tuhansia merkintdja pohjoiskarjalaisten
alakoululaisten Hyvien tekojen -passeihin.

Vahvistamme maakuntapaivan avulla pohjoiskarjalaisten paikallisylpeyttd ja maakuntaidentiteettia.
Maakuntapdivan toteutuksessa huomioimme, ettd vuosi 2021 on Pohjois-Karjalan 300-vuotisjuhlavuosi.
Jaamme maakuntapdivan yhteydessa Yksindisyytta vahentava teko -palkinnon ja myénnamme
tunnustuksen maakunnan eteen tehdysta tyosta.

@)

Maakuntapdivaa vietettiin neljannen kerran elokuun viimeisena lauantaina 28.8. Tuettuja
toimijoita oli 52 ja tapahtumia yli 8o ympari maakuntaa, joka kunnassa Heinavesi mukaan
lukien. Juhlavuoden kunniaksi tapahtuma-aikaa laajennettiin koko elokuulle, varsinaisena
maakuntapdivana toteutui kolmannes tapahtumista. Koronatilanteesta huolimatta melkein
kaikki tapahtumat saatiin jarjestettya suunnitellusti ja osallistujamaarat vaihtelivat noin
30-8o0 valilla. Alkuvuona avattua maakunnallista tapahtumakalenteria seka juhlavuotta
varten luotuja nettisivuja hyodynnettiin maakuntapaivan tapahtumien markkinoinnissa ja
tiedottamisessa. Maakuntapadivana Yksinaisyytta vahentava teko -palkinto annettiin
Raakkylan Paksuniemen kesakeitaan yrittdjille Tomi Helanteelle ja Jouni Honkaselle. Pohjois-
Karjalan maakuntaliiton tunnustuspalkinto Tunnustus maakunnan eteen tehdysta tyosta
mydnnettiin Pohjois-Karjalan kauppakamarin toimitusjohtaja Matti Vuojarvelle.

Heratamme kiinnostusta ja uudistamme mielikuvia imagomarkkinoinnilla, jossa hyddynnetdan
monipuolisesti markkinointiviestinnan eri kanavia ja keinoja.

O

Pohjois-Karjalan 300-vuotisjuhlan kunniaksi lahestyimme maakuntaa ihmisten ja tarinoiden
kautta. Teimme kuntien viestijoiden kanssa yhteistydssa “Meidan Pohjois-Karjala 300" -
somevideosarjan, jossa jokainen kunta nostettiin vuorollaan esiin. Koko vuoden kestanyt
kampanja jaksotettiin kuukausi/kunta periaatteella. Videon lisaksi julkaisimme kuukausittain
valtakunnallisen tiedotteen, jonka karkena oli videon teema ja viestit ko. kunnan osalta.
Sosiaalisessa mediassa yhden videon naki keskimaarin 20 000—35 ooo henkilda ja
ndyttokertoja niille kertyi yhteensa n. 540 ooo.

VisitKarelia tuki kampanjaa julkaisemalla kuukausittain sosiaalisen median kanavissaan kuva-
arvoituksen ko. kunnasta, jota jaoimme my0ds omissa kanavissamme.

Jatkamme Uraputki-rekrymarkkinoinnin taktisia kampanjoita kotimaassa, milla houkuttelemme osaajia
maakuntaan yhteistyossa alueen yritysten ja organisaatioiden kanssa.

O

Uraputki-konseptia jalostettiin videomuotoon ja kokeiltiin perinteisten somekanavien lisdksi
YouTube-markkinointia seka tuotiin markkinoinnissa esiin myds etatyémahdollisuuksia
henkildtarinan avulla. Digimarkkinoinnin toimenpiteita tehtiin kevaalla ja kohdennettu
mainonta saavutti hyvin potentiaalisia osaajia ja Pohjois-Karjalan ty6- ja
etatyémahdollisuuksista kiinnostuneita ihmisia. Digikampanjat tavoittivat n. 350 ooo henkil6a
ja mainosten nayttokertoja kertyi yhteensa 1 260 677.
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O

Maakunnan tyéllistamistoimijoiden rekryrinki jatkoi kokoontumisia ja toimintaa
maakuntaliittovetoisesti hankkeen jalkeenkin yhteistyoverkostona ja vastaanottavana
ryhmana, osaajan kiinnostuessa seka halutessa selvittaa tydmahdollisuuksiaan alueella.

Maakuntaliitto rahoitti Joensuun Nuorkauppakamarin Toissa iddssa -vlogisarjan, jossa 11
jaksossa eri tyontekijat valottivat tyotaan seka elamaansa Pohjois-Karjalassa aivan uudella ja
henkilokohtaisella tavalla. Sarjassa tavoiteltiin erityisesti nuorempia osaajia ja tuotiin
omakohtaisten kokemusten kautta esiin alueemme yrityksia, tydmahdollisuuksia, ystavallisia
ihmisia seka merkityksellisia vapaa-ajanviettomahdollisuuksia. Vastasimme maakuntaliitossa
brandin visuaalisesta ohjeistamisesta vlogeissa, markkinointimateriaaleissa seka
somemarkkinoinnista ja kampanjoinnista Pohjois-Karjalan kanavissa. Kampanja-aikana
videoita katsottiin 3 353 kertaa ja 341 tuntia, katsojien keski-idn ollessa 25-34 vuotta. Sarjan
Facebook-mainokset tavoittivat yhteensa 23 196 henkil6a ja yhteensa 1 565 klikkausta
Maailmankarjalaiset.fi-sivustolle.

Toteutamme kansainvalistd osaajahoukuttelua North Karelia — You're welcome - rekrymarkkinoinnin
alueellisella konseptilla ja tuotamme siihen liittyvaa materiaalia alueen toimijoiden kayttoon.

O

Tuotimme Become Karelian —hankkeessa onnistunut KV-rekry-case-videon alueen yritysten
houkuttelemiseksi seka KV-osaajahoukutteluun ICT- ja fotoniikka-toimialasta, myds niiden
ura- ja tyomahdollisuuksista kertovat videot kaikkien toimijoiden hyddynnettavaksi.
Rekrymarkkinoinnin konseptin, materiaalin ja markkinoinnin tavoitteena on herattaa
huomiota, luoda tunnettuutta, positiivisia mielikuvia Pohjois-Karjalasta alueen
vetovoimatekijoiden, kotoutumispalveluiden seka ns. pehmeiden laskeutumistekijoiden
avulla, houkutellen siten kansainvalisia osaajia alueelle yhteistydssa maakunnan toimijoiden
ja osaajapulassa olevien yritysten kanssa.

Hyodynnamme kasvanutta kiinnostusta kotimaan ja luontomatkailuun toteuttamalla
matkailumarkkinoinnin toimenpiteita yhdessa Visit Karelian ja muiden paikallisten matkailutoimijoiden

kanssa.

o

Koronakriisista uuteen kasvuun — Pohjois-Karjalan selviytymissuunnitelman mukaisesti
nostimme esiin Pohjois-Karjalan luontokohteita yhteistydssa maakunnan seikkailija Juha
Romppasen kanssa. Hulluna luontoon -kampanjassa Juha etsi hienoja luontokohteita ympari
maakuntaa. Lahes kaikissa seikkailuissa oli vieraana paikallinen matkailuyrittaja. Seikkailut
toteutettiin live Iahetyksina Facebookissa ja Juha kirjoitti niista myos blogit, jotka julkaistiin
VisitKarelian verkkosivuilla. Seikkailujen ajankohdat noudattivat samaa kuukausi/kunta
jaksotusta kuin somevideosarja. Juhan seikkailuja katsottiin yhteensa n. 180 ooo kertaa ja
blogikirjoituksia luettiin yhteensa n. 14 ooo kertaa.

Tapahtumat elavoittavat maakuntaa

Olemme mukana jarjestamassa erilaisia tapahtumia maakunnassa, muun muassa Uuden vuoden
vastaanottoa, Urheilugaalaa, KV-opiskelijoiden tervetulotapahtumaa seka Barents Press -tilaisuutta.
Lisaksi isanndimme 2—3 maakunnan karkipalloilujoukkueen ottelua.

o Olimme mukana toteuttamassa vuoden aikana muun muassa llolumi lumenveiston SM-

kilpailuja ja Karhufestivaalia llomantsissa, KIVI - Stone kansainvalinen kivenveistofestivaalia
Juuassa, Joensuun kirjallisuustapahtumaa, Strongman —voimamieskilpailuja, “Ita-Suomessa
tuulee” — Happoradio ja Suomi Pop 20 vuotta —konserttia Joensuussa. Lisdksi isanndimme
Joensuun Mailan ja Kiekko-Poikien kotiotteluita. Monet tapahtumat eivat toteutuneet
koronapandemian vuoksi ja jotkut tapahtumat siirtyivat osittain verkkoon, esimerkiksi
Urheilugaala toteutettiin pienimuotoisena hybriditapahtumana.
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Kulttuurista elinvoimaa ja hyvinvointia
Osallistumme kulttuurihyvinvointisuunnitelman tekemiseen.

o Kulttuuriasiantuntija seka Kulttuurin POKAT-ryhman edustaja osallistuivat tiiviisti
kulttuurihyvinvointisuunnitelman tekemiseen.

Pohjois-Karjalan kulttuuritieto -tyokalua hyédynnetdan ja sitd kehitetaan edelleen.

o Korona-ajan vuoksi valtaosa kulttuuritapahtumista jdi toteutumatta, minka vuoksi myds
Pohjois-Karjalan kulttuuritieto -tilastokantaa ei voitu hyodyntaa suunnitellusti. Kehittdminen
viivastyi myos tietoasiantuntijan rekrytointiprosessin myota.

Jarjestetaan maakunnan taide- ja kulttuurialan tekijoiden ja toimijoiden yhteistapaaminen.

o Maakunnan taide- ja kulttuurialan tekij6iden ja toimijoiden yhteistapaaminen siirtyi
jarjestettavaksi vuoden 2022 alkuun verkkoseminaarina. Seminaarin teemoina ovat uuden
POKAT 2025 maakuntaohjelman kulttuurin ja luovien alojen tavoitteet, ajankohtaiset
rahoitusasiat, kulttuurihyvinvointisuunnitelma seka maakunnallisen kulttuurin ja luovien
alojen toimeenpanosuunnitelmatyon kaynnistyminen.

Osallistumme Saimaa-ilmié 2026-kulttuuripadkaupunkihakuun ja Ita-Suomen kulttuurin
yhteistyOstrategian kehittamiseen.

o Kulttuuriasiantuntija oli mukana useissa eri Saimaa-ilmio 2026-tyoryhmissa kehittamassa
kulttuurin ylimaakunnallista yhteisty6ta.

Jarjestotyota turvaamassa

Osallistumme Jarjestdasiain neuvottelukunnan (JANE) kokouksiin ja toimimme kotiseututyohon ja
kylaasioihin liittyvissa verkostoissa (Pohjois-Karjalan kotiseutuyhdistysten liitto ry, Suomen Kotiseutuliitto
ry, maakuntamuseopadivat, Pohjois-Karjalan Kylat ry).

o Osallistuimme Jarjestoasiain neuvottelukunnan (JANE) kokouksiin ja uuden Pohjois-Karjalan
yhdistysohjelman 2021-2025 laatimiseen tydllisti merkittavasti kulttuuriasiantuntijaa.
Kulttuuriasiantuntija osallistui maakuntien liittojen kulttuurivastaavien ja Suomen
Kotiseutuliiton vuositapaamiseen Helsingissa. Jarjestimme yhteistydssa Suomen
kotiseutuliiton kanssa kotiseututoimijoiden maakunnallisen kokouksen ja
ajankohtaiskeskustelun verkkotapaamisena.

Olemme mukana palkitsemassa Pohjois-Karjalan vuoden kylaa.

o Yhdessa Pohjois-Karjalan kylien kanssa valitsimme ja palkitsimme vuoden 2021 kylan,
llomantsin Makikylat. Kunniamaininnan sai Nurmeksen Lipinlahden kyla. Olimme mukana
Joensuun museoiden jarjestamilla maakuntamuseopaivilla.

Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet.

o Toimimme osatoteuttajana EU:n Kestdvaa kasvua ja ty6tad 2014—2020 — Suomen
rakennerahasto- ohjelman hankkeessa Become Karelian! — Work and live in North Karelia,
jossa maakuntaliiton tyopaketin (TP3) tavoitteena on parantaa alueen houkuttelevuutta
kansainvalisesti luomalla maakunnan yhteinen, alueen brandia ja vetovoimatekijoista
hyodyntava kv-rekrymarkkinoinnin konsepti.
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7.6 Maakunnan edunajaminen
Maakunnan edunajaminen-yksikko vastaa:

Maakunnan ja kuntien edunajamisesta yhteistydssa sidosryhmien ja poliittisten toimijoiden kanssa.
Yritysten toimintaympariston parantamisesta edistamalld Pohjois-Karjalan elinkeinoeldaman
kilpailukykya ja maakunnan tyollisyytta.

o Ennakointitydsta seka tilastotietopalveluista maakunnan ja sen kuntien kehityksen seurannan ja
paatoksenteon tueksi.

o Kunnanjohtajakokousten, kuntataloustyéryhman sekd kamreerikokousten asioiden valmistelusta ja
kokousten jarjestelyista.
Maakunnallisen nuorisovaltuuston ja elakeldistyoryhman koordinaatiosta.

o Maakuntaohjelman koulutus-, hyvinvointi-, matkailu- ja maahanmuuttoasioiden edistémistehtavista.

Edunajamisella vaikutetaan Pohjois-Karjalan tulevaisuuden kannalta keskeisten hankkeiden etenemiseen
ja siihen, ettd maakunnan nakemykset huomioidaan hallitusohjelman toimeenpanossa, valtion
talousarviovalmistelussa, madrarahojen kohdentamisessa, lainsaadantotydssa ja muussa
valtakunnallisessa paatoksenteossa. Tavoitteita edistetaan aktiivisella kaikki voimavarat kokoavalla
sidosryhmayhteistyollg, viestinnalla ja maakuntarajat ylittavalla vaikuttamisella. Menettelytapoja
uudistetaan vastaamaan toimintaymparistdon muutoksia.

Kunta-asiat kasittavat laajasti kuntien toimintaan ja talouteen liittyvaa seurantaa ja vaikuttamista Pohjois-
Karjalan nakokulmasta. Lisaksi osallistutaan valtion ja kuntien yhteispalvelujen kehittamiseen. Keskeisia
ovat my0s kuntiin ja erityisesti kuntatalouden seurantaan liittyvat tietopalvelut, hankkeiden
ohjausryhmatydskentely seka kunnanjohtajakokousten jarjestamisvastuu.

Ennakointi- ja tilastopalvelut tuottavat laadukasta tietoa maakunnan tilasta ja kehitysnakymista.
Ennakointi tukee tulevaisuutta koskevaa paatoksentekoa jasentamalla maakunnan ja sen
toimintaympadriston kehitystrendeja ja vahentamalla epavarmuutta strategian toteuttamisessa.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2021
Vaikuttavuutta maakunnan edunajamisella

Edunajamistyolla varmistamme, ettd Pohjois-Karjalan tavoitteet huomioidaan valtion talousarvion
valmistelussa ja maararahojen alueellisessa kohdentamisessa. Tehostamme hallitusohjelman
toimeenpanoon vaikuttamista kiinnittden erityista huomiota liikennepolitiikkaan, kuntatalouteen ja sote-
maakuntien perustamiseen. Vaikuttamistyo6lla tuetaan maakunnallisen korona exit -suunnitelman
toteuttamista.

o Pohjois-Karjalan kannalta keskeisten tavoitteiden (mm. saavutettavuuden parantaminen ja
tarkeiden liilkennehankkeiden eteneminen, maakunnan elpyminen, sote-uudistuksen
lapivienti seka kuntien kestavan rahoituspohjan ja peruspalvelujen turvaaminen) toteutumista
edesautettiin vuoden mittaan eri toimenpitein mm. alueen kansanedustajien ja
valtakunnallisten tyéryhmien seka lausuntojen kautta.

o Edunajamisty6lla vaikutettiin mm. seuraavissa asiakokonaisuuksissa: Pohjois-Karjalan
keskeisten tie- ja ratahankkeiden nostaminen valtakunnalliseen investointiohjelmaan,
lentoyhteysoption valtion rahoitus, SOTE-ratkaisun toteutuminen Siun soten mallilla, uusien
koulutusvastuiden saaminen, maakunnan nopean elpymisen edesauttaminen
investointipaketin yritys- ja osaamisinvestointien liikkeellelaht6a tukemalla seka Ita- ja
Pohjois-Suomen kannalta mahdollisimman hyvan rakennerahastoratkaisun syntyminen.
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Laadimme Pohjois-Karjalan Vaikuttamisen kdrjet 2022-asiakirjan karkihankepriorisointeineen. Edistamme
karkihankkeiden toteutumista poliittisten paattdjien seka ministerididen ja valtion viranomaisten
edustajien tapaamisissa. Hankkeiden toteutumista edistetaan myo6s maakunnan omia kehittdmispanoksia
suuntaamalla ja uusien hankkeiden toteutumista edistamalla.

o Pohjois-Karjalan Vaikuttamisen karjet 2022-asiakirja koottiin kuntien ja muiden sidosryhmien
esitysten pohjalta alkuvuonna ja hyvaksyttiin maakuntahallituksessa maaliskuussa. Hankkeita
ja esityksia lobattiin mm. vaikuttajatapaamisissa. Vuoden 2023 Vaikuttamisen karkien
kokoaminen kaynnistettiin loppuvuodesta.

Jarjestamme edunajamista tukevia vierailuja maakuntaan ja viestimme eri vaikuttamiskanavia aktiivisesti
kayttaen Pohjois-Karjalan tavoitteista.

o Koronatilanteen takia kaikkia alustavasti suunniteltuja vierailuja ei pystytty toteuttamaan ja
esimerkiksi Pohjois-Karjalan valtuuskunnan juhlaseminaari toteutettiin etatilaisuutena.
Tilanteesta huolimatta Pohjois-Karjalassa vieraili vuoden mittaan useita ministereita ja
lokakuussa toteutui eduskunnan maa- ja metsatalousvaliokunnan maakuntavierailu.
Maakunnan edunajamisen kannalta tarkeiden asioiden etenemiseen vaikutettiin tapaamisten
ohella etatapaamisten, aktiivisen tiedon valittamisen sekad lausuntojen avulla (mm. valtion
palvelujen saatavuus, sote-uudistus, koulutuspoliittinen selonteko, jatkuvan oppimisen
palvelukeskuksen perustaminen).

Vastaamme siitd, etta Savo-Karjalan vaalipiirin kansanedustajilla on ajantasaiset tiedot edunajamisen
tavoitteista. Keskeisten ja nopeaa toimintaa edellyttavien tavoitteiden toteutumiseksi toimimme
proaktiivisesti ja kaikkia verkostoja hyodyntaen.

o Kansanedustajat pidettiin aktiivisella viestinnalla ajan tasalla edunajamisen ajankohtaisista
asioista ja maakunnan kannalta tarkeiden tavoitteiden toteutumisen edellyttamista asioista ja
toimenpiteista. Maakunnan kansanedustajille valmisteltiin syksylla talousarvioaloitteita.
Aloitteista kolme meni eduskunnan kasittelyssa lapi.

Jarjestamme kansanedustajille tilaisuuksia ajankohtaisista asioista.

o Kansanedustajille jarjestettiin live- ja Teams-tilaisuuksia, joissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita
ja vaikuttamisen mahdollisuuksia. Tietoa valitettiin myos helmikuussa jarjestetyssa
edunajamistyon sidosryhmatilaisuudessa.

Vastaamme puheenjohtajamaakuntana Ita-Suomi-yhteistyon koordinaatiosta ja Ita-Suomen
yhteistoiminta-alueen tydvaliokunnan ja Ita-Suomen neuvottelukunnan toimintaan liittyvista
jarjestelyista. Toimimme puheenjohtajana Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien yhteisessa
edunajamistydssa.

o Osallistuttiin [td-Suomen ja Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien yhteistyohon (mm. Ita- ja
Pohjois-Suomen esitykset Suomen kestavan kasvun ohjelmaan, kannanotto poliisin
toiminnan turvaamisesta harvaan asutuilla alueilla), jonka varsinainen puheenjohtajuuteen
liittynyt koordinaatiovastuu oli kuitenkin alkuperaisista suunnitelmista poiketen toisessa
yksikdssa. Osallistuttiin muuhun ylimaakunnalliseen edunajamisyhteistyéhon.

Aktivoimme vaelluskalakantojen luontaista lisdantymista parantavia hankkeita.

o Pohjois-Karjalan Sahko Oy on kaynnistanyt hankkeen, jossa Louhikosken vesivoimalaitos
tullaan purkamaan ja sen myota vapauttamaan Saramojoki luonnolliseksi jokireitiksi.

Koordinoimme ja tuemme maakunnallisen nuorisovaltuuston (MANUVA) ja eldkeldisneuvottelukunnan
toimintaa vahvistettujen toimintasuunnitelmien mukaisesti.

64



o Tuimme maakunnallista nuorisovaltuustoa sen toiminnassa aikaisempien vuosien tapaan,
tarjoamalla sen toiminnalle tilat, maararahat, ohjaajaresurssin, seka tarjoamalla sille
mahdollisuuksia vaikuttaa Maakuntaliiton toimintaa. MANUVA:n vaikutusmahdollisuudet
vahvistuivat ennestdan jarjestoasiain neuvottelukunnan JANE:n edustuspaikan my6ta.
Olemme aktiivisesti tehneet vaikuttamisty6ta mahdollistaaksemme MANUVA:n laaja-alaisen
toiminnan hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa. Jarjestimme MANUVA:n kanssa
valtakunnallisen MAHKU21-tapahtuman, joka kokosi yhteen maakunnallisten
nuorisovaltuustojen toimijoita. Tapahtuman tuloksena syntyi nuorten julkilausuma, jossa
nuoret ottavat kantaa siihen miten maakunnallisten nuorisovaltuustojen toiminta tulisi jatkua
hyvinvointialueuvudistuksen jalkeen.

o NUVA+ -hankkeessa kartoitettiin kunnallisten nuorisovaltuustojen tilannetta ja
kehittdamismahdollisuuksia. Sen myota aloitimme yhteistyon toiminnan kehittamiseksi
yhdessa 10 nuorisovaltuuston kanssa ja toteutimme naiden nuorisovaltuustojen kanssa
erinaisid toimenpiteitd, jotka vaihtelivat uuden toimintasuunnitelman laatimisesta, uusien
lautakuntapaikkojen hakemiseen. Lisdksi hanke on tukenut kyseisia nuorisovaltuustoja
tarjoamalla tietog, fasilitoimalla ideointia, seka auttamalla tapahtumasuunnittelun eri
vaiheissa.

o Tuimme eldkeldisneuvottelukunnan toimintaa jarjestamalla 5 kokousta, joissa kasiteltiin
erityisesti elakelaisten hyvinvointiin liittyvia kysymyksia. Neuvottelukunta valmisteli
mielipidekirjoituksen koskien pandemian vaikutusta ikaihmisten kokemaan yksindisyyteen
seka eristaytymiseen yhteiskunnasta.

Edistetaan kuntasektorin edellakavijyytta

Seuraamme kuntatalouden tilannetta, analysoimme kuntien ja kuntayhtymien talousarvioita ja
tilinpaatoksia seka vaikutamme valtion talousarvion kuntalinjauksiin.

o Pohjois-Karjalan maakuntaliiton kuntataloustydryhman kokouksissa kasiteltiin ja analysoitiin
mm. tilinpaatoksia seka seurattiin valtion talousarvioesityksen kuntataloudellisia vaikutuksia
maakunnan kunnille.

Seuraamme aktiivisesti kuntien kiinteistoverojdrjestelman uudistusty6ta ja pyrimme vaikuttamaan sen
valmisteluun niin, etta kuntien tulopohja ja kuntalaisten tasa-arvo maan eri osien kesken toteutuu.

o Seurattiin verojarjestelman muutosvalmistelua ja pyydettiin kuntataloustyéryhman
kokoukseen puheenvuoroa valtiovarainministeriosta lakivalmistelun vaiheista.

Edistamme maakunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon Siun sote -mallin toteuttamista osana
valtakunnallista sote-uudistusta. Osallistumme vuoden 2021 aikana mallin kehittamiseen erityisesti
talouden ndkodkulmasta mm. tiedolla johtamisen hankkeella.

o Edunvalvonnan nakdkulmasta seurattiin erityisesti tulevan hyvinvointialueen rahoitusmallin
suunnitelmia ja annettiin lausunnon yhteydessa kannanottoa mm. kriteereista. Pohjois-
Karjalan kuntajohdon hankkeessa luotiin seurantamalli tulevan hyvinvointialueen ja kuntien
rajapintaan liittyvaan terveyden edistamiseen.

Valmistaudumme ennakoivasti kuntien roolin ja tehtavien muuttumiseen vuoden 2023 alusta lahtien.

o Seurattiin erityisesti kuntien rahoituksen muutosvalmistelua seka tyollisyyspalvelujen siirtoa
kuntien vastattavaksi.

Edistamme muita kuntasektorin kannalta ajankohtaisia asioita.

65



o Jarjesteltiin ja valmisteltiin aineistoa seka erinaisia asioita kunnanjohtajien kokouksiin,
kuntataloustyoryhmaan seka talousjohtajien kokouksiin.

Tilastoilla ja ennakoinnilla pohjaa paatoksenteolle

Uudistamme ennakointi-, tietopalvelu- ja tilastotoimintaa entista paremmin omia ja sidosryhmien tarpeita
vastaavaksi.

o Tietopalvelutoimintaa uvudistettiin Kuntajohdon tiedolla johtamisen kehittamishankkeen
tietoalustan ja julkaisujen kautta. Lisdksi aloitettiin loppuvuodesta julkaista tilastotietoa
entista visualisoidummassa ja tiedon tarvitsijoita paremmin palvelevassa muodossa
maakuntaliiton omilla www-sivuilla.

Toteutamme Valtiovarainministerion padosin (85 %) rahoittamaa Pohjois-Karjalan kuntajohdon tiedolla
johtamisen kehittamishanketta, jossa edistetdan kuntien digitalisaatiota seka toimintatapojen
uudistamista ja yhteistyota niin kunnissa sisdisesti kuin my&s kuntien kesken. Hankkeessa luodaan
tietoalusta, jossa yhteen paikkaan kootaan kuntajohdon toiveiden mukainen sisalto edistamaan tiedolla
johtamista.

o Pohjois-Karjalan kuntajohdon tiedolla johtamisen kehittamishanke paattyi ja loppuraportti
valmistui. Hankkeessa luotiin tietoalusta, johon yhteen paikkaan koottiin kuntajohdon
toiveiden mukainen sisalto edistamaan tiedolla johtamista. Tietoalustan jatkuvuuden
turvaamiseksi perustettiin asiantuntijoista koostuva omistajaohjaustyéryhma, joka vastaa
jatkossa tietoalustan kehittamispaatoksista. Organisoinnista ja yllapidosta vastaa Pohjois-
Karjalan maakuntaliitto.

Asiakaslahtoisesti kokoamme, tuotamme, jalostamme, analysoimme ja valitamme ajantasaista,
laadukasta, monipuolista ja helposti saatavilla olevaa tilastotietoa maakunnan kehityksen seurannan,
aluekehitystyon, edunajamisen, suunnittelun ja paatoksenteon tueksi seka maakuntaliiton omiin etta
sidosryhmien tarpeisiin.

o Seurattiin maakunnan ja sen kuntien kehitysta ja tuotettiin ajantasaista tilastotietoa ja tiedon
pohjalta tehtyja vertailuja ja analyyseja paatoksentekijoille ja muille tietoa tarvitseville tahoille
sekd maakuntaliiton oman edunajamis- ja aluekehitystyon tarpeisiin. Vastattiin
tietopyyntdihin ja julkaistiin tilastotietoa maakuntaliiton www-sivuilla.

Tuotamme ennakointitietoa koulutuksen suunnittelun tarpeisiin ja edistdamme koulutussektorin
toimijoiden yhteisty6td. Koordinoimme maakunnallisen koulutus- ja sivistysstrategian seka
hyvinvointistrategian toimeenpanoa. Keradmme tietoa maakunnan oppilaitoksilta koulutussektoria
koskevista maakuntaohjelman indikaattoreista. Hyvinvointistrategian toimeenpanossa keskitytaan
toimintasuunnitelman seka sen karkiteemoiksi nostettujen sisaltdjen tunnettavuuteen, seurantaan ja
toiminnan vaikuttavuuden arvioimiseen.

o Valitettiin ennakointitietoa. Koordinoitiin POKAT-hyvinvointiryhman ja koulutus- ja
ennakointiryhman toimintaa seka strategioiden toimeenpanoa.

o Kaynnistettiin jatkuvan oppimisen laaja-alainen tyoryhma yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa
kehittamaan jatkuvan oppimista maakunnassa.

o Toteutettiin yhteistydssa Siun soten perhekeskusverkoston ja poliisin Pohjois-Karjalan
ennalta estdvan toimintaryhman kanssa nuorten hyvinvointikysely. Kyselyn vastausten
pohjalta kdynnistettiin nuorten kuuleminen heidan palveluiden kehittdmiseksi hyddyntden
kuntien nuorisovaltuustoja.
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o Osana hyvinvointistrategiaa kaynnistettiin maakunnallisen kulttuurihyvinvointisuunnitelman
laadinta. Kulttuurihyvinvointisuunnitelmatyon tukena on toiminut Kulttuurista hyvinvointia
Pohjois-Karjalaan-hanke, jonka kautta on pilotoitu taide- ja kulttuurisisaltéja HYTE- ja Sote-
sektoreille mm. kdanteisen kilpailutuksen avulla. Pilotteja on toteutettu yhteistydssa Siun
soten tyokyky -ohjelman, Tulevaisuuden sote-keskus ja rakenneuudistus -hankkeiden,
kuntien seka jarjestokentan kanssa. Sisaltéina ovat olleet striimatut ja osallistavat
tapahtumat, taidetyopajat seka koulutukset.

Toimimme aktiivisesti maakunnallisessa ja valtakunnallisessa ennakointiverkostossa.
o Osallistuttiin alueelliseen ja valtakunnalliseen ennakointiyhteistyohon.

Yllapidamme ja julkaisemme Pohjois-Karjalan teollisuusyritysrekisterid ja haemme aktiivisesti keinoja
koota muidenkin sektoreiden ajankohtaisempia tydpaikkatietoja.

o Padivitettiin maakunnan teollisuusyritysrekisteri.
Osallistumme maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman laatimiseen.

o Tuotettiin aineistoja maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmaan. Laadittiin
maakuntaohjelman numeeriset tavoitteet. Koottiin maakuntaohjelman
koulutusindikaattoritiedot maakunnan oppilaitoksilta.

Tuotamme elinkeinoelamalle tarpeellista tietoa maakunnan toimialojen kehityksesta (muun muassa
Pohjois-Karjalan TRENDIT-julkaisu) ja ajankohtaisista maakunnan kehitykseen vaikuttavista ilmidista.
Trendit-julkaisun tuottamista jatketaan tulevaisuusrahaston ja kumppanirahoituksen turvin.

o Suhdannetieto haltuun -tulevaisuusrahastohankkeessa tuotettiin kaksi Pohjois-Karjalan
TRENDIT-julkaisua. Julkaisussa analysoitiin maakunnan keskeisten toimialojen pandemia-
ajan kehitysta ja tulevaisuudennakymia seka tilastotietojen etta asiantuntija-arvioiden ja
haastattelujen pohjalta. Julkaisuja postitettiin seka maakunnan omille etta valtakunnallisille
sidosryhmille ja vaikuttajatahoille ja se oli myds sahkoisesti luettavissa. Nopeat
suhdannetiedot olivat muiden hankkeeseen osallistuneiden tahojen kdytdssa. Sidosryhmille ja
tietoja kyselleille tahoille toimitettiin myds muita tietoja kehityksesta.

Toteutamme Interreg Europe -rahoitteista Passpartool-hanketta, jonka tavoitteena on tehda nakyvaksi
innovaatioprosessien taustalla olevia tekijoita ja kehittda tydkaluja ja mittareita niiden tunnistamiseen
jaarviointiin. Toiminnalla edistetddn alueen innovaatiotoimintaa kannustamalla uusien, epatavallisten
verkostojen ja yhteistydn luomiseen ja ndiden kautta uusien innovaatioiden syntymiseen.

o Koska korona-aika ei kevaalla-21 edelleenkaan sallinut isojen tapahtumien jarjestamista
jarjestettiin hankkeessa kaksi “Sosiaalisen innovaation aamukahvit”- tilaisuutta, joiden
tarkoituksena oli tehda Passpartool-hankkeessa esille nostettuja pehmeitd innovaatioita
tutuiksi konkreettisin esimerkein. Syksylla koronatilanne helpottui hetkiseksi koko
Euroopassa ja sen ansiosta pystyimme jarjestamaan projektiryhman tapaamisen Joensuussa
marraskuussa. Syksylla alkoi my0s projektiin kuuluvan toimintasuunnitelman valmistelu.

Maakuntaohjelman vastuuosiot

Toimimme edistdjina hyvinvoinnin, koulutuksen ja ennakoinnin sekd matkailun vastuualoilla. Edistdjan
tehtaviin kuuluu hankkeiden valmistelut, seuranta, ohjaaminen ja neuvonta, sidosryhmayhteistyd,
verkostojen koordinointi, edunvalvonta, alan kehityksen seuranta, uusien aloitteiden tekeminen seka

POKAT- ja muiden tyéryhmien toiminnasta yksikon vastuualoilla.

o POKAT-matkailuryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Ryhma mm. paivitti uudet
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matkailun kehittamistavoitteet tuleville vuosille. Matkailussa kdynnistettiin Jarvi-Suomen
matkailun yhteisty6hon ja edunajamiseen Pro Lakeland-ryhma, jonka vetovastuu oli Pohjois-
Karjalan maakuntaliitolla. Ryhma kaynnisti mm. verkostohankkeen ja laati yhteiset matkailun
kehittamisen karjet. Yhteistyota Visit Finlandin suuntaan tiivistettiin.

o POKAT-koulutus- ja ennakointiryhma kokoontui vuoden aikana viisi kertaa ja kasitteli
kokouksissaan koulutusalan ajankohtaisia kysymyksia seka tyovoiman veto- ja
pitovoimatekijoita. Ryhma kaynnisti jatkuvan oppimisen teemaryhman yhteistydssa Pohjois-
Karjalan ELY-keskuksen kanssa. Teemaryhman tavoitteena on laatia Pohjois-Karjalan
jatkuvan oppimisen toimintamalli seka toteuttaa jatkuvan oppimisen tiedotuskampanja.

o POKAT-hyvinvointiryhma kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa. Ryhma kasitteli ja
edisti mm. hyvinvointialueuudistukseen liittyvia kysymyksia. Osana hyvinvointistrategiaa
kaynnistettiin kulttuurihyvinvointisuunnitelman laadinta seka hyvinvointistrategian
toimintasuunnitelman toteutuksen arviointi.

o Pohjois-Karjalan jarjestoasiain neuvottelukunta JANE kokoontui 7 kertaa. Toiminnan
painopistealueina olivat jarjestd-kuntayhteistyd, kuntavaalivaikuttaminen, Pohjois-Karjalan
yhdistysohjelma, maakunnallinen yhteisty eri sektoreiden kanssa. JANE laati Pohjois-
Karjalan yhdistysohjelman vuosille 2021-2025. Yhdistysohjelmalla on kolme strategista
painospistettd: uudistuva ja kestdva kansalaistoiminta, yhdistysten vdlinen yhteistyo ja
hyvinvointia kumppanuudessa.

7.7 POKAT-ryhmat

Pohjois-Karjalan maakuntaliitossa on toiminut vuodesta alkaen 1997 maakuntahallituksen koolle kutsumia
asiantuntijaryhmig, joiden tarkoituksena on vahvistaa alueen kehittdamisen sidosryhmdyhteistyota.
POKAT 2021 -maakuntaohjelman valmistuttua ryhmien toiminta ja pelisdannot on uudistettu vastaamaan
uuden maakuntaohjelman painopisteita ja maakunnan kehittdmisen tavoitteita. POKAT-ryhmien
toiminnassa huomioidaan maakunnassa toimivat muut asiantuntijaryhmat ja ndin valtetaan paallekkaista
toimintaa. Lisdksi ryhmien vudistamisessa on pyritty ennakoimaan kaynnissa olevan
maakuntauudistuksen mahdollisia asiantuntijatarpeita. Ryhmille on laadittu pelisaannot, joiden
tavoitteena on aluekehitystoiminnan entista parempi systematisointi, toteuttamisen suunnittelu ja
toteutumisen seuranta seka yleinen ohjelmatyon osaamisen liséaminen.

POKAT-ryhmat toimivat kahdella tasolla: teemaryhmina ja asiantuntijaryhmina.

POKAT-teemaryhmat:

Hyvinvointi.

Jarjestoasian neuvottelukunta.
Koulutus- ja ennakointi.
Liikennejarjestelma.

Vengja.

WwNEDNE

Teemaryhmilla on maakuntahallituksen nimeama luottamushenkildpuheenjohtaja ja jasenet. Ryhman
vastuuhenkilna toimii maakuntaliiton tyontekija (=edistaja).
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POKAT-asiantuntijaryhmat (* merkityissa ryhma ei ole maakuntaliitto vetoinen):
Kansainvalisyys.
Kivi- ja kaivannaiset.
Kulttuuri.

Luovat alat.
Matkailu.
Metsabiotalous.
Teknologiateollisuus.
Vetovoima.
[Imasto- ja energia.
Turvallisuus. *
Ruoka. *

Ymparisto. *

WP OURWNERWNPRE

Asiantuntijaryhmilld on maakuntaliiton toimesta nimetty vastuuhenkild (= edistdja), joka vastaa ryhman
kokoamisesta, organisoi ja koordinoi ryhman toimintaa. Toimintaa voidaan edistaa myds jonkin toisen
organisaation asiantuntijaryhman kautta.

Lisaksi maakuntahallitus nimeaa maakuntaohjelman ja sen alastrategioiden vaikutusten arviointia varten
monipuolisesti eri asiantuntija-aloja kdsittdvan SOVA-ryhman. Laaja-alaisen ryhman tavoitteena on
yhdenmukainen ja johdonmukainen vaikutusten arvioinnin toteuttaminen seka osaamisen ja erilaisten
nakokulmien tuominen arviointityohon.

POKAT-ryhmat kokoontuvat 2—4 kertaa vuodessa. Toiminnan jatkuva ja monitasoinen arviointi ja
seuranta sisallytetaan entista vahvemmin mukaan POKAT-ryhmien toimintaan. Jarjestamme
maakuntaohjelman vision mukaiset kasvufoorumit: dlykds kasvu, kestava kasvu ja osallistava kasvu.

Maakuntaohjelman hanketoteumaa raportoitiin vuonna 2020 kahdesti, alkuvuonna
vuositoteumaraportissa (2 v) ja syksylla maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmassa. Tilastoseuranta
pidettiin ajantasaisena maakuntaliiton sivuilla ja maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmassa ja sita
raportointiin myos Trendit -julkaisussa. Aineistoa hyddynnettiin POKAT-ryhmien toiminnassa.
Maakuntaohjelma ja siihen sisaltyva alykkaan erikoistumisen strategia laadittiin laajassa
sidosryhmayhteistydssa ja hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa 13.12.2021. Edistdjat- ryhma kokoontui 10
kertaa, pddasioina olivat uuden maakuntaohjelman ja uuden EU-rahoituskauden valmistelut. Jarjestettiin
Kestavan kasvun ja Alykkaan kasvun kasvufoorumit.

7-8 Maakuntaliiton yhteistyoverkostot
Maakuntaliiton keskeiset yhteistyotahot

e Aluehallintovirasto.

e Edunvalvonnan sidosryhmat (laaja sahkopostiryhma).

e ELY-keskus.

e |td- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunta.

e |td- ja Pohjois-Suomen ohjelmakirjoitusryhma (ohjelmakausi 2021+)
e [td-Suomen neuvottelukunta.

e [td-Suomen yhteistoiminta-alueen tydvaliokunta.

e Kunnanjohtajat.

e Maakunnan turvallisuus- ja pelastusviranomaiset.

e Maakuntahallitusten puheenjohtajat.

e Maakuntajohtajat.

e Maakuntaliittojen hallintojohtajat.

e Pohjois-Karjalan kauppakamari.

e Pohjois-Karjalan valtuuskunta (tyovaliokunta ja jasenet).
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e Pohjois-Karjalan Yrittajat.

e Puoluepiirit / niiden toiminnanjohtajat tai vast.
e Savo-Karjalan vaalipiirin kansanedustajat.

e Tyo- ja Elinkeinoministerio.

e Elinkeinoyhtiot

Maakuntaliiton keskeiset jasenyydet maakuntaohjelmatyon ja maakunnan kehittamisen
kannalta tarkeissa yhteistydverkostoissa, jotka eivat muuten tule esille tassa
tilinpaatoksessa.

e [td-Suomen liikennestrategiaryhma.

e Nopeatitdradat.

e [td-Suomen lilkennejarjestelmaryhma.

e Seudulliset liikennejarjestelmaryhmat (Joensuu, Keski-Karjala, Pielisen Karjala).

e Pro Ysitie -yhdistys.

e Pohjois-Karjalan alueellinen metsaneuvosto (puheenjohtajuus).

e Vuoksen vesienhoidon yhteistyoryhma.

e [td-Suomen jateasiain neuvottelukunta.

e Norpan suojelun seurantaryhma.

e Fennoskandian vihred vyohyke.

e Ilmasto- ja energiahankkeiden verkosto.

e Biosfaarialueen ohjausryhma.

e LVM:n laajakaistahanke.

e Pohjois-Karjalan virkistysreitistoyhdistys.

e [td-Suomen bioenergiaohjelman koordinaatioryhma.

e |SAT energianeuvottelukunta (Ita-Suomen ammattikorkeakoulujen energianeuvottelukunta).

e Maakuntakaavapaallikot.

e Maakuntaliittojen paikkatietosuunnittelijat.

e Maakuntaliittojen hallintovirkamiehet.

e Keski-Karjalan rakennemuutostyoryhma.

e Joensuun kaupunkiseudun kasvustrategian ohjausryhma.

e Maakunnallinen Team Finland -verkosto.

e Pohjois-Karjalan kauppakamarin teollisuusvaliokunta, koulutus- ja
tyovoimavaliokunta (MM), kansainvalistymisvaliokunnan Venaja-jaos ja
likennevaliokunta.

e Maakuntaliittojen kv-vastaavien verkosto.

e Elinkeinot murroksessa (ELMO) -pilotin yhteistyoryhma Ita- ja Pohjois-Suomi.

e Maakuntaliittojen dlykkaan erikoistumisen vastaavien verkosto.

e Fennoskandinavian mining conference (FEM) -ohjausryhma.

e SolLiMiKaivannaistoiminnan sosiaalisen toimiluvan edellytykset ja tydkalut -ohjausryhma.

e CF Culture Finland Pohjois-Karjalan alueverkosto.

e Pohjois-Karjalan alueellinen elokuvayhdistys ry.

e HYVA-neuvottelukunta.

[ta- ja Keski-Suomen KASTE-alue johtoryhma.

Pohjois-Karjalan maaseutuohjelman ohjausryhma.

YTR maaseutupolitiikan yhteistyéryhma.

ELY-keskuksen neuvottelukunta.

Elinikdisen ohjauksen johtoryhma.

Pohjois-Karjalan alueellisen maahanmuuttoasiain toimikunta.

[ta-Suomen alueellinen etnisten suhteiden neuvottelukunta.

Suomen kuntaliiton maakuntien ja kuntien EU- ja kv-verkosto.

e Pohjoinen Periferia ja Arktinen -ohjelman kansallinen asiantuntijaryhma.

¢ Interreg Iltameren alueen -ohjelman kansallinen asiantuntijaryhma.
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e Karelia CBC-ohjelman 2014—2020 seurantakomitea ja valintakomitea.
e Matkailuryhma.

e Matkailun rahoittajaryhma.

e Vetovoima- ja tunnettuus-johtoryhma.

e Saimaan kanavan neuvottelukunta.

Kv-verkostot:

e AEBR - Euroopan raja-alueiden verkosto.

e ERIAFF - Alueiden innovaatioyhteistyd maa- ja metsdtaloudessa

e Euroopan metsaisten alueiden verkosto (ERIAFFin alaverkosto)

e ERRIN - Euroopan alueiden innovaatio- ja tutkimusyhteistyo

e Alykkaan erikoistumisen temaattiset kumppanuusverkostot bioenergia,
fotoniikka ja kaivannaisteollisuus

Kv-yhteistyoalustat:

e Euregio Karelia.
e Barentsin alueneuvosto.

Kv-yhteistyoalueet:

e Nagano, Japani
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8 Henkilostokertomus vuodelta 2021

8.1 Henkilostojohtamisen perusteet

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton henkildstdjohtaminen perustuu tietoon henkildstdasioiden
nykytilasta ja kehityksesta. Henkilostokertomuksen tarkoituksena on antaa
luottamushenkilGille, maakuntajohtajalle ja toimiston henkilostélle tietoa henkilostoon ja
toimintatapoihin liittyvista kehittdmistarpeista. Henkildstokertomusta kaytetddn apuna, kun
laaditaan tavoitteet ja toimenpiteet henkilostoasioiden kehittdmiselle ja seurataan asetettujen
tavoitteiden toteutumista.

Henkil6ston tehtaviin ja toimintatapoihin liittyvia keskeisia asiakirjoja ovat:

toimintasuunnitelma ja talousarvio
hallintosaanto

henkilostopoliittinen ohjelma
tehtavankuvat (toimiston organisaatio)
perehdyttamisopas

matkustussaanto ja -ohje

tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
ohjeet henkisen vdkivallan ehkaisemiseksi
maakuntaliiton paihdeohjelma
tyosuojelun toimintaohjelma

tyokyvyn tukemisen periaatteet
viestintaohje

etatydohje

o 0O 0O O OO0 0O o0 0O O O o o

tiedonhallintasuunnitelma

Organisaatiorakenne

Maakuntaliiton toimiston organisaatio pohjautuu maakuntaliiton lakisaateisiin tehtaviin seka
perussopimuksen mukaisiin kuntien antamiin tehtaviin. Toimiston perustehtavat on jaettu
viiteen yksikkoon aluekehitys, alueiden kayttd, maakunnan edunajaminen, hallintopalvelut seka
viestinta ja markkinointi.

Yksikon toimintaa johtaa ja yksikon henkiloston esihenkilona toimii nimetty yksikon esimies, joka
on samalla johtoryhman jasen.

Yksikoiden tydskentelya sovittaa yhteen johtoryhma. Johtoryhma valmistelee maakuntahallituksen
ja maakuntavaltuuston paatettavaksi menevat asiat seka keskeisten sidosryhmien (muun muassa
kansanedustajat, kuntajohtajat, ELY-keskus ja elinkeinoyhtict jne.) yhteistydasiat. Johtoryhman
muodostavat yksikdiden esihenkildt / johtajat seka viestintapaallikko. Johtoryhman
puheenjohtajana toimii maakuntajohtaja, varapuheenjohtajana hanen sijaisensa ja sihteerina
johdon sihteeri. Johtoryhma kokoontuu viikoittain.

Maakuntaliiton toiminnan ohjaus ja tulostavoitteiden maarittely seka niiden toteutumisen
arviointi tehddan yksikoittain. Yksikoiden ja henkildiden paaasialliset tehtdvat maaritelldan
tehtavankuvauksissa maakuntajohtajan paatoksella. Tehtavankuvaukset pdivitetdan vuosittain
seka tarvittaessa muulloinkin.
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Toimiston tydskentelyn koordinaation ja informaation kulun varmistamiseksi koko henkil6sto kokoontuu
saannollisesti viikkopalaveriin, jossa kdaydaan lapi kulloinkin ajankohtaiset ja koko henkilostoa koskevat
asiat

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Markuz Hirvanen

maakuntajohtajz

Alueidenkdyttd Aluekehitys Hallintopalvelut

TIMC 4 JARMO HEISKAMNEN
alesuunnitte] aluske g ws. halli aj

Maakunnan Viestinté ja
edunajaminen markkinointi
JARND TURUMEN MARKLS HIRVONEN
bkt e ! o
Valpurl Ahpanen
[lla=s o)

Hali Rasbren
rarkkini ik o

Heads Iguluw

proj
Sam| Talvanen

Crakar Mannelin S
wiestintapaallikka

|l kkid

Tiina Qjala
it

Lahja Ryyndnen
P L

rah nisa
Minna Vart|ainen-Le

asanha

Katja Rilkenen

kuntakehityspaallikko

Toimenkuvanimikkeet ja keskeiset tehtavat yksikoittain 31.12.2021.

Alueidenkaytto -yksikko:

o aluesuunnittelupaallikké - Maakuntakaavoitus, alue- ja yhdyskuntarakenne. Yksikon esihenkil6.

o ympadristdasiantuntija - Maakuntakaavoitus, kulttuuri- ja luonnonymparistd, vaikutusten arviointi,
riista- ja suurpetoasiat. Yksikon esihenkilon sijainen.

liikenneasiantuntija - Maakuntakaavoitus, yhteysverkot, liikennejarjestelmatyo.

metsa- ja ilmastoasiantuntija - lmasto- ja energiaohjelma, HINKU- maakunta status seka metsa- ja
ilmastokysymykset.

maankayttoasiantuntija - Maakuntakaavoituksessa virkistys ja reitistot, paikkatieto.
projektipaallikko - Emma Extension -hanke, liikennejarjestelmasuunnitelma (paattyi 31.12.2021).
projektipaallikko - Circwaste — kohti kiertotaloutta -hanke,

projektipaallikko - AgroRes -hanke (Investing in Renewable Energies for Agriculture)
projektisuunnittelija — Clean (Technologies and open innovation for low-carbon regions) ja Biogeco -
hankkeet

O

O O O O O

Aluekehitys -yksikko
o aluekehityspaallikko - Maakuntaohjelmaty6. EU- ohjelmakauden ja rakennerahasto-ohjelman

koordinaatio. Ita- ja Pohjois-Suomi-yhteistyd. Maaseutuasiat. Yksikon esihenkilo.

o elinkeino- ja innovaatioasiantuntija - Elinkeino- ja innovaatiotoiminnan asiantuntija-, hanke- ja
edunvalvontatehtavat, Alykkaan erikoistumisen strategia. Yksikon esihenkilon sijainen.

o EU-ohjelmapaallikké - EU:n rakennerahasto-ohjelmien (EAKR, ESR) toimenpiteiden koordinointi,
hallinnointi, seuranta, tiedottaminen ja neuvonta, MYR.
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o O O O

yhteyspaallikko - Venaja-yhteistyo, Euregio Karelia, Barents-yhteistyo.

aluekehitysasiantuntija - Ulkorajaohjelmat, Euregio Karelia, Barents yhteistyo, luovat alat.
aluekehitysasiantuntija - POKAT-koordinaatio, EAY-ohjelmat, kv -asiat.

rahoitusasiantuntija - EU:n rakennerahastohankkeiden (EAKR) hankeneuvonta ja rahoituspaatdsten
valmistelu, hallinto- ja valvontajarjestelman kuvaus

rahoitusasiantuntija - EU:n rakennerahastohankkeiden (EAKR) hankeneuvonta ja rahoituspaatosten
valmistelu, Kansallinen alueellisen kehittdamisen maararaha (AKKE).

rahoitusasiantuntija - REACT- EU:n hankeneuvonta ja rahoituspaatosten valmistelu. Rakennerahasto-
ohjelman viestinta.

kulttuuriasiantuntija (50 %) - Jarjesto-, kotiseutu- ja kyla- ja kulttuuriasiat.

yliopistoharjoittelija — Vendja yhteistyd (paattyi 31.12.2021)

Hallintopalvelut -yksikko

o

o

o

hallinto- ja talousjohtaja - Hallinto, taloushallinto, henkilostoasiat. Yksikon esihenkild.
tietopalvelupaallikko — yksikon esihenkilon sijainen. (virkavapaus 31.1.2023, virka tayttamatta)
henkilostosihteeri - Palkka- ja henkilstohallinto, osto- ja myyntireskontra.

asianhallintasuunnittelija - Asiakirjahallinnon ja arkistotoimen johtaminen. Asianhallintajarjestelman
vastuuhenkil6 ja paakayttdja. Hallinnon kokousasiakirjat. Tarkastuslautakunnan sihteeri.
Tietosuojavastaava ja tietotekniikkapalvelut 31.1.2023 asti.

toimistosihteeri - Tekstinkasittely. Asiakaspalvelu. Osoiterekisteri. Postin kasittely ja kirjaamon
sahkopostin kasittely. Asianhallintajarjestelman vastuuhenkilon ja johdon sihteerin sijainen.
toimistosihteeri - Kokousjarjestelyt, tilaisuudet ja tapahtumajarjestelyt, liikelahjat, toimistotarvikkeet.
Kulunvalvonnan paakayttaja.

maksatusasiantuntija - EU:n rakennerahasto-ohjelman (EAKR) maksatuspaatosten valmistelu ja
tarkastus, neuvonta, paikan paalla varmennukset.

maksatusasiantuntija - EU:n rakennerahasto-ohjelman (EAKR) maksatuspaatosten valmistelu,
neuvonta, paikan paalld varmennukset. AKKE- maksatuspaatosten valmistelu.

projektipaallikko — Meijan Digi -hanke, Kaista kaikille -hanke, Kaista Karjalaan -hanke.
projektisuunnittelija — Meijan Digi -hanke (paattyi 31.12.2021)

projektisuunnittelija — Meijan Digi -hanke (paattyi 31.12.2021).

Maakunnan edunajaminen -yksikko

@)

O O O O O O

yhteyspaallikké - Maakunnan edunajamiseen liittyvat valmistelutehtavat ja sidosryhmayhteistyo.
Matkailun edistamisen asiantuntija. Yksikon esihenkil®.

maakunta-asiamies - Edunajaminen, sidosryhmayhteistyd, ennakointi ja tilastot. Yksikon esihenkilon
sijainen.

kuntakehityspaallikko - Kuntatalouden ja aluekehityksen seuranta.

hyvinvointi- ja koulutusasiantuntija - Hyvinvointi ja koulutus. Maakunnallisen nuorisovaltuuston ja
elakelaisneuvottelukunnan koordinointi.

tietopalveluasiantuntija — Tilastotietopalvelujen tuottaminen ja kehittaminen

projektipaallikko - Passpartool -hanke (Key tools to assess and improve soft innovation policies).
projektikoordinaattori - Pohjois-Karjalan kuntajohdon tiedolla johtamisen kehittédminen -hanke.
projektipaallikké — Kulttuurista hyvinvointia Pohjois-Karjalaan-hanke

projektisuunnittelija — Kulttuurista hyvinvointia Pohjois-Karjalaan-hanke

projektipaallikko — Alueellisen nuorisovaltuustojen toiminnan tukemis- ja kehittdmishanke
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Viestinta ja markkinointi -yksikko
o maakuntajohtaja - Maakuntaliiton johtaminen, talouden ja organisaation kehittaminen seka

sidosryhmayhteydet. Yksikon esihenkilG.

o kehittamisjohtaja - Kansainvaliset verkostot ja EU-yhteydet. Barents-yhteistyo.
Rakennerahastohallintotehtavat. Maakunnan yhteistydryhman (MYR) esittelija. MYR:n sihteeriston
puheenjohtaja. Itd-Suomen ja Ita- ja Pohjois-Suomen yhteistyd. Maakuntajohtajan sijainen.

o markkinointipaallikko - Pohjois-Karjalan brandi-, vetovoima- ja tunnettuustyd. Yksikon esihenkilon
sijainen.
viestintapaallikko - Viestinta ja tiedottaminen.

o viestintdasiantuntija - Verkkoviestintd, graafinen tuotanto, digitaalinen markkinointi ja
markkinointiviestinta.

o johdon sihteeri - Maakuntajohtajan ja johtoryhman sihteeri, vierailujen ja tilaisuuksien jarjestely.
Tulevaisuusrahasto 31.1.2023.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto hallinnoi Ita- ja Pohjois-Suomen seitseman maakunnan (Pohjois-Karjala,
Pohjois-Savo, Eteld-Savo, Kainuu, Pohjois-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa ja Lappi) yhteista EU-toimistoa
Brysselissa. Toimistossa tyoskentelee johtaja ja kaksi erityisasiantuntijaa seka kaksi harjoittelijaa n.
puolen vuoden pituisissa harjoittelujaksoissa. I1td-Suomen yliopisto on vuokrannut toimipisteen EU-
toimiston tiloista

Yhteistoiminta

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton henkil6sto osallistuu paatosten valmisteluun kunnallisen alan
yhteistoiminnasta olevan sopimuksen ja paikallisen sopimuksen mukaisesti.

Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on palvelutuotannon tuloksellisuuden edistdminen ja
henkildston tydelaman laadun parantaminen antamalla henkilostélle vaikutusmahdollisuuksia omaa
tyotaan ja tyoyhteisoaan koskevien paatosten valmisteluun.

Yhteistyotoimikunnassa on kahdeksan jasenta. Maakuntahallitus nimeaa heista kolme ja henkilokunta
viisi jasentd. Vuoden 2021 alkupuoliskolla maakuntahallituksen nimeamina edustajina toimivat Heli
Hjalm (Sinikka Musikka) ja Sanna Rissanen (Sanna Heinonen) seka henkilston edustajina Pasi
Lamminluoto (Jukka Hasu), Tiina Hyvarinen (Tiina Moisala), Pia Pitkanen (Jyrki Suorsa), Lahja Ryynanen
(Aila Tahvanainen), Heikki Viinikka (Timo Leinonen). Tydsuojelupaallikkona oli Jari Aho.

Uusi maakuntahallitus ja henkilosto nimesivat uuden yhteistyotoimikunnan jasenet kaudelle 2022-2025:
Tyonantajan edustajat (3)

o Timo Puustinen, (puheenjohtaja 2022—2023) vara Aulikki Sihvonen
o Matti Mantynen, vara Birgitta Muukkonen
o Jarmo Heiskanen, tydsuojelupaallikko

Henkilokunnan edustajat (5)

Kimmo Niiranen, vara Ulla-Riitta P6lénen

Tiina Hyvarinen, vara Hannele Autti

Pia Pitkanen, (varapuheenjohtaja 2022-2023) vara Laura Jussila
Elsa Pehkonen, vara Tiina Moisala

O O O O O

Heikki Viinikka, vara Timo Leinonen
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Toimikuntaan kuuluu tydsuojeluvaltuutettu, koska yhteistyotoimikunta toimii samalla myds
tyosuojelutoimikuntana. Vuonna 2021 tydsuojeluvaltuutettuna toimi Tiina Ojala. Ensimmainen
varavaltuutettu oli Jyrki Suorsa.

Yhteistyotoimikunta kokoontui kaksi kertaa. Yhteistyotoimikunta kasitteli muun muassa
henkilostokertomuksen ja tilinpaatoksen vuodelta 2020, toiminta- ja taloussuunnitelman 2022-2024 ja
talousarvion 2022, lomarahojen vaihtoa, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman seka siihen
liittyneen henkildstokyselyn tulokset, tyon vaativuuden arviointikriteeriston uudelleen maarittelyn ja
TVA-keskustelujen prosessin, kehityskeskustelujen tilanteen, tyoterveyshuollon vuosiraportoinnin.
Kasiteltiin saanto- ja ohjeuudistuksia (lisatyosta maksettavat korvaukset, etatyo, matkustussaanto,
joustotyOaikasopimukset).

Henkiloston maara 31.12.2021

Varsinainen toiminta + EU-tsto Projektit

Vakinaiset Maaraaikaiset Maaraaikaiset Yhteensa
2015 33 3 8 Lt
2016 32 2 11 45
2017 31 3 19 53
2018 31 2 24 57
2019 27 2 9 38
2020 32 3 9 b4
2021 31 2 15 48

Henkilostokertomuksen tiedot ovat poikkileikkaustietoja 31.12.2021 tilanteesta.
Vuoden lopussa oli sijaiset viidessa tehtavdssa. Alkaneita tyosuhteita oli 26 ja paattyneita 17 seka sisdisia
vaihtoja 6 kpl. Tietopalvelupaallikon virka oli tayttamatta viransijaisuuden hoidon takia ja toinen Ita- ja

Pohjois-Suomen EU-toimiston erityisasiantuntijan virka oli tayttamatta 31.12.2021.

31.12.2021 toimiston vakinaisissa tyosuhteissa miehia oli 13. (2020:14) ja naisia 18 ja (2020:18) ja
maadraaikaisissa tyosuhteissa 4 miesta (2020:5) ja 13 naista (2020:7).

Maakuntaliitossa tyoskenteli vuoden aikana 2 harjoittelijaa.
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Henkiloston ikdjakauma 31.12.2021

Koko henkiloston keski-ika oli 2021: 46,6 vuotta. Miesten keski-ika oli 47,2 vuotta ja naisten 46,3 vuotta.
Koko henkiloston keski-ika oli 2020: 48 vuotta. Miesten keski-ika oli 2020 49,9 vuotta ja naisten 46,5

vuotta.

Lukumaara
lka [ vuotta 2018 2019 2020 2021 2018
alle 30 2 0 1 3 4
30-39 14 6 8 9 25
40-49 19 14 16 15 32
50-59 17 14 14 17 30
60-65 3 3 5 4 5
65 jayli 2 1 o o
Yhteensa 57 38 4t 48 100

Kuva 1 Henkiloston ikajakauma 31.12.2021
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Henkiloston ikdjakauma 31.12.2021

Prosenttia %
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o
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37

37
8

100

alle 30

30-39 40-49 50-59

2018 m2019 m2020 m2021

Henkiloston sukupuolijakauma 31.12.2021

60-65

Miehia oli 17 (35 %) ja naisia 31 (65 %) koko henkilostdsta. Yksikdn esimiehissa oli nelja
miesta ja yksi nainen ja samoin kuin esimiehen sijaisissa.

77

2020 2021
2 6
18 19
36 31
32 35
12
)

100 100

65 jayli



Henkiloston palvelusaikajakauma 31.12.2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
allegv. 18 26 29 10 19 26
5-10V 9 9 10 9 9 8
11-15V 8 6 7 8 8 5
16—20vV. 4 6 6 7 5 6
21-25 V. o o o 0 1 1
yli 25 v. 6 6 5 4 2 2
Yhteensa 45 53 57 38 A 48

Kuva 2 Henkiloston palvelusaikajakauma 31.12.2021.

Palvelusaikajakauma 31.12.2021

35
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25
H 2016
20 2017
m 2018
15 2019
m 2020
10
2021
, i - L

alle 5v. 5-10v. 11-15v. 16-20v. 21-25v. yli 25 v.

Palveluaikajakaumassa alle 5 vuotta palveluksessa olleiden osuus on selvasti suurin. Viime vuosina
tapahtunut henkildston suurempaa vaihtuvuutta, uudet hankkeet ja sijaisuusjarjestelyt ovat aiheuttaneet
sen, ettd tama ryhma on kasvanut. Myds keskimaardinen tydsuhteiden kestoaika lyhentyi. Koko
henkiloston keskimaarainen palveluksessa oloaika oli vuonna 2021 7,5 vuotta, vuonna 2020 oli 8,6 vuotta.
Miesten keskimadrainen palvelusaika 10,7 vuotta ja naisten 5,7 vuotta.

Henkiloston koulutusjakauma 31.12.2021

Ylemman korkeakouluasteen tutkinnon suorittaneita on valtaosa eli 42 henkil6a, alemman
korkeakouluasteen tutkinnon suorittaneita 2 ja alimman korkea-asteen ja toisen asteen tutkinnon
suorittaneita 4 henkil6a.

Omaehtoisen opiskelun tukeminen
Maakuntaliitto kannustaa henkildstda aktiiviseen opiskeluun ja itsensa kehittamiseen.

Maakuntajohtaja voi myontaa palkallista virkavapautta/tydlomaa enintadn yhden paivan
lukuvuosikuukautta kohti sellaisten tutkintoon tahtddvien opintojen suorittamista varten, jotka
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edistavat tyotehtavien suorittamista. Talla perusteella tuettiin kahden henkilon opiskelua.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin yhteistydssa henkiloston kanssa ja hyvaksyttiin
maakuntahallituksessa 22.11.2021.

Palkkakehitys

Maakuntaliiton palkkajarjestelman perustana on KVTES:n mukaisesti tyon vaativuuden arviointi
(TVA), jonka mukaan maaraytyy tehtavakohtainen palkka. Tehtavakohtainen palkka perustuu
pelkastaan tehtavan vaativuuteen eika ole riippuvainen tyota tekevasta henkilosta eika
esimerkiksi sukupuolesta.

Tyon vaativuuden arvioinnin perustana oleva kriteeristo paivitettiin ja uudistettiin vuoden aikana
yhteistydssa henkiloston kanssa. Uuden kriteeriston mukaiset TVA-keskustelut kaytiin
henkiloston kanssa. Keskustelujen pohjalta muodostunut tehtavakohtainen pisteytys
yhteensovitettiin johtoryhman kasittelyssa. Muodostettiin kuusi ns. koria tai luokkaa, johon
tehtavat sijoitettiin pisteytyksen mukaisesti. Kullekin tehtavalle maariteltiin tietty
tavoitetasopalkka, jota jatkossa kaytetaan.

KVTES:n mukaiset henkilokohtaiset lisat mydnnettiin joulukuussa 2021 ja ne tulee maksuun
tammikuussa 2022.

Henkiloston tehtavakohtaiset keskimaaraiset palkat 31.12.2021

Yhteensa Mies Nainen Ka. Mies Nainen

Koko henkilosto 48 17 31 3970 4716 3560
Johtoryhma 7 6 1 6524 6704

Paallikko 5 3 2 4321 4263

Johtava asiantuntija. 7 3 4 4129 4176 4093
Asiantuntija 9 2 7 3701 3678
Projektipaallikko 4 1 3 3597 3597
Suunnittelija 10 o) 10 3169 3169
Sihteeri o 4 2879 2879
Harjoittelijat 2 o 1740

Tyoaikakaytannot

KVTES:n ja tydaikalainsaadannon mukaiseen joustotychon tehtiin joustotydsopimuksia 14 tyontekijan
kanssa. TyOaikaa raportoidaan esihenkildlle 4 kk:n tydaikajaksoissa. Muuten kadytossa on
toimistotydaika. Johtoryhman osalta ei ole kiinteda tyoaikaa.

KVTES:n mukaan liukuvassa tydajassa saannollinen tydaika voi ylittya enintaan 4o tuntia (+saldo) tai
alittua enintaan 6 tuntia (-saldo).

Henkiloston tyoaikasaldot toimistotydajan seurantaa kayttavien tyontekijdiden osalta on pysynyt hyvin
sallituissa rajoissa. Saldorajat ylittavia ylitunteja ei ole vuoden lopussa kuin kahdella tyontekijalla.
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Etatyokaytannot

Vuotta 2021 leimasi edelleen poikkeuksellinen maailmanlaajuinen koronapandemia, jonka vuoksi
jouduttiin huomioimaan tyontekijoiden tyoturvallisuuteen vaikuttavia erityistoimenpiteita. Koko vuosi
oltiin laajamittaisesti etatyodskentelyssa.

Maakuntaliiton tyotehtdvat hoidetaan muutoin padsaantoisesti maakuntaliiton toimitiloissa Pielisjoen
linnassa noudattaen tydajan liukumaa tai joustotyodaikaa.

Etatyoohjeistus uusittiin ja sovellettiin osittain jo koronapandemiatilanteen poikkeusoloissa.

Vuonna 2021 tehtiin 5267 etatyopaivaa. Vuonna 2020 etatyopaivia tehtiin 4206 etatyopaivaa.

Tyohyvinvointi, tyokyvyn yllapitaminen ja virkistystoiminta

Tyonantaja tuki henkilokunnan tyokykya yllapitavaa toimintaa korvaamalla henkilokunnan liikunta- ja
kulttuuriharrastusten kustannuksia 150 eurolla henkil6a kohti. Vuodelle 2022 lilkunta- ja kulttuurietu on
170 euroa vuodessa. Tyhy -toimintaan (liikunta- ja kulttuurietu) kdytettiin v.2021 10 406,85 euroa.
Henkilokunnan lounasetua tuettiin v.2021 6 307,50 euroalla.

Tyonantaja kustantaa kaikille halukkaille influenssarokotteen. Tydergonomiaan on kiinnitetty huomiota
jamm. sahkopdytia on hankittu tarpeen mukaan. Tydergonomiakartoituksia jarjestetaan tarpeen
mukaan ja pyritdan kohdentamaan erityisesti uusille tyontekijoille. Koronatilanteen takia isoja
yhteistilaisuuksia ei jarjestetty, virkistysiltapaivat pidettiin kesa- ja lokakuussa.

Ladkarikeskus Pihlajalinna ITE tuotti maakuntaliiton henkildstolle tyéterveyshuollon palvelut yhteensa
21 664,16 eurolla. Tyoterveysyhteistyon toimintasuunnitelma on voimassa 2019—2023.

Tyoyhteison kehittaminen

Maakuntaliitossa seurataan jatkuvasti organisaation toimivuutta ja tyoyhteison tilaa mm. johtoryhman ja
yksikoiden esihenkildiden toimesta.

Yksikoiden esihenkilot kavivat kehityskeskustelut ja tyon vaativuuden arviointikeskustelut henkildston
kanssa.

Tyopaikkakokoukset pidettiin 13.4.2021 ja 9.11.2021, joissa asioina olivat toimintakertomus,
toimintasuunnitelma, talousarvio ja henkildstoasiat. Henkilostd voi siina osallistua ja vaikuttaa koko
tyOyhteison toiminnan kehittdmiseen yksikdissa tapahtuvan kehittdmisen lisaksi.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelua varten tehtiin henkilstokysely, jossa laajasti selvitettiin
henkildston ja tydyhteison tilaa. Tulokset kasiteltiin yhdessa henkildston kanssa.

Henkilostolle myonnetyt kunnia- ja ansiomerkit

Ei ollut kuluneena vuonna.
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Henkiloston poissaolot 31.12.2021

Muut poissaolot koostuvat padasiassa saldovapaista, palkattomista vapaista ja tydlomista, perhevapaista
ja opintovapaista jne. Pitkilla palkattomilla tylomilla ja virkavapailla oli nelja tyontekijaa, josta johtuu
vakinaisen henkiloston osalla merkittava kasvu edellisvuoteen. Koulutuspaivien pienehkd maara johtuu
siitd, ettd valttamatta verkkokoulutukseen osallistumisia ei kirjata populukseen etaty6- ja
joustotydolosuhteissa.

Vakinainen henkil6sto 2018 2019 2020 2021
Vuosilomat 1264 1284 1164 1050
Koulutuspaivat 45 33 39 10
Vahvistetut sairauslomat 119 126 137 149
Muut poissaolot 525 851 217 907
Yhteensa 1953 2294 1556 2116
Projekti 2018 2019 2020 2021
Vuosilomat 307 218 280 223
Koulutuspaivat 5 6 5 7
Vahvistetut sairauslomat 31 79 26 58
Muut poissaolot 112 231 79 15
Yhteensa 455 534 390 303

Henkilostokustannukset 2021

2020 2021
Varsinainen toiminta
Palkat 18241511 1946 529
Henkilostosivukulut 415716 450 041
Korvaukset -5 046 -11 145
Luontaisedut 8 670 8370
Terveydenhuolto 18 769 19374
josta oletettu Kelan korvaus 9461 9099
Projektit
Palkat 706 108 738 614
Henkilostosivukulut 133 468 144 043
Korvaukset o 0
Luontaisedut o o
Terveydenhuolto 4 883 2209
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9 Pohjois-Karjalan maakuntaliiton hankerahoitus

9.1 Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto: myonnetyt avustukset 2021

Tuensaaja Hanke Euroa
Ellin Taitajat ry KIVI-Stone Kansainvalinen kivenveistofestivaali Juuassa 2021 5 000
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Pohjois-Karjalan ja Japanin Naganon metsabiotalousyhteistyon kehittaminen 2020-2022 23385
P-K:n kansanterveys ry Kunta-HYTE 2.0 - hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kehittaishanke 51802
Nurmeksen Kesdakatemian Kannatusyhdistysry ~ XXIII Nurmeksen Kesaakatemia & Kesdkonsertit 3-11.7.2021, markkinointituki / 5000
Pohjois-Karjalan liikunta ry Pohjoiskarjalaisten liikuntakysely 2021 4 600
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Pohjois-Karjalankestavansaavutettavuudenjalogistisenkilpailukyvynparantaminen 18 680
Raakkylan kunta Operaatio Kantele, Pohjois-Karjala-kanteleenmaakunta, esiselvitys 7 000
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Suhdannetieto haltuun 24790

Ita-Suomen yliopisto, Alue- ja kuntatutkimuskeskus

SPATIA ALKUVOIMA-esiselvitys: Alykas sopeutuminen Pohjois-Karjalan maaseudulla 9790
Joensuun Nuorkauppakamari ry Toissa Idassa 10 250
Joensuun seudun omaishoitajat ry Kolmiportainen varhaisen tuen toimintamalli nuorten psykososiaalisissa haasteissa (tyonimi) 25000
Pro Hoytidinen ry SuVaKi, Suometsien valumavesien kasittely ja ravinteiden kierratys puuhakebioreaktorilla 10 000
Kotikartanoyhdistys ry Yhdessa vapaaehtoiseksi - tuettua vapaaehtoistoimintaa Joensuussa 25775
Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy KETI KALASTA kasvuun - esiselvitys 9 450
Sirkus Supiainen ry Tyottomien Teatteri 30 000,
Kolin matkailuyhdistys ry Kolin pysdkaintiratkaisu kesalld 2021 5 000
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Alueellinen nuorisovaltuustojen toiminnan tuki- ja kehittdamishanke - NuvaPlus 13 000
Upeartry Valokuvakollaasiteos "Me" 10 000
AV-tuotanto. Rabbit Films AV-tuotanto. MC Helper BeKINGs 45 000
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Joensuun ortodoksinen mieskuoro ry
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Pohjois-Karjalan ampumahiihdon tuki ry

AV-tuotanto. Rohkeiden tarinoiden puolesta ry

Pohjois-Karjalan kotiseutuyhdistysten liitto ry

Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry
MTK-Pohjois-Karjala ry
AV-tuotanto. BrainyDay Visual Oy

Joensuun kaupungin hyvinvoinnin
palvelualueen kulttuuripalvelut

Maakuntapaiva tapahtumat

Elakeliiton Heindveden yhdistys ry
Kulttuuriyhdistys Variksenpesa ry
Heindveden matkailuyhdistys ry
Heindveden Muinaisseura ry

Blueberry Hill Festival kannatusyhdistys ry
llomantsin Matkailuyhdistys ry

lomantsin Mannerheimin
lastensuojeluliiton paikallisyhdistys ry

Mohkon Matkailuyhdistys ry
Tyovaen Sivistysliiton
Joensuun seudun opintojarjesto ry

Kanervalan ja Otsolan asukasyhdistys ry

Kunnianosoitus Palokinkoskelle ja Heinaveden ortodoksiselle perinteelle
Circwaste - Kohti kiertotaloutta (3. kausi)

Valmennuksella menestykseen

AV-Tuotanto. Taman kylan pastori -tv-sarjan pilotti

Miun kotiseutu - Pohjois-Karjalan kotiseutukasvatushanke

Tuike - Tuetusti kohti monimuotoista tydelamaa

Internationale Gine Woche 2022

AV-tuotanto. Aresti -lyhytelokuva

Kulttuurihyvinvointia mittaamaan -hanke

Pohjois-Karjalan maakuntapdivien 300-vuotistapahtuma Heinavedella
YHDESSA - Heindveden maakuntavaihdosta juhlistava nayttely

Jousikonsertti 300-vuotiaan Pohjois-Karjalan kunniaksi Heindveden Varirannassa
Heindveden pyhat paikat

Parppeinvaara soi! Koko perheen musiikkitapahtuma

Maakuntapadivan reittibussi lomantsissa

MIl llomantsin paikallisyhdistys jarjestaa koko perheen konsertin

Valon Yo Mohkossa 28.8.2021

Luonto- ja ulkoilmatapahtuma

Naapuri temppuilee! - Kanervalan ja Otsolan tapahtumapaiva
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Utran asukasyhdistys ry
Kiihtelyksen kylayhdistys ry
Joensuun Taiteilijaseura ry
Koveron Nuorisoseura ry

Nuorisoseura Motora ry
Pohjois-Karjalan tanssitaiteen tuki ry

Pyhéselan 4H-yhdistys ry

Parna Company -kulttuuriyhdistys ry
Rantalan Virta -kulttuuriyhdistys
Teatteri Otsotry

UEF Orchestra RytmiHairikot ry

Kiihtelysvaaran koulun vanhempainyhdistys ry

Pielinen Saimaa Performing Ars ry

Juuka-seura ry ja Karaoke Club Juuka ry

Kesalahden kulttuuriseura ry

Kitee-Seura ry

Pohjois-Karjalan mielenterveydentuki ry

Martva ry
Pro Kesalahtiry

Varparannan kylayhdistys ry

Paiholan kyldyhdistys ja Paiholan Martat ry

Kontioniemen Kylayhdistys ry

Maakuntapaiva Utran saarten ulkoilualueella 28.8.2021
YHDESSA HYVAA -maakuntapéivan tapahtuma 28.8.2021
Pohjois-Karjalan maakuntapaiva, kuvataide-elokuu
Elotulet Koverossa

Motoran tanssi-iltamat
Tanssivan Susirajan maakuntapaiva

Syyshavinat - koko perheen tapahtuma
Valopolkuja -tapahtuma Hammaslahdessa
Historian havinaa, virran viemaa -tapahtumasarja
lloinen perhekarnevaali 28.8.2021
Maakuntapaivan piknik-konsertti 28.8.2021

Meidan Kiihtelysvaara

Pielinen Soi -festivaalin ilmaisesitykset Vuonislahdessa, Kolilla ja Juuassa

Juuan perinnepaiva

Vesi Kesdlahden voimavarana - lasten taidetyopajat

Luentosarja 1. luento ja nayttely Keski-Karjalan Il arkeologiset paivdt ja 2. luento ja nadyttely
Kiteen elintason kohoamista vuosina 1864-1917 tarkasteltuna tuon ajan ylellisyystavaroiden

nakokulmasta

Pohjois-Karjalan mielenterveydentuki ry:n so-vuotisjuhla
Maruknat - Kirjallisuustapahtuma Kitee salissa 28.8.2021
Minako mukamas kateellinen? -tapahtuma
Maakuntapdiva Hoytidisen Helmessa

Kesapaiva Paiholassa

Hoytidisen Hummaus 2021
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Selkien kylayhdistys ry

Kolin Ipattiry

Lieksan Matkailuoppaat ry

Lieksan Tukipiste ry

Pielisen Karjalan senioriopettajat ry
Pohjois-Karjalan tukkilaisperinne ry
Liperin Yrittdjat ry

Elakeliiton Pohjois-Karjalan piiri ry

Sanaratas ry

Runo- ja laulumaailma ry
Nuorisoseurat Pohjois-Karjala/

Suomen Nuorisoseurat ry

Teatteri Vunukan kannatusyhdistys ry
Holjakan Nuorisoseura ry

MTK-Pielinen ry

Valtimo-Seurary

Outokummun teatterin kannatusyhdistys ry
Outokummun-Polvijdrven Diabetesyhdistys ry
Raakkylan kunta, Paikallis-Jane

Vartsilan Pitajayhdistys ry

Eettisesti Innovatiiviset Kulttuurin Uudistajat
EIKU ry

Yhteensa

Perinteet eladviksi Selkielld - kaikille avoin yhteisollinen perinnepdiva lavantaina 21.8.2021
Kolin kulttuuripdiva 21.8.2021

Lieksan ja maakunnan historialliset opastukset rooliopastuksen keinoin

Tyon ja musiikin 3 vuosisataa

Opin teilld, vaeltamassa kanssamme Elias Lonnrot, Anna-Liisa Lindh ja Eero Ikonen
Pohjois-Karjalan maakuntapaivat 2021 - Tukkilaisndytos Pielisen museon perinnepaivilla
Y Fest paivatapahtuma

300-vuotista Maakuntaa laulaen juhlistetaan

Pohjois-Karjala 300 v - Tarinapuut-sanataideleirit lapsille eri puolilla maakuntaa
elokuisina lauvantaipaivina

Laulu onnesta - Suomen suvi runoin ja lauluin

Jannittavat juuret - juhlakiertue

Kirteatteri Vunukka- Ihaan syntymapaiva

Pohjois-Karjala 300 vuotta - tapahtumat Holjakassa

Perunaa pellosta, muistoja museosta!

Asutus kaiken alku - Pohjois-Karjala 300 vuotta, Valtimo-Seura 5o vuotta
Suunsoittoa maakuntarajalla

Elorieha, Polvijarvi

Kulttuurin elokuu - maakuntapdivan tapahtumat Radkkyldssa

RajanRyssdys toritapahtuma 21.8.2021
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9.2 Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto: maksatukset muille
toimijoille 2021

POHJOIS-KARJALAN TULEVAISUUSRAHASTO maksatukset 2021, ulkopuoliset hankkeet

11.01.2021 Joensuun kaupunkikeskustayhdistys ry 5 000,00
25.01.2021 ProAgria Pohjois-Karjala /IS ProAgria 1011,01
28.01.2021 Euroopan Metsainstituutti 25 000,00
04.02.2021 Kontionloikka Oy 23 215,85
08.02.2021 Joensuun seudun erilaiset oppijat ry 3 442,17
11.02.2021 Pro Hoytidinen ry 4 000,00
16.02.2021 Pohjois-Karjalan liikunta ry 6 328,98
23.02.2021 P-K:n kansanterveys ry 19 061,81
09.03.2021 PIKES Oy 2 314,08
16.03.2021 Karelia Folk ry 4 000,00
29.03.2021 ProAgria Pohjois-Karjala /IS ProAgria 2127,96
26.05.2021 Lapin liitto 1 488,45
03.06.2021 MSL:n Vaara-Karjalan kulttuuriyhdistys ry 5 146,64
24.06.2021 ProAgria Pohjois-Karjala /IS ProAgria 981,99
24.06.2021 Euroopan Metsainstituutti 25 000,00
16.08.2021 PIKES Oy 1 883,82
01.09.2021 Rajupusu Leader ry 16 376,94
02.09.2021 Joensuun seudun erilaiset oppijat ry 5 607,53
09.09.2021 Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys Ry 18 763,51
09.09.2021 Raakkylan kunta 6 602,40
20.09.2021 Savonlinnan kaupunki 20599,38
23.09.2021 P-K:n kansanterveys ry 9 830,76
23.09.2021 P-K:n kansanterveys ry 17 693,92
29.09.2021 Pohjois-Karjalan liikunta ry 4 427,27
05.10.2021 Ellin Taitajat ry 3796,55
19.10.2021 Kolin matkailuyhdistys ry 4 811,81
20.10.2021 Suomen metsdkeskus 8 641,24
17.11.2021 PIKES Oy 2303,61
24.11.2021 Nurmeksen kaupunki 60 000,00
25.11.2021 Yellow Film § TV OY 37 585,00
03.12.2021 Maaseudun Sivistysliitto ry 4 948,30
15.12.2021 ProAgria Pohjois-Karjala /IS ProAgria 2151,22
21.12.2021 AV-tuotanto. Rabbit Films 45 000,00
22.12.2021 Pohjois-Karjalan Kylat ry 6 899,62
22.12.2021 AV-tuotanto. Rohkeiden tarinoiden puolesta ry 4 721,75
27.12.2021 Maakuntapdivat 2021 55175,51
29.12.2021 P-K:n Sydanpiiri ry 1621,79
31.12.2021 Lapin liitto 2 024,06
31.12.2021 Euroopan Metsainstituutti 25 000,00
31.12.2021 Lapin liitto 4 055,69
31.12.2021 Karelia Folk ry 2 500,00
31.12.2021 Joensuun nuorkauppakamari ry 8 141,01
Yhteensa 512 216,78

86



9.3 Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto: maksatukset oman tuotannon
hankkeet 2021

25.01.2021
25.01.2021
27.01.2021
09.02.2021
15.02.2021
24.02.2021
15.3.2021

29.03.2021
01.04.2020
01.04.2021
26.04.2021
26.04.2021
26.05.2021
17.8.2021

20.09.2021
05.10.2021
20.10.2021
28.12.2021
31.12.2021

Yhteensa

Pohjois-Karjalan liikennejdrjestelmasuunnitelma

MAMBA

Tieto padtoksenteon ja kehitystyon tueksi

Pohjois-Karjalan maakuntapaivan kehittdmishanke
Viestintaverkostolla jaimagomarkkinoinnilla elinvoimaa
EMMA Extension

CLEAN

Circwaste - kohti kiertotaloutta

Pohjois-Karjalan kuntajohdon tiedolla johtamisen kehittdminen
Passpartool - Key tools to assess and improve soft innovation policies
Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa

Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa

Destination SMEs

Kaista kayttoon! Pohjois-Karjalassa

EMMA Extension

AgroRES Investing in Renewable Energies for Agriculture
EMMA Extension

Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa

Suhdannetieto haltuun
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14 755,80
10 110,58

18 846,58
26188,43
46 373,00
2 650,28
179,53

14 605,93
8 724,00
2 425,61
20 893,62
25 629,84
550,08
5055,33
6 559,77

3923,90
1169,62

15 211,64

24,790,00

248 643,54



10 Pohjois-Karjalan maakuntaliiton hankerahoitus

10.1  Myonnetyt avustukset EU-varoista 2021

Hankekoodi Hankkeen nimi Toteuttajan nimi EU- ja valtion rahoitus
A76833 Tuotantopohjaisesta osaamisperustaiseen
puurakentamisen ekosysteemiin  Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 76 000,00
A76834 Pielisen matkailualueen
kehittamishanke 2022 Lieksan Kehitys Oy LieKe 219 926,00
A78078 Hiiliviisas monimuotoisuusinventointi
Suomen metsdkeskus
- Finlands skogscentral 79 024,00
A78550 Outokumpu Sustainable Mining Solutions (OSM) —
Business Hub Business Joensuu Oy 206 880,00
EAKR Yhteensa 581 830,00
A77270 Rakentamisen vihred siirtyma Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 454 608,00
A77271 Nopeaa kasvua maakunnan biotalouteen
digitaalisuudesta - NOMADI Suomen metsakeskus
- Finlands skogscentral8 389 921,00
A77272 Koronan jalkeen uuteen kasvuun Business Joensuu Oy8 311 760,00
A78551 Matkailijat maailmalta 2.0 — kasvua tiedolla
ja kansainvalistymiselld Pielisen Karjalan Kehittamiskeskus Oy
(PIKES Oy) 153 913,00
A78552 Digitaalinen tulevaisuuden mineraaliprosessoinnin
koetehdas (MinDigiPilot) Geologian Tutkimuskeskus8 403 455,00
REACTEU Yhteensa 1713 657,00
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10.2

Maksatukset EU-varoista 2021

Maksatukset EU-varoista (EAKR) hankkeittain 2021,
Lahdejarjestelma: EURA 2014

Hankekoodi

A71012

A71013

A71354

A72994

A73492

A73496

A73498

A73590

A73657

A73658

A74249

A74250

A74251

A74253

Hankkeen nimi

Rakennerahasto-ohjelman 2014-2020
tekninen tuki — EAKR Etela-Savo

Rakennerahasto-ohjelman 2014-2020
tekninen tuki - EAKR Pohjois-Savo

Rakennerahasto-ohjelman 2014—2020
tekninen tuki - EAKR Pohjois-Karjala

Korkeakoulujen ja yritysten aikaisen
vaiheen innovaatioalusta - EPIC

Digivayla oppimisymparistojen kehittaminen

lImastokorttelit - uusia ilmastoratkaisuja
Joensuussa

Luomua ja luonnontuotteita
metsdvaratietoihin
Digivayla - infraosio

Joustavien oppimisymparistojen suunnittelu
ja kehittaminen

Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa
- Smart Ecosystems in North Karelia

Joensuu VR LAB - kehittamishanke

BioPartnerit - kehittamishanke

Koulutusekosysteemi ja liiketoiminta
2020-luvulle: EduPark lentoon

Joensuu VR LAB - investointihanke

89

Tuensaaja Maksettu EU-
ja valtiontuki
yhteensa €

Eteld-Savon Maakuntaliitto 76 452,82

Pohjois-Savon Liitto-

Maakuntayhtyma 106 058,30

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 284 064,46

[ta-Suomen yliopisto; Karelia

Ammattikorkeakoulu Oy 73 253,36

Outokummun kaupunki 172 008,62

Joensuun kaupunki 106 577,32

Luonnonvarakeskus;

Suomen metsakeskus (SMK),

Itdinen palvelualue 40 280,79

Outokummun kaupunki 0,00

[ta-Suomen yliopisto 9 347,19

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Business Joensuu Oy 95 296,77

[ta-Suomen yliopisto;

Business Joensuu Oy 54 965,56

[ta-Suomen yliopisto;

Luonnonvarakeskus;

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 88 058,33

Joensuun kaupunki

Business Joensuu Oy;

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

Pohjois-Karjalan

koulutuskuntayhtyma, Riveria 128 208,92

[td-Suomen yliopisto;

Business Joensuu Oy 5 552,73



A74524

A74756

A75090

A75091

A75106

A75107

A75109

A75110

A75111

A75112

A75113

A75170

A75340

A75622

A75671

Kansallistalon yritys- ja kulttuurikeskus

Sisaltoa kulinaristille kulttuurista
(Kulku-hanke)

Markkinan luominen kestavan
metsdtalouden osaamiselle ja
teknologialle - case Kanada - MAKE
Alykas ja vahahiilinen biokortteli

Laajenevat toimintaymparistot ja
tuki varhaiskasvatuksessa (LaTVa)

Green Park yrityspuiston liikenneverkon

rakentaminen

Parasta Radkkylaa - Uudistuvaa elinvoimaa

Keski-Karjalaan

Grow with Joe - Kasvuvalmennus
Kontiolahti Ecological Sport Resort
Kiina-yhteistyohon perustuvan
metsabiotalouden kehittaminen

Pohjois-Karjalassa (KIBIO)

Taitojen opetus 2020 — digitaalinen

opetusteknologia operaattoriammateissa

Saimaan vesiliikenteen kehittamishanke

Puurakentaminen - vahahiiliset
rakentamisen ratkaisut

Kansainvalisen yhteistyon,

liiketoiminnan ja investointien kehittaminen
kaivosteollisuuden globaaleissa arvoketjuissa

- GloMine

Teollisuuden kilpailukyky
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Maaseudun Sivistysliiton
Vaara-Karjalan
kulttuuriyhdistys ry

ProAgria Ita-Suomi ry

Suomen metsakeskus -
Finlands skogscentral
Luonnonvarakeskus
Nurmeksen kaupunki
[td-Suomen yliopisto

Kiteen kaupunki;
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtyma
Joensuun kaupunki
Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy
Raakkylan kunta

Business Joensuu Oy

Kontionloikka Oy
Business Joensuu Oy

European Forest Institute
Luonnonvarakeskus

Pohjois-Karjalan
Koulutuskuntayhtyma

Eteld-Karjalan liitto

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

Business Joensuu Oy
Kemin Digipolis Oy

Business Joensuu Oy;
Keski-Karjalan

Kehitysyhtio Oy KETI;
Pielisen Karjalan
Kehittamiskeskus Oy PIKES

30 625,31

88 555,39

44 000,00

212 200,69

177 843,25

294 471,33

90 249,26

215 872,81

100 515,33

110 300,39

649 856,78

154 072,69

117 116,52

159 607,22

270 986,63



A75916

A75917

A75994

A76021

A76069

A76080

A76139

A76140

A76141

A76142

A76143

A76144
A76152

A76153

A76154

A76155

Avoimen metsa- ja luontotiedon lapimurto
- tietomassasta tuotteiksi ja

tehokkaan toiminnan tyovalineeksi
(OpenForData)

Pietarin meriklusterista uutta lilketoimintaa
Pohjois-Karjalaan

Kalevala - mytologiasta arvoa liiketoimintaan

Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen
koronaepidemia -tilanteessa

LVISKA —uusiutuvan energian
oppimisymparisto

SieniHarvesteri—

Elintarviketuotannon innovaatioita
harvesterin kourasta — elintarviketuotannon

yhdistdaminen metsanhoidon toimenpiteisiin

Alykas automaatio demonstraatioympariston
kehittdminen

Joensuu Photonics Center - JPC

Matkailun parhaaksi — Kontiolahden alueen

Suomen metsakeskus
- Finlands skogscentral,
Luonnonvarakeskus
181 078,73

Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy
99 760,80

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy;
[t3-Suomen yliopisto 113 057,18
Business Joensuu Oy
Keski-Karjalan

Kehitysyhtio Oy KETI;
Pielisen Karjalan
Kehittamiskeskus Oy PIKES
Lieksan Kehitys Oy LieKe 201372,56
Pohjois-Karjalan
Koulutuskuntayhtyma 147 282,12
Luonnonvarakeskus

Suomen metsakeskus (SMK)

Itdinen palvelualue

54 615,71

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

37 840,49
Business Joensuu Oy
[ta-Suomen yliopisto

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 124 100,06

Kontionloikka Oy

matkailuyritysten kv-osaamisen ja nakyvyyden

parantaminen
Invest In Lieksa

Metsabiotalouden yritysten alueellisen
kilpailukyvyn systemaattinen rakentaminen

Metsabio- ja kiertotalouden uusi liiketoiminta
Matkailu Goes Global

Alykas automaatio MAP-tuotantosolun
demonstraatioympariston - investointi

Hyvinvointialan kumppanuuksilla
vaikuttaviin palveluihin

ILO - IImastoystavallisen logistiikka-alan
osaamiskeskittyma
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58 010,19
Lieksan Kehitys Oy LieKe 123 518,65
[ta-Suomen yliopisto 80 000,00
Business Joensuu Oy 95 734,84
Business Joensuu Oy 13 064,76
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 69 408,50
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy
Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy 137 922,20
Pohjois-Karjalan
Koulutuskuntayhtyma 9 832,92



A76156
A76142
A76193
A76403

A76404

A76407

A76550

A76653

A76654

A76655

A76834

Urheilun suurtapahtumien parhaaksi

Invest In Lieksa

Niiralan teollisuusraiteiston kunnostaminen

Tulevaisuuden tyo - investointi

Pajujen hyddyntaminen biojalostuksen

arvoketjuissa: Esiselvitys

ELOT- Elintarvike- ja luonnontuotteiden

teollisen tuotannon kehittaminen
Keski-Karjalassa

Pohjois-Karjalan ja Japanin Naganon
metsdbiotalousyhteistydn kehittdminen

2020-2022

BlackGreen - Pohjois-Karjalan Biohiiliohjelma

Logopedian simulaatiotila vaihe | (LogoLab)

Asiakaspalvelukeskuksista uutta

liilketoimintaa Joensuun seudulle - ASPA liitoa

Pielisen matkailualueen
kehittamishanke 2022

Kontionloikka Oy

Kontiolahden Urheilijat ry 45 539,44
Lieksan Kehitys Oy LieKe 123 518,65
Tohmajarven kunta 71 607,39

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 24 193,72

[td-Suomen yliopisto 37 393,02

Keski-Karjalan
Kehitysyhtio Oy
42 281,88

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma Riveria
Luonnonvarakeskus

[ta-Suomen yliopisto

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Business Joensuu 52 081,51

Luonnonvarakeskus

[ta-Suomen yliopisto UEF

Karelia ammattikorkeakoulu

Business Joensuu 31 678,80

[td-Suomen yliopisto 10 736,48

Business Joensuu Oy 32 860,78

Lieksan Kehitys Oy LieKe
59339,91

Maksettu tuki yhteensa € 5910 711,41
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10.3 AIKO-rahasto: maksetut avustukset 2021
Hankkeen nimi Tuensaaja

Kansainvalisen rekrytoinnin pilotointi
Pohjois-Karjalan metalliteollisuudessa Business Joensuu Oy

Sivuvirtojen innovatiiviset kierratysratkaisut Lieksan Kehitys Oy LieKe

Maksettu avustuksia yhteensa €

10.4 Alueellisen kehittamisen maararaha (AKKE) hankkeet

Hankkeen nimi Tuensaaja
Pk-yritysten verkostojen muodostaminen uusien Pohjois-Karjalan
liiketoimintamahdollisuuksien synnyttamiseksi kauppakamariry

Pohjois-Karjalassa

Lisdarvoa tapahtumista - llosaarirockin Joensuun Popmuusikot ry
digitaaliset yrityspalvelut

Uutta vetovoimaa digitaalisten
matkailusisaltojen sekd osaajahoukuttelun avulla Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Maksettu tukea yhteensa €

93

Maksettu EU-
ja valtiontuki
yhteensa €

11477,80

25 000,00

36 477,80

Maksettu
avustus
yhteensa €

37 568,00

39099,88

39 482,55

116 150,43



11 Maakunnan yhteistyoryhman kokoonpano

Maakunnan yhteistyoryhma 2021-2025

Maakunnan liitto ja jasenkunnat — 7 jasenta / varajasenta

Tiina Raisanen (pj.)
Esko Karkkonen,

Mirja Karhinen,

Kaija Majoinen,

llpo Saarelainen (2. vpj.)
Timo Elo, varaj.

Henry Maatta

Valtio — 7 jasenta / varajasenta

AriNiiranen (1. vpj.)  Pekka Tahvanainen
Ari Heiskanen
Pekka Pelkonen

Tommi Huttunen

Janne Karkkainen
Kalevi P6lonen
Terhi Nissinen
Soili Makkonen
Leena Leskinen

Tapio Maatta
Katri Karjalainen

Antti Asikainen Henna Kony,

Mervi Liiten (SDP)
Juho Kettunen (SDP)
Seppo Toppi (Kesk.)
llona Alhoniemi (Kesk.)

Maija Térmanen (Kok.)
Outi Mara (PS)

Henna Kokkonen (Kesk.)

Pohjois-Karjalan ELY-keskus (E-vastuualue)
Pohjois-Karjalan ELY-keskus (Y-vastuualue)
Etela-Savon ELY-keskus (RR-ELY)
Pohjois-Savon ELY-keskus (L-vastuualue)
[t3-Suomen yliopisto

Suomen metsakeskus,

Itdinen palvelualue/ProAgria Ita-Suomi
Luonnonvarakeskus

Alueen kehittamisen kannalta keskeiset tahot — 8 jasenta / varajasenta

Katja Tanskanen Kirsi Vuori

Anne llvonen Petri Raivo
Jari Rouvinen Harri Valimaki

Kari Hyvérinen Mervi Kuiri

Antti Toivanen (3. vpj.) Jaana Reimasto-Heiskanen

Merja Blomberg Tuomo Turunen

Kai Hyttinen Timo Haverinen

Raimo Turunen Arja Karna-Valimaki
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Akavary.

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

MTK / Metsénhoitoyhdistys - Pohjois-Karjala
JANE - Pohjois-Karjalan

Jarjestoasiain neuvottelukunta
Pohjois-Karjalan kauppakamari
Pohjois-Karjalan Yrittajat ry

SAK:n Ita-Suomen toiminta-alue

STTK:n Pohjois-Karjalan aluetoimikunta



Pohjois-Karjalan maakuntaliiton julkaisuja

Pohjois-Karjalan liiton nimi muuttui 1.1.2005
Pohjois-Karjalan maakuntaliitoksi

1993

1

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 1.6.-31.12.1993

2 Kuntayhtymasuunnitelma vuosiksi 1994-1998,
toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodeksi 1994

3 Joensuun seudun seutukaava

1994

4 Toimintakertomus 1.6.—31.12.1993

5 Selvitys Tanskan maaseutualueille kohdistetuista
EY:n rakennerahastojen tuista

6 Kuntayhtymasuunnitelma 1995-1999,
toimintasuunnitelma ja talousarvio 1995

7 Pohjois-Karjalan kehittdmisohjelma vuosille
1995-1999

8 Pohjois-Karjalan maaseutuohjelma vuosille
1995-1999

9 Pohjois-Karjalan saaristo-ohjelma

10 Pohjois-Karjalan jatehuollon alueellinen yhteisty6
seka uudet kasittelymenetelmat

11 Pohjois-Karjalan EU-ohjelma vuosille 1995-1999
- 2. korjattu painos 1995
- 3. osittain korjattu painos 1996

12 Joensuun seudun kansainvalinen asema ja sen
vaikutus seudun kehittamisstrategiaan

1995

13 Kylat ja kunnat kehittajina Itavallassa
- esimerkkina syrjainen Waldviertel

14 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1994

15 Raja-alueen kehittamisohjelma: Itéd-Suomi ja Karjalan
tasavalta

16 Asumisen tulevaisuus ja yhteistyé Joensuun seudulla

17 Toimintakertomus 1994

18 Pohjois-Karjalan kehittdmisohjelma vuosille
1996-2000

19 Kuntayhtymasuunnitelma 1996-2000,
toimintasuunnitelma ja talousarvio 1996

1996

20 Pohjois-Karjalan kansainvalistymisstrategia

21 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1995

22 Toimintakertomus vuodelta 1995

23 Asunto-ohjelmointi Joensuun seudun kuntayhteis-
tyossa

24 Pohjois-Karjalan matkailustrategia 1996-2000

25 Pohjois-Karjalan matkailufakta 1994

26 Pohjois-Karjalan maankayton ja aluerakenteen

periaatteet

27 Toiminta- ja taloussuunnitelma 1997-1999 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 1997

1997

28 Pohjois-Karjalan maakunnallinen tietostrategia,
oppiva maakunta — luova periferia

29 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1996

30 Maakunnan kehittdmisraha ja EU-raha Pohjois-
Karjalassa vuosina 1995-1996

31 Toimintakertomus 1996

32 Toiminta- ja taloussuunnitelma 1998-2000 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 1998

1998

33 POKAT 2006: Pohjois-Karjalan maakunnan
kehittdmisen puitteet vuoteen 2006

34 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1997

35 POKAT 2006: Pohjois-Karjala uudelle vuosi-
tuhannelle

36 Toimintakertomus 1997 ja tilinpaatds 31.12.1997

37 Euroopan metséamaakunta 2010
- Pohjois-Karjalan metsastrategia vuosiksi
1998-2010

38 Kauneimmat Karjalasta — Karjalasta parhaimmat
- Pohjois-Karjalan maakuntatapahtuma Helsingissa
13.-15.6.1997, loppuraportti

39 Pohjois-Karjalan yritys- ja toimipaikkaselvitys vuosilta
1990-1997

40 Toiminta- ja taloussuunnitelma 1999-2001 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 1999

1999

41 Talkoilla tietoyhteiskuntaan
- Pohjois-Karjalan tietoyhteiskuntastrategia ja
toimenpideohjelma 1999-2006

42 By Joint Work Party to the Information Society

43 Hyvinvointiklusteri Pohjois-Karjalassa
- realismia vai idealismia

44 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1998

45 Toimintakertomus 1998

46 Pohjois-Karjala — Osaamisen maakunta
- Maakunnan koulutusta koskevia kehittdmislinjauksia

2000

47 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2000-2002 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2000
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48 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti 75 Pohjois-Karjalan virkistys- ja luontopalvelut

vuodelta 1999 76 Raitis Elama -projekti 2000-2003

49 Tilinpaatos 31.12.1999 - Loppuraportti

50 Katsaus Pohjois-Karjalan toimialarakenteeseen 77 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2004-2006 seka
vuosina 1990-1997 tulostavoitteet ja talousarvio 2004

51 Suurpedot Pohjois-Karjalassa 78 Pohjois-Karjalan Hyvinvointiohjelman toimeenpano-
- Pohjoiskarjalaisten luonnonkayttajien kokemuksia suunnitelma

suurpedoista
Large terrestrial carnivores in North Karelia

52 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2000-2003 seka

tulostavoitteet ja talousarvio 2001 2004
53 Pohjois-Karjalan elintarvikeklusterin kehittdmis- o L .
strategia 2000-2006 79 Nopeat tietoliikenneyhteydet kylille ja haja-asutus-
alueille
80 Pohjois-Karjalan kehittamisrahasto 10 vuotta
-1994-2003
81 Toimintakertomus 2003
2001 o L -
. o o . 82 Pohjois-Karjalan muovi- ja metalliteollisuuden
54 Ihmisen mittainen Pohjois-Karjala kehittamisstrategia

- Metkujen maaseutupolitiikka

55 Tilinpaatos 31.12.2000

56 Palvelujen haun suuntautuminen Pohjois-Karjalassa
vuonna 2000

57 Pohjois-Karjalan aluerakenteen vaihtoehtoja
- Keskusteluasiakirja

58 Pohjois-Karjalan aluerakenteen vaihtoehtoja
- Tiivistelma

59 Urban regions in KASPNET area
- Urban structures

83 Pohjois-Karjalan kulttuuriymparistot
84 Pohjois-Karjalan Eurooppa-strategia

85 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2005-2007 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2005

86 Joensuun ydinkaupunkiseudun palvelu- ja rakenne-
selvitys

87 Rantojen kayton periaatteet Pohjois-Karjalassa

60 Pohjois-Karjalan palvelurakenneselvitys

61 KASPNET — Summary of Urban Structures 2005
62 Teknologian kehittdmisen haasteet ja mahdollisuudet 88 Innovatiiviset toimet Ita-Suomessa
Pohjois-Karjalassa 89 Elavana Pohjois-Karjalassa 2025
63 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2002—-2004 seka 90 Toimintakertomus 2004
tulostavoitteet ja talousarvio 2002 91 Nakokulmia Pohjois-Karjalan tietoyhteiskunta-
kehitykseen

92 Tilaa tulevaisuuden tekijoille
- Pohjois-Karjalan nuorisostrategia

2002 93 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2006—-2008 seka

64 Pohjois-Karjalan maakunnan TASKUTIETO 2002— tulostavoitteet ja talousarvio 2006

65 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma 94 Pohjois-Karjalan maakuntasuunnitelma 2025

66 Toimintakertomus 2001 95 Pohjois-Karjalan tyollisyysstrategia 2005—-2010

96 Maakunta liikkumaan — Pohjois-Karjalan liikunta- ja

67 Hyvinvointi Pohjois-Karjalassa 2006 ) )
urheilustrategia

68 Pohjois-Karjalan yritys- ja toimipaikkaselvitys

69 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2003-2005 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2003

2006
97 Pohjois-Karjalan maakuntakaava, maakuntavaltuusto
21.11.2005
2003 - Tiivistelma
70 Toimintakertomus 2002 98 Toimintakertomus 2005
71 Kulttuurista lisda voimaa ja tyota! 99 POKAT 2010
- Pohjois-Karjalan kulttuuristrategia 2003-2006 - Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma 2007—2010
72 Maakuntaohjelma POKAT 2006 100 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007-2009 seka
- Pohjois-Karjala hyvasta paremmaksi tulostavoitteet ja talousarvio 2007
73 Pohjois-Karjalan matkailun nousu vuoteen 2006 101 POKAT 2010 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
- Pohjois-Karjalan matkailustrategian paivitys 2007-2010
74 Pohjois-Karjalan aluerakenteen ja maankaytén - Ymparistdselostus

tavoitteet ja aluerakenne 2020



2007

102 Pohjoiskarjalaisen koulutusyhteistyon uusi malli
- Hankkeen loppuraportti

103 Niiralan raja-aseman liikenneselvitys 2007

104 Toimintakertomus 2006

105 Pohjois-Karjalan bioenergiaohjelma 2015

106 Yhteistd Hyvaa — Pohjois-Karjalan hyvinvointialan
jarjestostrategia 2015

107 Pohjoiskarjalainen hyvinvointi — Pohjois-Karjalan
hyvinvointiraportti 2007

108 Pohjois-Karjalan matkailustrategia 2007-2013

109 Ruoasta Elamys — Pohjois-Karjalan elintarvikealan
kehittamisohjelma 2007-2010

110 Kulttuuri Pohjois-Karjalan aluekehityksessa
- Strategiset valinnat 2007-2013

111 Kohti kilpailukykyista ja osaavaa Itd-Suomea
Aluerakenteen kehityksen suuntaviivoja/
Tiivistelma

Towards a Competitive and Competent Eastern
Finland
Regional structure development trends/
Summary

112 Kohti kilpailukykyista ja osaavaa Ita-Suomea
Aluerakenteen kehityksen suuntaviivoja

113 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2008-2010 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2008

2008

114 Pohjois-Karjalan maakuntakaava (1. vaihekaava)
Osa A: Kaavaselostus
Osa B: Ehdotusvaiheen palaute
Osa C: Liitekartat

115 Toimintakertomus 2007

116 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2009-2011 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2009

117 Kehittamisprojektista palveluksi — Itd-Suomen
Innovatiiviset toimet -ohjelman arviointi

118 The Path from Development Project to Service —
Evaluation of the Innovative Actions in Eastern
Finland Programme
Summary
Kehittamisprojektista palveluksi — [t4-Suomen
Innovatiiviset toimet -ohjelman arviointi
Tiivistelma

2009
119 Pohjois-Karjalan yritysselvitys 2008
120 Toimintakertomus 2008

121 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Strategiaosa

122 Pohjois-Karjalan kuntien ja kuntayhtymien sosiaali- ja
terveyssektorin tydvoimatarpeiden ennakointiraportti

2010-2030

123 Pohjois-Karjalan terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelu-

yritysten tunnuslukuja 2000-luvulta
124 limastonmuutos Pohjois-Karjalan mahdollisuutena

125 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2010-2012 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2010

2010

126 Kaivannaistoiminta Pohjois-Karjalan alue-
kehityksessa — Strategiset valinnat 2010-2014

127 Pohjois-Karjalan strategia 2030
- Maakuntasuunnitelma

128 POKAT 2014 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2011-2014

129 POKAT 2014 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2011-2014
- Ymparistdselostus

130 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Toteuttamissuunnitelma 2010-2011

131 Pohjois-Karjalan teknologiateollisuuden kehittamis-
ohjelma 2015 — Uusiutuva teknologiateollisuus

132 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma
133 Tilinpaatés 2009
134 Rural Transport Solutions in Northern Periphery

135 Pysakilta vai kotoa — Joukkoliikenteen nykytila ja
tulevaisuuden suunta Pohjois-Karjalassa

136 Pohjois-Karjalan maakuntakaavan taydennys
(2.vaihe)

137 Siita on lahdettava, etta tahan on tultu —
Hyvinvointialan monitoimijaisten yhteistyokaytantojen
selvitystyd Joensuun seudun kunnissa liittyen
sosiaalipalvelujen tuottamiseen

138 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2011-2013 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2011

2011

139 Pietarin ja Helsingin valinen nopea ratayhteys —
Liikenteelliset ja aluetaloudelliset vaikutukset
Karjalan kehityskaytavalla

140 Pohjois-Karjalan liikkennejarjestelmasuunnitelma,
llomantsi

141 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma,
Pielisen Karjala

142 Pohjois-Karjalan koulutus- ja sivistysstrategia 2014,
Osa 1: Strategiaosa
Osa 2: Liitteet

143 "Tankit tayteen” Pohjois-Karjalan elintarvikeohjelma
2014

144 Tilinp4atoés 2010

145 Paikallisesti — Uusiutuvasti — Vietéavan tehokkaasti
Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelma 2020

146 Pohjois-Karjalan kv-toimintaohjelma

147 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2012—-2014 ja
talousarvio 2012

148 [td-Suomi uusiutuu — I1t&-Suomen bioenergiaohjelma
2020

149 Pielisen Karjalan joukkoliikenteen palvelutaso



2012

150 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Toteuttamissuunnitelma 2012-2013

151 Paikallisesti — Uusiutuvasti — Vietavan tehokkaasti
Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelma 2020

Tiivistelma
Locally — Renewably — Efficiently
Climate and Energy Programme of North Karelia 2020
A Summary

152 Vaikuttavuutta etsimassa — Pohjoiskarjalaisten,
vuonna 2004-2010 toteutettujen
bioenergiahankkeiden arviointi

153 Kysely venalaisille matkailijoille Niiralassa 2011

154 Tilinpaatos 2011

155 Materiaali- ja energiatehokas toimisto

156 DART — Declining Ageing and Regional Transformation
Suomenkielinen kasikirja vaeston ikdantymisen ja
vahenemisen alueellisista ratkaisumalleista

157 Pielisen Karjalan tydmarkkinaselvitys

158 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2013-2015 ja
talousarvio 2013

2013

159 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Toteuttamissuunnitelma 2013—-2014

160 Tilinpaatos 2012
161 Uusia kokemuksia — vaihtuvia maisemia

Selvitys pohjoiskarjalaisten vanhuuselakelaisten
matkailukokemuksista ja -tarpeista

162 Pohjois-Karjalan maakunnallisten virkistyspalvelujen
yllapito
Osaraportti 1: Karkireitit ja yllapidon rahoitusmalli
Osaraportti 2: Yllapidon vaihtoehtoiset toimintamallit
Osaraportti 3: Monikayttoreitistéjen sopimusmallit
Tiivistelma

163 Venajan ja EU:n valisen viisumivapauden vaikutukset
Pohjois-Karjalassa

164 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2014—-2016 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2014

2014

165 Pohjois-Karjalan maakuntakaavan kolmas vaihe
Maakuntakaavaselostus

Liite 1 Valtakunnallisesti ja maakunnallisesti
merkittavat rakennetut kulttuuriymparistot
Pohjois-Karjalassa
Liite 2 Natura-arviointi
166 Pohjois-Karjalan hyvinvointikertomus 2013
167 Pohjois-Karjalan palvelutarvekartoitus — 55- ja

65-vuotiaiden arviota palvelujen nykytilasta ja niiden
tulevaisuudesta

168 Tilinpaatés 2013

169 POKAT 2017 — Tyo6ta, elinvoimaa ja hyvinvointia
kestavasti Pohjois-Karjalaan
Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma 2014-2017

170 Ymparistdselostus — Pohjois-Karjalan maakunta-
ohjelma 2014-2017

171 Seniorimatkailun hyvat kaytannot

172 Pohjois-Karjalan matkailun teema- ja
toimenpideohjelma 2014-2020

173 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2015-2017 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2015

2015
174 Tilinpaatos 2014

175 MIUN YHISTYS - Pohjois-Karjalan
yhdistysohjelma 2015-2020

176 Pohjois-Karjalan kansainvalistymisen
toimenpideohjelma

177 Kaivannaistoiminta Pohjois-Karjalan
aluekehityksessa — Strategiset valinnat 2015-2017

178 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2016-2018 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2016

179 Hyvinvointia ja kasvua kulttuurituotannosta —
Kulttuurin ja luovien alojen toimenpidesuunnitelma
vuoteen 2017

2016
180 Tilinp&étds 2015

181 Pohjois-Karjalan ennakoidun rakennemuutoksen
suunnitelma

182 Vetovoimaisuus 2015 — Kyselytutkimus
Pohjois-Karjalan ja Joensuun seudun
vetovoimatekijoista

183 Pohjois-Karjalan kuntien vastuu
pitkaaikaisty6ttomyydesta — Selvitys kuntien
tydmarkkinatuen maksuvastuusta

184 Pohjois-Karjalan 4. vaihemaakuntakaava
Maakuntakaavaselostus

Liite 1 Natura-arvioinnin tarveharkinta

185 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2017—-2019 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2017

2017
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