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Johdanto

Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman valmistelun osana on parin
viimeisen vuoden aikana keratty maakuntaohjelman toteuttamisen hyvid kdytanteita. Tama
on saanut hyvan vastaanoton ja siksi vuoden 2020-2021 toimeenpanosuunnitelman valmis-
telun ohessa hyvia kdytdnteitd on keratty entista laajemmin. Hyvistd kdytdnteistd paatettiin
samalla tyostda myos erillinen julkaisunsa.

Hyvat kdytdnteet on valittu ja tydstetty POKAT2021 maakuntaohjelman kunkin painopisteen
tyéryhmissé, joihin kuuluu yhteensd 244 eri alojen asiantuntijaa. Ryhmat saivat itse vapaasti
valita esiteltdvan tai esiteltdvat hyvat kdytanteet, jotta maakuntaohjelman toteuttamisen
monipolkuisuus tulisi esille. Osa esilld olevista hyvistd kdytanteistd on yksittaisia hankkeita,
osa tapahtumia, osa yrityskehittdmistd ja osa laajempia kehittdmispolkuja. Hyvat kaytan-
teet on jaoteltu maakuntaohjelma POKAT2021 painopisteiden mukaisesti. Tekstien kirjoit-
tajat ovat padosin toimien toteuttajia, muutamassa tapauksessa maakuntaohjelman paino-
pisteen vastuuhenkil6itd maakuntaliitossa.

Aineisto ei luonnollisesti ole kaikenkattava katsaus kaikesta maakuntaohjelman toteutta-
misen hyvista kdytanteistd, vaan vuosittain pdivittyva otos. Sitd hyddynnetddn myos tiedo-
tustoiminnassa ja edunvalvonnassa ja se tdydentdd myos osaltaan muuta maakuntaohjel-
man toteumaraportointia.

Joensuussa 10.10.2019
Pia Pitkdnen

aluekehitysasiantuntija
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Kuva: Jarno Artika



Elinvoimaa alueiden verkostoitumisesta

— kilpailukykyinen ja vetovoimainen toimintaymparisto

1.1. Saavutettavuus, liikkennejarjestelma ja yhteydet

Salpakankaankadun liittyma, Joensuu

Teksti: Jyrki Suorsa, liikkenneasiantuntija, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Kuva : Jarno Artika

Salpakankaankadun liittyman rakentaminen aloitettiin valmistelevilla téilld maaliskuussa 2017 ja varsinaiset
tyot kdynnistyivat huhtikuun alussa 2017. Hanke valmistui marraskuussa 2018.

Valtatie 6 on merkittdva valtakunnan pituussuuntainen tieyhteys Kajaanista Lappeenrantaan ja kuuluu kansain-
véliseen TEN-T -tieverkkoon ja paatieverkkoon. Eritasoliittyman tavoitteena on parantaa valtatie 6:lla Raate-
kankaan liittyman liikenteenvalityskykyd ja liikenneturvallisuutta seka vdéhentaa ristedvaa liikkennettd ja onnet-
tomuuksia. Lisdksi alueen pdakatuja parannettiin vastaamaan ennustettua liikennemaarien kasvua. Hankkeen
myotd myods kevyen lilkenteen sujuvuus ja turvallisuus paranivat seka valtatien suunnassa ettd katuverkolla.

Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmaryhma (Pokat-liikenneryhma) on edistdnyt hankkeen toteutumista. Aieso-
pimuksessa Pohjois-Karjalan maakunnan liikennejarjestelman kehittdmistoimenpiteiden toteutuksesta ja edis-
tdmisestd vuosina 2012-2015 hanke nostettiin koko maakunnan kannalta tarkedksi tiehankkeeksija hanketta
on pidetty vuosittain Pohjois-Karjalan yhtena edistettdvana karkihankkeena. Téma hanke on hyva esimerkki
siitd, ettd pitkajanteiselld edunvalvontatyolla ja sitoutumalla edistdmaan yhdessa paatettyjen hankkeiden to-
teuttamista tuloksia saadaan parhaiten aikaan.



Nopeaa laajakaistaa Ilomantsiin — [lonetin verkon
rakentaminen oli tarkoin harkittu rahoitusta myoten

Teksti: Markku Lappalainen, toimitusjohtaja, llonet Oy
Kuvat: Esa Huurreoksa

llomantsi on maamme harvaanasutuimpia alueita (2018: 4973 asukasta, 1.8 asukasta/km2),
jonne markkinanehtoiset palvelut eivat aina ulotu. llomantsin kunta kdynnisti vuonna 2012
hankkeen, jonka tavoitteena oli rakentaa laajakaistaverkko koko kunnan alueelle — joka nie-
meen notkoon ja saarelmaan, missa vain kotipaikkarekisterin mukaisesti oli asukkaita.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi pdatoksellddn 12.11.2012 suunnitelman kuituverkkojen rakenta-
misesta Ilomantsin kunnan alueelle. Suunnitelman pohjalta laadittiin esitys yhtion perusta-
misesta ja alustava reittikartta. Ldhtokohdaksi asetettiin, ettd asuinpaikasta riippumatta liit-
tyma rakennetaan kaikille kampanja-aikana yhtaldisin hintaperustein.

Liittyman kampanjahinnaksi paatettiin 100 euroa/liittyma ja kuukausimaksuksi 45 euroa.
Netin kdyttda ja TV:n katselua varten liittyman omistajan piti hankkia paatelaite ja tv-boksi,
joiden kampanja-ajan hinnaksi tuli 300 euroa. Verkon rakentaminen kaynnistyi rahoitusha-
kemusten, lainaneuvottelujen ja urakkakilpailutuksen jalkeen vuoden 2013 kevaalla. Ensim-
mainen liittyma avattiin Haukivaaran kaupalle kevaalla 2014.

Sadan megan hanke auttoi alkuun

Valmisteluvaiheessa hyddynnettiin Maaseudun Sivistysliiton osatoteuttamaa Sadan megan
Ité- ja Pohjois-Suomi - seka Kaista Pohjois-Karjalaan -hanketta jarjestdmalld muun muassa
kuntalaisille tarkoitettuja infotilaisuuksia ja tekemalld kysely halukkuudesta liittya laajakais-
tan kayttajaksi. Sadan megan Ita- ja Pohjois-Suomi -hanke oli Pohjois-Karjalan maakuntalii-
ton hallinnoima hanke (2011-2015), jota toteutettiin Lapissa, Kainuussa, Pohjois-Karjalassa
ja Pohjois-Pohjanmaalla. Rahoitus hankkeelle tuli maaseuturahastosta.

Rakentajat maakunnasta

Asiantuntijaksi hankkeeseen valittiin Oy Cap-Net Finland Ab/ Ari Hakulinen. Hanke-koordinaat-
toriksi valittiin Johanna Raty Oy/ Johanna Raty. Lisdksi Taisto Volotinen toimi osa-aikaisena
"valokuitumiehena” tehtdvanaan kaapelien sijoittamissopimusten tekeminen maanomistaji-
en kanssa seka liittymamyynti. Reittisuunnitelman tekijaksi valikoitui Keypro Qy. Valokuidun
maahan sijoittamisen maanrakennusurakoijaksi valittiin Viestra Oy. Maakaapeleiden jatka-
mis- ja padttamistoiden seka tilaajapdan asennustdiden urakoijaksi valittiin JPM Cyber Ser-
vice Oy. Molemmat sopimukset tehtiin koko urakka-ajaksi eli vuoden 2016 loppuun saakka.



Palveluoperaattoriksi valikoitui Telekarelia, mutta vuoden 2014 lopulla Elisan ja Telekare-
lian yhdistyessa operaattorina toimi Elisa. Jo seuraavana vuonna operaattoriksi otettiin kui-
tenkin Kaisanet Oy. Vuoden 2018 marraskuun alusta ldhtien llonet Oy:ll& on ollut operaat-
tori- ja ylldpitopalvelusopimus Netplaza Oy:n kanssa.

Rahahanat avautuvat

llonet Oy haki lain 1186/2009 mukaista laajakaistarakentamisen tukea llomantsin kunnan
alueelle rakennettavaan laajakaistapalveluiden tarjontaan soveltuvan viestintdverkon suun-
nitteluun ja rakentamiseen. Viestintavirasto vahvisti tukikelpoisiksi kustannuksiksi 5 839 521
euroa. Taman perusteella Viestintavirasto maksoi llonet Oy:n laajakaistahankkeelle laajakais-
tarakentamisen valtiontukea kaikkiaan 3 386 922 euroa.

llomantsin kunta haki Pohjois-Karjalan maakuntaliitolta aluekehitysrahaston varoja kyléverk-
kojen rakentamiseksi. Kylaverkkotukipdétos oli 360 000 euroa, lisdksi llomantsin kunnan osuus
oli 360 000 euroa. Talla tuella rakennettiin kyldverkkoalueet Hattuvaarassa, Pihlajavaarassa,
Mohkossa, Potonvaaralla ja Kurenkankaalla yhteensa 38776 metrid. Toinen kyldverkkohan-
ke toteutettiin kunnan pohjoisosissa, siihen tukea tuli 460 000 euroa maaseuturahastosta.

Kokonaiskustannus vajaaseen 10 miljoonaan euroon

Verkon rakentamisen kokonaiskustannukset ovat noin 9,6 M€ (alv 0%). Kokonaiskustannus-
ta alensi se, ettd osa kylaverkosta rakennettiin Ilomantsin kunnan hankkeena ja kaikkia pas-
siivia liilttymia ei rakennettu kohteeseen saakka, vaan ne jatettiin jakokaivoihin. Runkokaape-
lointia on tehty 853 km ja tilaajakaapelointia 387 km eli yhteensd 1240 km. Liittymamyynnin
potentiaalia on runsaasti rivi- ja kerrostaloissa, silld ndihin kohteisiin on tehty sisdverkkosa-
neeraus. Kaikkiaan liittymia kayttda nyt noin 1360 taloutta.

Vakaalla pohjalla eteenpdin

llonet Oy:n talous on vakaalla pohjalla. Siihen ovat vaikuttaneet hyvin suunniteltu ja toteu-
tettu seka kustannukset alittanut kuiturakentaminen, merkittava llomantsin kunnan SVOP-si-
joitus ja kuntaosuudet, Viestintaviraston tuki, kylaverkkotuet ja pienena pidetyt kayttokus-
tannukset.

Yhtio joutui ottamaan velkaa, jota véliaikainen rahoitus huomioiden oli vuosina 2015-2017
yli 5 M£. Vieraan pddoman osuus on enaa noin 1,8 M€. Rahoittajapankkina on Vaara-Karja-
lan Osuuspankki, joka toimi rakentamisvuosina llomantsin Osuuspankkina.

Kunnan taloudellinen ja henkinen tuki tarpeen

Ilomantsissa on ollut tapana merkittavid hankkeita toteutettaessa huolehtia projektin on-
nistumisesta. Merkittava kunnan taloudellinen panostus (yli 3,5 M€) seka toimintakykyinen,
eri puolueryhmistd koostuva hallitus olivat merkittdvassa roolissa. Hallituksen puheenjoh-
tajaksi valittiin tuolloin kunnanhallituksen puheenjohtajana toiminut kunnallisneuvos Hilk-
ka Hiltunen ja toimitusjohtajaksi tuolloin kunnanjohtajana toiminut maakuntaneuvos Mark-
ku Lappalainen. Kolme muuta hallituksen jdsentd ovat Heidi Hassinen, Kari Turunen ja Juha
Piitulainen, keskeisia kuntaihmisia hekin.

Laajakaistan suomia hyvid yhteyksid ovat kiitelleet paitsi yksittéiset kansalaiset, erityisesti
yritykset ja maatalousyrittéjat, joiden on nykyisin toimitettava tila- ja viljelytietonsa digilo-
makkeilla maatalouden erilaisten tukien saamiseksi. My6ds suuryrityksille, muun muassa kai-
vostoimintaa harjoittava Endomines Oy ja hiilikuitutehdasta rakentava Vapo Qy, turvallis-
ten yhteyksien jarjestyminen on ollut ensiarvoisen tarkeita.



Kevatniemen yritysalueen vahvistaminen; bioterminaali,
infrastruktuuri ja kokonaissuunnittelu

Teksti: Maarit Siitonen, aluekehityspaallikkd, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Kuva: Mikko Tirkkonen, MAT Future Vision | avtuotanto.fi

Hankkeessa Kevatniemen yritysalueelle Lieksaan rakennettiin toiminnallinen bioterminaali-
kentta. Bioterminaalin rakentamisella haluttiin luoda edellytykset raaka-aineen tehokkaal-
le logistiikalle ja kasittelylle, mikad puolestaan luo alustan kannattavalle biotalouden liike-
toiminnalle. Jatkossa alueella voi toimia myo6s esimerkiksi puun jatkokdsittelyn tai kaluston
huollon ja korjaukseen liittyvia yrityksia.

Hankkeella on ollut merkittavat vipuvaikutukset yksityisiin teollisuusinvestointeihin:

e Green Fuel Nordic Lieksa Oy on tehnyt padatoksen rakentaa alueelle biodljytehdas, joka
kayttaa raaka-aineenaan sahojen sivuvirtoja seka biorankaa. Biodljytehtaan tuotantoka-
pasiteetti on 24 000 tonnia biodljyad vuodessa. Vuotuinen raaka-aineen kdyttd on noin
90 000 k-m3 puuta. GFN Lieksa Oy:n tavoitteena on kasvattaa tuotantokapasiteettia
kahden vuoden vilein siten, ettd vuonna 2025 saavutetaan noin 100 000 tonnin vuo-
situotanto. Tuotantokapasiteettia nostetaan investoimalla modulaarisesti samanlaisia
tuotantoyksikdita rinnakkain Kevatniemen alueelle.

e Karjalan Metsa ja Energia laajentaa toimintojaan Kevdtniemen yritysalueelle ja toimii
raaka-aineen ja energiapuun toimittajana biodljytehtaalle

e Alueen vélittomassa ldheisyydessa sijaitsee Binderholz Nordic Oy:n saha- ja puunjalos-
tusyksikkd, joka tulee l3hitulevaisuudessa investoimaan tuotantokapasiteetin lisdykseen

Hanke ei olisi toteutunut ilman Lieksan kaupungille myénnettya 1 M€ EAKR avustusta. Tuki oli
kriittinen hankkeen toteutumisen ja yritysinvestointien ndkokulmasta. Hankkeen toteutus var-
misti biodljytehtaan sijoittumisen alueelle ja tuotannollisen investoinnin saamisen Lieksaan.

Jovarmistuneiden investointien tyopaikkavaikutukset ovat kerrannaisvaikutuksineen 100—
150 htv. Jatkossa suunnitteilla olevien investointien vaikutukset nousevat useisiin satoihin
tydpaikkoihin. Noin 11 000 asukkaan Lieksan kaupunki sijaitsee Pohjois-Karjalassa. Kaupun-
gilla on noin sata kilometria yhteista rajaa Venajan kanssa. Kaupungin elinvoimaa lisdavan
biotalouden ekosysteemin rakentuminen Lieksan kaupungin alueelle ei olisi ollut mahdol-
lista ilman EAKR-rahoituksen avulla rakennettua bioterminaalia.



1.2 Kansalliset ja kansainvaliset verkostot

Maahanmuuttajatyolld osaamista ja uutta tyovoimaa
Teksti: Liisa Timonen, kansainvalisten asioiden paallikkd, Karelia-ammattikorkeakoulu

Pohjois-Karjalan maakunnassa toimivat yritykset tarvitsevat ldhivuosina yhd enemmaén osaavaa
tydvoimaa, jo nyt monella alalla on haasteita tydvoiman saannissa. Samaan aikaan vdestonmaara
vahenee nopeasti eikd alueen oma korkeakouluopiskelijapotentiaali ole enaa riittdva vastaamaan
tarjontaan — tyovoiman saanti ja riittdvyys ovat yha keskeisimpia kysymyksia, joihin on vastatta-
va. Tarvitsemme osaajia rajojemme ulkopuolelta; eri syistd maahan tulevat kansainvaliset korkea-
kouluopiskelijat ja tydnhakijat ovat juuri niitd potentiaalisia osaajia, joita pitda saada integroitua
alueellemme meidan kaikkien tulevaisuutta tekemaan ja turvaamaan.

Karelia-ammattikorkeakoulu on toiminut opetus- ja kulttuuriministerién nimedmanad maahanmuut-
tajatydn vastuukorkeakouluna vuodesta 2016 alkaen. Osana tats tyotd olemme kehittdneet kor-
keakoulukelpoisten maahanmuuttajien ohjauspalveluita ja valmentavaa koulutusta, joiden tarve
onilmeinen. Kysynta on ollut jopa odotuksia suurempaa. Maahanmuuttajatyéhon linkittyy vahvas-
ti my6s koulutusperdisen maahanmuuton tuki- ja kehittdmistyd, oikeastaan nditd kahta on mah-
dotonta tai ainakin turhaa erottaa toistaan. Parhaillaan rakennamme tiimid, jossa ndiden toimin-
tojen kehittdjat toimivat yhdessd, ja tarkastelemme seka edistdmme tata kehittdmistoimintaa
yhtena kokonaisuutena.

Ohjauksen ja koulutuksen kehittdmisen ohella olemme rakentaneet maahanmuuttajaty6ts syste-
maattisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kautta. Parhaillaan meneillddn on esimerkiksi hank-
keita, joissa erilaisin kumppanikonsortioin kehitetdan valmentavaa koulutusta ja suomi toisena
kielend opetusta, luodaan yksil6llisia jatkuvan koulutuksen polkuja jo tutkinnon omaaville maahan-
muuttajille, tuetaan kv-taustaisten opiskelijoiden integroitumista alueen yrityksiin, rakennetaan
palvelun ja tyollistymisen tietoa tarjoavaa mobiilisovellusta seka laajennetaan maahanmuuttaja-
tydn osaamista ja vakiinnutetaan kadytanteitd maakuntien vélisena yhteistyona. Kukin hanke mah-
dollistaa omalta osaltaan keskeisten tyokalujen ja menetelmien kehittdmista. Tuloksena on syn-
tynyt esimerkiksi lukukauden mittainen valmentavan koulutuksen kokonaisuus, mobiilisti toimiva
maahanmuuttajien ohjauksen kayttoliittyma, josta 6ytyy tietoa koulutustarjonnasta ja tyémark-
kinoista, joustavan koulutuspolun 5-15 opintopisteen aihioita erityisesti liiketalouden ja tekniikan
osaajille seka erilaisia tydtapoja yritysyhteistyohon ja kv-taustaisten osaajien integrointiin alueel-
lemme. Ja uusia kehittdmissuunnitelmia on tydn alla erilaisissa yhteistyéverkostoissa, esimerkiksi
suomi toisena kielena kaipaa vield selkedsti enemman tyota.

Maahanmuuttajatydmme on osa alueen kansainvalisyytta ja kansainvalistdmistd. Tavoitteena on
Pohjois-Karjalan alueen osaamistarpeita vastaava ja ennakoiva koulutus, joka turvaa yritystemme
tyévoiman saannin ja tukee alueemme elinvoimaisuutta.

Kuva: Pixabay



1.3 Vendjan laheisyyden hyédyntaminen

Vanhemmat kaksikielisen koulutyon tukena

Teksti: Sanna Iskanius, koulutusjohtaja, koulutus- ja kehittdmispalvelu
Aducate, Itd-Suomen yliopisto
Kuva: Minna Laurell

Itd-Suomen koulun Joensuun yksikodssa kdynnistyi vuosina 2018-2019 yhteistyd Petroskoin koulu nro
3 kanssa, jossa opiskellaan suomea. Cultura-sdétion rahoittama, vanhempainyhdistyksen hallinnoima
hanke tarjosi hienoja ja ainutlaatuisia kokemuksia. Yksi projektin mieleenpainuvimmista vaiheista oli
opintomatka Petroskoin koulu numero 3:een. Matkalle osallistui 14 ensimmaisen, toisen ja kolman-
nen luokan oppilasta ja heiddn huoltajiaan. Useat matkalaiset olivat ensimmaistd kertaa Vendjalla.

Matkalla lapset ja vanhemmat paasivat osallistumaan venélaisten lasten koulunkayntiin eri aineiden
oppitunneilla seka venéldisten lasten arkeen ja harrastamiseen. Monelle lapselle avautui ndkyma
aivan erilaiseen koulumaailmaan, tapoihin ja arkeen kuin omassa koulussa. "Mina olen oppinut tosi
paljon, esimerkiksi erilaisia sanoja ja uusia leikkeja... vendjan kielen puhuminen on helpompaa, kun
puhutaan venalaisille” kommentoi Ilmari 8v.

Tutustuminen venéldiseen kouluun, oppilaisiin ja vanhempiin toivat unohtumattomia eldmyksia ja
kdytdnnon kokemuksia vendjan kielen ja kulttuurin opintoihin, joita Itd-Suomen koulussa opiskellaan
syvennetystijo esikoulusta alkaen. "Kielitaidon lisdksi uskallus olla toisen kulttuurin edustajien kans-
sa kasvaa téllaisen toiminnan kautta” kommentoi projektissa mukana ollut vanhempi.

Opintomatkan tuloksena kdynnistynyt ystavyysperhetoiminta jatkui Petroskoin matkan jdlkeen ve-
ndldisten perheiden ja opettajien vierailuna Itd-Suomen kouluun Joensuuhun. Venaldiset vanhem-
mat ja opettajat majoitettiin projektiin osallistuneiden perheiden kodeissa ja monet vierailun aikana
syntyneet ystavyyssuhteet jatkuvat edelleen. Vieraat osallistuivat myds suomalaiseen koulutyéhon.
Vierailu huipentui suomalaisvenéldisiin iltamiin, johon osallistui reilu 100 oppilasta perheineen. Il-
ta-tilaisuus tarjoiluineen ja ohjelmineen jarjestettiin vapaaehtoisena talkootydnd, yhdessa projek-
tiin osallistuneiden vanhempien kesken.

Hankkeessa jarjestettiin myds tydpajoja, joissa Itd-Suomen koulun 1-3-luokkalaiset vanhempineen
askartelivat sovitun teeman mukaisesti ja vastaavasti petroskoilaiset koulu nro 3:n oppilaat vanhem-
pineen omassa koulussaan. Projektien tuloksia esiteltiin kouluissa sekd Facebook-ryhmassa.

Ystavyysperheyhteistyd jatkuu perheiden vierailuina toistensa luokse ja uusia kouluun tulevia per-
heitd kutsutaan mukaan toimintaan. Suunnitteilla on myds jarjestdd vuoden 2019 aikana suomalais-
ten ja venaldisten perheiden tapaaminen Sortavalaan.



Venalaisia investointeja maakuntaan

Teksti: Stepan Tirkkonen, projektipaallikkd, Business Joensuu Oy
Kuva: MB Barbell

Petroskoilainen urheiluvélineiden valmistaja MB Barbell suuntaa Joensuun kautta EU:n mark-
kinoille. Taustalla on Joensuun seudun kehittamisyhtié Josekin, nykyisen Business Joensuun,
ja Joensuun kaupungin tekema ulkomaisten investointien houkuttelu ja yritysten etabloitu-
misessa auttaminen muun muassa Karelia ENI CBC -ohjelman hankkeen avulla.

MB Barbell on yli 30 vuotta urheiluvalinemarkkinoilla toiminut venaldinen yritys, jolla on ny-
kyisin toimittajaverkostoa ympaéri Euroopan. Yhtion ulkokuntoilulaitteita Gytyy jo 15 maas-
ta, myods Suomesta. MB Barbell valmistaa ulkokuntoilulaitteita, jotka on suunniteltu ympa-
rivuotiseen kayttdéon eivdtka ne tarvitse saannollistd huoltoa. Kuntoilulaitteiden kuvalliset
opastuskilvet sisaltdvat myos QR-koodit, jotka toimivat linkking ohjevideoihin ja ammattiur-
heilijoiden treeniohjelmiin. Vuosien tutkimus-, kehitys- ja testaustydn ansiosta kuntoilulait-
teet kestavat paitsi erilaisia sddolosuhteita ja jatkuvaa kuormitusta my®os ilkivaltaa. Yhtiol-
3 on patentteja paitsi kuntoilulaitteiden muotoiluun myds painojen vaihtojarjestelmaan ja
kinemaattisiin kaavioihin.

MB Barbell on kasvanut voimakkaasti ja on nykyaan yksi Karjalan tasavallan suurimmista

tydnantajista ja valmistajista. Yhtié perusti vuonna 2014 Suomen markkinoilla toimivan MB
Barbell Sport Oy:n, joka vastaa markkinoinnista, kuntosalien asennuksesta ja huollosta seka
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laitteiden kehittdmisesta ja sertifioinnista. Joensuussa toimivan yhtién myotd MB Barbellin
pitkalle kehittyneet ulkokuntoilulaitteet ovat nykyisin myos EU-sertifioituja ja tdyttavat si-
ten EU:n tiukat turvallisuusvaatimukset.

MB Barbell Sport Oy:n johtaja Dmitri Bubnovin mukaan yritys on edennyt Suomessa ilman
kiiretta. Sind aikana, kun yritys perustettiin Joensuuhun ja Joensuun Mehtimdelle rakennet-
tiin kesalld 2017 yrityksen ensimmaisen kuntosali Suomeen, yritys on ehtinyt rakentamaan
kuntosaleja myds Puolaan ja Saksaan. Joensuun yksikkd on kuitenkin yrityksen nopeimmin
kasvava toimintayksikko, ja yhtié on tehnyt investointipdatoksen laajentamista, henkiléston-
sa lisddmista ja tuotantolinjansa sijoittamista Joensuuhun. Syynd Joensuun valinnalle inves-
tointikohteeksi ovat olleet paitsi rajan ldheisyys myos tuloksellinen viranomaisyhteistyd, jo-
hon on vaikuttanut myos ystavyyskaupunkisuhteet. Joensuun selvdna etuna on ollut myos
se, ettd kehittdmisyhtiot kuten Business Joensuu Oy auttavat yrittéjia [oytdmaan tiensa uu-
sille markkinoille ja l6ytdmaan luotettavia kumppaneita. Lisdksi EU:n ulkorajayhteistydohjel-
mat (ENI CBC) auttavat toteuttamaan laajoja rajan ylittdvan yhteistyon hankkeita.

"Joensuun kaupungin likketoimintainfrastruktuurista on tullut hyva perusta yhtiomme ke-
hittdmiselle. Josek Oy:n ja nyt Business Joensuun tuen ansiosta olemme luoneet yhteyksia
useisiin liikuntayrityksiin Euroopassa ja pystyneet saavuttamaan sellaisen toimintatason, jol-
la tuotannon sijoittaminen Suomeen, ja etenkin Joensuuhun, kannattaa. Luotettavat kump-
panit ovat erittdin tarkeitd menestyksekkdan toiminnan kannalta”, toteaa MB Barbellin pe-
rustaja ja johtaja Vadim Markelov.



2 Uudistumisella kasvua — monipuolinen, kestava ja

tyollistava elinkeinorakenne

2.1 Metsabiotalous

Teksti: Pasi Pitkdnen, aluesuunnittelupaallikkd, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Metsabiotalouden tutkimus ja koulutus Pohjois-Karjalassa

Pohjois-Karjalassa lasketaan olevan noin 600 metsabiotalouden huippuosaajaa padsaantoi-
sesti maakunnan koulutus- ja tutkimusorganisaatioissa. Tama huikea menestystarina ei ole
syntynyt sattumalta, vaan on ldhes 40 vuoden pitkdjanteisen tyodn tulos. Sattumaa ei ole se-
kdan, ettd maakunnan kokonaisliikevaihdosta metsébiotalouden osuus on noin kolmasosa
(35 %) ja tyollisten maarasta noin kymmenesosa (10 %).

Tutkimuksessa ja koulutuksessa yhteistyd on vahvaa Itd-Suomen yliopiston (UEF), Luonnon-
varakeskuksen (LUKE), Euroopan metsainstituutin (EFI), Karelia ammattikorkeakoulun ja Suo-
men ympadristokeskuksen kesken (SYKE). Lisaksi koulutus- ja kehittdmisorganisaatio Riveria
kouluttaa metsabiotalouden osaajia kdytannon téihin. Metsabiotalouden menestystarina ei
ole jaanyt paikoilleen, vaan menee ajassa eteenpdin.

Metsabiotaloutta tutkitaan entistd monipuolisemmin ja monitieteellisemmin, ei pelkdstdan
raaka-ainendkdkulmasta vaan myos (uusien) aineettomien tuotteiden ja palvelujen innovaa-
tioldhteena. Esimerkkina voidaan mainita:

Bioenergiatutkimuksessa Luke, UEF ja Karelia ovat tehneet pitkddn menestyksekasta yhteis-
tyota erityisesti osaamisen viemiseksi maailmalle yhdessa EU:n rakennerahastojen, ulkomi-

nisterion ja Business Finlandin kanssa.

UEF metsétieteiden koordinoima FORBIO-hanke, jonka tavoitteena on turvata kestavan, il-

mastoneutraalin ja resurssitehokkaan metsabiotalouden edellytykset. Metsabiotalouden
toimijat seka keskeiset ministeridt ovat hankkeen vuorovaikutuspartnereina ja tutkimus-
tiedon hyodyntajina.

Young Leadership Programme -hanke, jota EFI, UEF ja LUKE ovat olleet yhdessa toteutta-
massa. Vuonna 2019 alan nuoret ammattilaiset ovat intensiivikurssin aikana YLPissa pereh-
tyneet Kiinan ja Vendjan metsdbiotalouden mahdollisuuksia Euroopan ndkékulmasta.

Koulutuksessa metsabiotalous on vahvastiverkottanut toimijoita yhteen alueella ja kansain-

vélisesti. Tasta hyvana esimerkkind ovat:

*  Wood Materials Science -maisteriohjelma, joka on uudistunut ja lisénnyt yliopiston ja am-
mattikorkeakoulujen valisté yhteistyotd kokoamalla koulutukseen kattavasti puumateri-
aalin hyddyntdmiseen liittyvad osaamista mukaan lukien muotoilun ja puurakentamisen.

»  Biotalouden erikoistumiskoulutus Itd-Suomi on puolestaan yliopiston ja Karelia- ja Sa-
vonia-ammattikorkeakoulujen yhdessa suunnittelema ja toteuttama biotalouden eri-
koistumiskoulutus. Se on suunnattu suoraan yrityksille ja niiden tydntekijoille.

Kansainvalisesti toimivat ENO-verkkokoulu ja Bioacademy ovat erinomaisia esimerkkeja uu-

denlaisista toimintamalleista, joissa yhdistetddn metsdbiotalouden osaamista, tietoa ja op-
pimisen tapoja kansainvalisissad verkostoissa.
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Kuva: Teemu Tretjakov/Vastavalo



2.2 Teknologiateollisuus

Metalliteollisuus luo elinvoimaa koko maakuntaan

Teksti: Maarit Siitonen, aluekehityspaallikkod, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Kuva: Abloy Qyj

Teknologiateollisuudessa saavutettiin vuonna 2018 merkittdva virstanpylvas. Ensimmaista
kertaa maakunnan metalliteollisuudessa saavutettiin lilkevaihdossa vuositasolla yli miljardin
liikevaihto. Vuonna 2018 metalliteollisuuden liikevaihto oli 1,06 miljardia, mikad on 100 mil-
joonaa enemman kuin vuotta aiemmin. Metsakoneita Joensuussa valmistava John Deereil-
moitti kevaalla tekevansa kaikkien aikojen suurimman investoinnin tehtaan kehittdmiseen.
Yhteensa 15 M€ investoinnit kokoonpano-ja koeajotiloihin on maaré valmistua vuonna 2021.

Metalliteollisuuden menestys on luotu vahvojen ankkuriyritysten ja hyvan alihankkijaverkos-
ton yhteistyolld. Pohjois-Karjalassa on vahva perinne ja osaaminen metalli- ja konepajaosaa-
misessa. Yritykset ovat myds tehneet investointeja ja kehittdneet valmiuksiaan kasvuun ja lii-
ketoiminnan laajentamiseen. Tuotannollisten yritysten avuksi on raétéloity maakunnallinen
Digikarjala -hanke, jossa erityisena huomionkohteena ovat yritysten digitalisaatioratkaisu-
jen toimeenpano seka niiden merkitys yritysten kannattavuuden ja kilpailukyvyn valineena.

Ilahduttava suuntaus on, etté viime aikoina yritykset ovat entistd enemmaén tuoneet esille
omaa osaamistaan ja saaneet myods kansallista tunnusta. Abloy danestettiin vuonna 2018
Suomen arvostetuimmaksi brandiksi. Mantsinen Groupin toimitusjohtaja Mia Mantsinen va-
littiin puolestaan vuoden 2018 perheyrittdjaksi.
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Koulutusorganisaatiot tuottavat tulevaisuuden osaajia
Teknologiateollisuusyritysten kannalta Pohjois-Karjalassa on kdynnissa merkittavid avauksia,
joilla alan osaamista voidaan pitkalla aikajanteelld vahvistaa. Karelia-ammattikorkeakoulu on
tehnyt paatoksen englanninkielisen Industrial Management -koulutusohjelman kdynnista-
misestd vuonna 2020. Koulutus tulee painottumaan teknistaloudelliseen osaamiseen ja sii-
hen linkitetdan tydeldmayhteys sekd kansainvélisen markkinoinnin ja lilketoiminnan ndko-
kulma. Koulutus tullaan toteuttamaan hyvin tiiviissad yhteistydssa teollisuusyritysten kanssa,
jotta tydeldmavastaavuus olisi mahdollisimman korkea.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma, Riveria on jattanyt hakemuksen opetus- ja kulttuu-
riministeridlle englanninkielisen koulutuksen jarjestamiseksi kone- ja tuotantotekniikan pe-
rustutkinnossa. Englanninkieliselld koulutuksella pyritdén vastaamaan Pohjois-Karjalan tek-
nologiayritysten kasvavaan osaajapulaan ja vahvistamaan yritysten toimintaedellytyksia.

Digitalisaatiomurrokseen ja ICT-yritysten rekrytointihaasteisiin reagoidaan Itd-Suomen
yliopiston ja Karelia ammattikorkeakoulun SmartICT-koodarikoulutuksella, joka kdyn-
nistyy syksylla 2019. Taydennyskoulutus on suunnattu eri alojen asiantuntijoille ja si-
saltdd muun muassa ohjelmointitekniikkaa ja data-analytiikkaa. Tavoitteena on saa-
da yrityksiin lisdd monialaisia, koulutettuja digiosaajia, jotka pystyvat ratkomaan eri
toimialojen digitalisaatiohaasteita.



2.3 Kivenjalostus ja kaivannaistoiminta

Kivi- ja kaivannaisalan menestystarina

Teksti: Maarit Siitonen, aluekehityspaallikkd, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Kuva: Eija Hiltunen

Kaivosalan kehitys on voimakkaasti riippuvainen talouden suhdanteista seka metallien ja mi-
neraalien maailmanmarkkinahinnoista. Lisdksi globaalit megatrendit, kuten ilmastonmuutos
ja energiantuotannon murros ovat alan suuria muutosajureita. Alan syklinen kehitys luo tar-
vetta tiedonvélitykselle seka yritysverkostojen ja -kumppanuuksien muodostumiselle. Kivi-
ja kaivannaisalalle ovat tarkeitd myos ympdristohaittojen ennaltaehkdisy ja pienentdminen,
sekd eettisyyden ja sosiaalisen hyvaksyttdvyyden vaatimusten huomioiminen.

Pohjois-Karjalassa on kehitetty kansallisesti ainutlaatuinen kaivannaisalan Pro Kaivos -tie-
topalvelu. Palvelu tarjoaa ajankohtaista tietoa kaivannaisalasta, alalla toimivista yrityksista
sekd avoimista tyopaikoista ja koulutusmahdollisuuksista. ProKaivos -verkkopalveluun kuu-
luu kaivannaisteollisuuden yritysrekisteri seka uutisosio, jonka kautta toimialan uusimmat
uutiset on helposti ja kootusti [6ydettavissd. Verkkopalvelu tarjoaa yhteistydmahdollisuuk-
sia myos muille alan toimijoille. ProKaivos.fi-palvelua hallinnoija yllapitda joensuulainen Fu-
ture Missions Oy ja sen toiminta kdynnistyi EAKR-rahoitteisen hankkeen kautta vuonna 2008.

Kaivannaisalan menetys maakunnassa vaatii panostuksia alan osaajien kouluttamiseen ja
tydévoiman saannin turvaamiseen. Erilaisilla koulutuksen tdsma hankkeilla seké laajoilla ope-

tusymparistdinvestoinneilla on vuosien saatossa luotu valtakunnallisesti kilpailukykyinen ja
houkutteleva oppimisympadristd. Esimerkiksi Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman toteut-
taman Opetuskaivos -hankekokonaisuuden kautta luotiin toimintamallia, jossa osa Pampalon
kaivoksesta Ilomantsissa oli osa rauhoitettu koulutuskdyttéon ja koko kaivostyodn ketjun eri
tyovaiheet kattavaa tekniikkaa pystyttiin opettamaan autenttisessa ympéristdssa. Nain toi-
mien koulutuksen tarvitsemia tydturvallisia oppimisymparistjd onnistuttiin parantamaan
huomattavasti. Simulaattorikoulutuksen kautta luotiin hyvd pohja koneen hallintaan ennen
kuin siirryttiin todelliseen kaivosymparistoon.

Digitalisaatio ja erilaiset simulaatiotekniikat ovat jatkossa yhd merkittdvimmassa roolissa kai-
vosalan opetustydssa ja tydtehtdvissa. Riverian toteuttama maanrakennus- ja kaivosalojen
operaattoriammattien koulutus on uudistamassa uudistumassa? laajan maakunnallisen ke-
hittdmis- ja investointikokonaisuuden kautta. Tavoitteena on digitaalisen opetusteknologian
ja pedagogisten ratkaisujen kautta analysoida opiskelijan suorituksia ja oppimista entista tar-
kemmin. Samalla yksiléllinen opiskelu simulaattoreilla mahdollistetaan kaikille alan opiske-
lijoille. Menetelmien avulla opiskelijoiden valmius vaativiin tyétehtaviin kasvaa, ja toisaalta
maarakennus- sekd louhintaty6t sujuvat entistd taloudellisemmin ja energiatehokkaammin.
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2.4 Matkailu

Maakunnallisen matkailutoimialan strateginen uudistaminen
— Karelia Expertin muutosprosessi

Teksti: Pekka Huovinen, kehittdmispaallikkd, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Kuva: Anne Hukkanen/Karelia Expert

Vuosien 2017 ja 2018 aikana Karelia Expertin johdolla valmisteltiin ja toteutettiin yhtién
uusi toiminta- ja rahoitusmalli. Uudistuksessa yhtion perustehtdvaa selkeytettiin ja se on
nyt maakunnallisen matkailukysynnan kasvattaminen (DMO-toimija). Samalla tavoitteena
on ollut vahvistaa Expertin roolia matkakohteen strategisena edustajana.

Uudistuksessa maakuntaliitto luopui omistajuudestaan. Keskeisend tavoitteena on edel-
leen vahvan maakunnallisen matkakohteen kehittdminen mutta uudessa mallissa maakun-
nan kaikki kunnat ovat suoraan yhtién omistajina. Talléin kunnan rooli matkailun kehittdmi-
sessa kasvaa.

Muutosprosessissa yhtion tuotannon rakennetta ja toimintamalleja uudistettiin suurem-
paan kansalliseen mittakaavaan muun muassa mokkivalitystoiminnan liiketoimintakaupal-
la Lomarengas Oy:lle ja ryhméa-/DMC-myynnin kumppanuussopimuksella Villi Pohjola/Wild
Nordic Oy:n kanssa. Samalla neuvoteltiin em. yhtididen mahdollisuudesta osallistua Karelia
Expertin ja Pohjois-Karjalan matkailukohteen strategiseen kehittdmiseen.

Muutosprosessija yhtion uusi toimintamalli on onnistuneesti saatu maaliin. Matkailu on glo-
baali kasvuala ja matkailun megatrendit suosivat nyt ja tulevaisuudessa Suomea. Matkai-
lualan kestévalle kasvulle ja nousulle koko Pohjois-Karjalan karkitoimialaksi ja merkittavaksi
toimijaksi Jarvi-Suomessa on nyt luotu hyva pohja mutta ratkaisevaa ovat seuraavat toimen-
piteet ja satsaukset toimialaan, yhteisen tahtotilan [6ytyminen.
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Aksyt Ammat yritys ja -verkostoyhteistyd

Aksyt 8mmat Oy on reilut 20 vuotta Nurmeksessa toiminut matkailuyritys, joka on muun
muassa valittu vuonna 2017 kestadvan kehityksen karkiyritykseksi Suomessa. Yritykselld on
kaytdssaan esimerkiksi vieraidensa hiilijalanjaljen kompensointi ja sille on mydnnetty pitka-
janteisesta tyostaan vastuullisen matkailun parissa Tourcert-sertifikaatti.

Aksyt Ammaét tarjoaa luonnonliheisia, liikunnallisia lomia mahdollisimman ympéristoystaval-
lisesti yhteistyossa paikallisen yritysryppdan kanssa. Yritykset jarjestavat yhdessa esimerkik-
si hiihto-, melonta ja pyorailyretkia majatalosta majataloon. Yhteisty® on osoittanut hyvék-
si keinoksi tuottaa uusia palveluita ja uudistaa valikoimia seka pitdd myds matkatoimistojen
mielenkiintoa ylla.

Yrityksen vetdja Minna Murtonen onkin sddnnollisesti yhteydessa matkatoimistoihin Kes-
ki-Euroopassa ja kdy sielld sdannollisesti messuilla. Asiakaskunta koostuukin 90%:sti kan-
sainvalisistd matkailijoista.

Aksyt Ammat ja heidan yritysryppaansa onkin oiva esimerkki koko Pohjois-Karjalalle vastuul-
lisen matkailun ja kansainvalistymisen tiella.



2.5 Ruoka

Elintarvikkeiden seka luonnontuotteiden jatkojalostuksen
mahdollisuudet -hanke

Teksti: Jukka Nykanen, ymparistéasiantuntija, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Kuva: Jarno Artika/Karelia Expert

Hankkeen taustalla oli Kiteen kaupungin tavoite tukea ruoan tuottajien ja elintarvikeketju-
jen toimintaa. Tavoitteena oli kehittaa ja synnyttaa alueelle uutta elintarvikealan liiketoimin-
taa ja luoda maakuntaan luonnontuotteiden ja seka elintarvikkeiden jatkojalostusklusteri.
Hankkeen taustalla on myos Kiteen kaupungin toive l6ytaa vajaakaytossa olevaan Puhoshal-
liin kayttajia esimerkiksi perustamalla sinne elintarvikealan jalostajien keskittyma.

Hanketta edelsi esiselvitysvaihe, jossa kartoitettiin alueen toimijoiden kiinnostusta jatkoja-
lostukseen seka tuotekehittdmiseen ja jalostamiseen liittyvid osaamiskapeikkoja. Hankkeen
tavoitteiksi kiteytyivat kaupallisen vetovoiman tunnistaminen, markkinoinnilliset karjet seka
teknologiset selvitykset, tuotannon mahdollistaminen, yhteistydkumppaneiden kartoitus,
testaaminen ja valinta.

Hanke selvitti kaupallista vetovoimaa ja markkinoinnillisia karkia tutustumalla ja verkos-
toitumalla alueen elintarviketuottajien kanssa. Mukana oli myds FoodWest Qy osallistuen
elintarvikealan konsulttina alueen markkinoinnillisten karkien tunnistamiseen. Teknologisia
selvityksid varten ohjausryhma vieraili Moskovassa tutustuen AEF:n elintarvikkeiden ja luon-
nontuotteiden kylmakasittelyyn sekd TWIN:in impulssikuivausjarjestelmaan. Uudet teknolo-
giat mahdollistaisivat uutta liikketoimintaa sekd parantaisivat olemassa olevien yritysten lii-
ketoimintamahdollisuuksia seka kannattavuutta. Molempien teknologiayritysten kanssa on
hankkeen paatyttya kdynnissa jatkoneuvotteluja.

Hanke onnistui tavoitteissaan ja pohjusti tien elintarvikkeiden jatkojalostuksen kehittdmi-
selle Kiteen alueella ja laajemmin maakunnassa. Toimijat ovat hankkeen myota saaneet tu-
kea markkinoinnillisten karkien kirkastamiseen ja innostusta tuotteiden jalostusarvon nosta-
miseen ja myyntiin. Hanke madalsi alueen yrittdjien kynnysta tehda yhteistyota keskendan.
Vaikka tavoite uusien yritysten tai tydpaikkojen osalta jai toteutumatta, muutama yritys on
ilmoittanut halustaan siirtda tuotantotilansa Puhoshalliin, jonne puuhataan lahitulevaisuu-
dessa yritysten yhteista tuotekehitystilaa. Taman AIKO eli alueelliset innovaatiot ja kokeilut
-hankkeen hallinnoija oli Kiteen kaupunki. Ohjausryhma koottiin luonnontuotealan eri toi-
mijoiden, kaupan ja tutkimuksen parista.
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2.6 Alykas erikoistuminen

Teksti: Kirsi Taskinen, projektiasiantuntija ja Jarno Turunen, aluekehityspaallikko,
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Kuva: Tuukka Pakarinen

Alykkaan erikoistumisen strategiaa toimeenpannaan alueellisella, kansallisella ja kansain-
véliselld tasolla. Pohjois-Karjalan &lykkaan erikoistumisen strategiaa toimeenpannaan Alyk-
kaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa -hankkeen kautta. Yhteistydssad Business Joensuu Oy:n
kanssa on viety eteenpdin seka alueellista, kansallista ettd kansainvalistad toimintaa. Alueel-
lisessa tydssa on paneuduttu muun muassa maakunnan innovaatiotoiminnan tilannekuvan
muodostamiseen. Pohjois-Karjalassa toimivien metsabiotalouden ja teknologiateollisuuden
innovaatioalustojen kartoittaminen, yhteiset tyopajat ja innovaatiopalveluja kadyttavien yri-
tysten edustajien haastattelut ovat tukeneet tilannekuvan muodostamista ja alustojen toi-
mintaedellytysten parantamista.

Kansallisella tasolla Pohjois-Karjalan fotoniikka-ala on saanut merkittdvan sysdyksen eteen-
pdin Suomen Akatemian lippulaivastatuksen myoéta. Rahoitusta on saanut Tampereen yli-
opiston koordinoima Fotoniikan tutkimuksen ja innovaatioiden lippulaiva, jossa ovat mu-
kana myos Itd-Suomen yliopisto, Aalto-yliopisto ja VTT. Kansallisia kumppanuuksia tukee
erinomaisesti myos Ita- ja Pohjois-Suomen Elinkeinot murroksessa ELMO-yhteisty®, joka
avaa maakunnan toimijoille muun muassa uudenlaisia mahdollisuuksia hyédyntéa rahoi-
tustyokaluja. ELMO-yhteistydn myota Its- ja Pohjois-Suomen maakunnat ovat valmistelleet
alueen yhteisiin vahvuuksiin pohjautuvan alykkaan erikoistumisen strategian, jonka jalkau-
tus on kdynnissa parhaillaan.

Hankkeen kautta on osallistuttu myos keskeisten kansainvalisten verkostojen toimintaan.
Aktiivinen mukanaolo Euroopan komission dlykkaan erikoistumisen S3-alustoilla edistda Poh-
jois-Karjalan tunnettavuutta ja tekee toimijoista houkuttelevan yhteistydkumppanin kansain-
véliselld tasolla. Pohjois-Karjala on sitoutunut toimimaan ja vaikuttamaan fotoniikan, bioe-
nergian, kestdvan rakentamisen ja kaivannaisteollisuuden S3-alustoilla.

Kansainvalisesti merkittdva yhteistydkumppani on myds Euroopan metsaisten alueiden ver-
kosto, joka toimii osana alueiden innovaatioyhteistyota edistdvaa ERIAFF-verkostoa. Kansal-
lisen ja kansainvalisen toiminnan tavoitteena on [6ytdd maakunnan toimijoille mahdollisuuk-
sia erilaisiin pilotointeihin ja kansainvalisiin hankkeisiin.
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3 Hyvinvointia kumppanuuksilla — sujuva arki

3.1 Koulutus ja osaaminen

Kisallikoulutuksella erinomaiset tulokset
Teksti: Suvi Spoof, seutumarkkinoija, Keski-Karjalan Kehitysyhtié Oy KETI

Pohjois-Karjalassa on kokeiltu menestyksekkaasti uusia toimintamalleja tyon ja tekijoiden
kohtaamisessa. ESR-rahoitteisessa Osaava Keski-Karjala -hankkeessa aloitettiin koulutus-
tehtaan mestari-kisallimalli vuoden 2015 alussa ja nyt malli on levinnyt koko Pohjois-Karja-
laan. Koulutustehdas on hankkeistettu kaikissa maakunnan kehitysyhtitissa (KETI, Business
Joensuu, LieKe, Pikes).

Koulutustehtaassa tydnantajan tarvitsemat tydntekijat koulutetaan tydpaikalla yrityksen
tiloissa. Kisalleja kouluttavat tydpaikkaohjaajat eli mestarit, jolloin osaaminen siirtyy koke-
neilta tyontekijoiltd uusille. Kisélleille laaditaan henkildkohtainen koulutussuunnitelma ja
osaamista tdydennetaan erilaisin koulutuksin. Tydpaikkaohjaajille on jarjestetty oma koulu-
tuksensa, jossa painotetaan muun muassa ohjaustaitoja.

Malli on saanut erinomaisen vastaanoton seka kisalleiltd ettd tydnantajilta. Myods koulutta-
jana toimivan Riverian kouluttajat pitdvat mallia tehokkaimpana keinona tyollistaa tyotto-
mid tyénhakijoita.

Kaikkiaan Pohjois-Karjalassa on huhtikuun 2019 loppuun mennessa koulutettu 117 kisallia,
joista perati kolme neljasta (87) on tyollistynyt kisdlliaikaiseen yritykseen. Yrityksia koulutus-
tehtaaseen on osallistunut 91 ja tyopaikkaohjaajia on koulutettu 108. Malli sopii myds yri-
tyksen omistajanvaihdokseen: luopuva yrittdjd valmentaa uutta yrittdjds omistajaa vaihta-
van yrityksen toimintaan. N&itd omistajanvaihdoskoulutuksia on ollut 19.

RekryKoulutukset muovialan osaajatarpeisiin

Teksti: Ulpu Jarviluoto, tydvoimapalveluasiantuntija, Pohjois-Karjalan ELY-keskus ja
Ulla Mauranen, johtava asiantuntija, Pohjois-Karjalan ELY-keskus

Pohjois-Karjalan muovialan yritysten osaajatarpeisiin on pystytty vastaamaan viimeisen pa-
rin vuoden aikana onnistuneesti tyévoimakoulutuksena toteutettavilla RekryKoulutuksilla,
joissa on koulutettu pddasiassa tuotantotydntekijoitd, ruiskuvaluasettajia ja muovituotteen
valmistusteknologian osaajia noin 50 henkilda usealle eri yritykselle. Hakijoita koulutuksiin
on ollut runsaasti (yli 600), joten kiinnostusta alan tehtaviin kyllad [Oytyy, mutta valmiita osaa-
jia ei ole juurikaan tarjolla.

Koulutukset on suunniteltu ja raataloity yhteistydssa kouluttajien ja yritysten kanssa kun-
kin yrityksen tarpeisiin ja toteutetaan tydssdoppimispainotteisina, jolloin koulutuksella on
saavutettu osaaminen suoraan yrityksen tarjoamiin tyétehtaviin. Koulutukset ovat kestol-
taan lyhyitd (3-6 kk), ja niissa pyritddn huomioimaan opiskelijoiden aiempaa osaamistaustaa.

Yritys maksaa koulutuksesta 30 % ja Pohjois-Karjalan ELY-keskus 70 %, ja Pohjois-Karjalan
TE-toimisto on tukena koulutuksen jarjestelyissd, kuten koulutuksen markkinoinnissa, opis-
kelijahaussa ja - valinnoissa. Rekrytointia suunnittelevan yrityksen tarvitsee vain ottaa yh-
teyttd Pohjois-Karjalan TE-toimistoon yritys- ja tydnantajapalveluihin, ja koulutuksen suun-
nittelu voidaan kdynnistd4, ja lisdtietoja saa te-palvelut.fi sivuilta.
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3.2 Hyvinvointi ja osallisuus

Outokummun kaupungin osallisuustyo
Teksti: Juha-Pekka Latti, kehitysjohtaja, Outokummun kaupunki

Outokummun kaupunki edistdd maaratietoisesti ja monimuotoisesti kaupunkilaisten osalli-
suutta ja hyvinvointia seka kolmannen sektorin toimintaedellytyksia alueellaan. Asiasta on
tavoitteelliset kirjaukset muun muassa Outokummun nykyisessa konsernistrategiassa seka
hyvinvointisuunnitelmassa, jotka ohjaavat kaikkea kaupungin toimintaa.

Outokumpu osallistui vuosina 2015-2016 maakunnallisen JAKE-hankkeen jarjesto—kunta-yh-
teistyon kehittdmisen pilottikokeiluun, minka pohjalta kaupunkiin perustettiin alkuvuodes-
ta 2017 paikallinen jarjestoasiain neuvottelukunta, OkuJane. Nykyisen valtuustokauden
alusta asti Outokummussa on lisaksi toiminut vaikuttamistoimielimena kaupunginhallituk-
sen alainen osallisuus- ja yhteisdtoimikunta, jossa on edustajat kaupungin eri toimielimista,
nuorisovaltuustosta, seniorineuvostosta ja vammaisneuvostosta sekd OkuJanesta. Osalli-
suus- ja yhteisétoimikunnan sihteerina ja valmistelijana toimii kaupungin kehitysjohtaja (hy-
vinvointikoordinaattori oto), joka on myds jarjestoyhteyshenkild sekd OkuJanen sihteeri.

Osallisuus-ja yhteisotoimikunta kehittaa aktiivisesti outokumpulaisten osallistumismahdolli-
suuksia seka erilaisia kaupungin, jarjestojen ja kansalaisyhteiskunnan valisia toimintamuotoja,
joista uusimpana avauksena kaupungissa jarjestettiin helmikuussa 2019 ensimmainen Outo-
kummun osallisuusviikko: aivan uudenlainen kaupunkitapahtuma, jossa kolmannen sektorin
organisaatiot ja kaupunki esittelivdt omaa toimintaansa ja tarjosivat kaupunkilaisille mahdol-
lisuuden osallistua keskusteluihin seka tavata toisiaan ja muun muassa kaupungin viranhal-
tijoita. Osallisuusviikko huipentui kaikille avoimeen Jarjestdgaalaan, jossa palkittiin vuoden
2018 aikana ansioituneita outokumpulaisia yhdistys- ja jarjestotoimijoita.

Osallisuuden alati korostuva arvo ja merkitys seka jarjesto- ja yhdistystoimijoiden korvaamat-
toman tarkea yhteisollinen toiminta onkin tunnustettu ratkaisevan tarkeiksi asioiksi Outo-
kummun nykyisyyden ja tulevaisuuden kannalta; hyvinvointija elinvoima syntyvat aktiivises-
ti yhdessa tekemalla - aidolla arvostuksella ja luottamuksella.
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Sanaratas
Teksti: Riikka Linjama, toiminnanjohtaja, Sanaratas ry

Sanaratas ry on syntynyt Ukrin huomassa 2005, itsendistynyt 2010 ja aloitti ensimmaisen
ESR-rahoitteisen Miusta on...! -hankkeen vuonna 2016. Taman jdlkeen on vuonna 2017 ja
2018 aloitettu kaksi muuta ESR-rahoitteista hanketta: Teksti tyoksi ja Tuottava teksti. En-
simmaisella viisivuotiskaudella luotiin sanataideopetukselle ja sanataiteen perusopetukselle
lapsille ja nuorille sdannollinen perusta. Lippulaivana oli erityisesti kirjastoissa yopyvat sana-
taideleirit, jossa huippukohta oli nukkua majoissa kirjaston hyllyjen vélissa. Seuraavalla viisi-
vuotiskaudella leirien lisdksi tuli sdannolliset sanataideryhmat eri puolille Joensuun seutua.
Samalla kehitimme toimintaamme ikdihmisten palvelukeskuksissa. Ensimmaisissa hankkeis-
sa ikdihmiset olivat lasten ja vauvojen sanataidetoiminnan yleisdnd, mutta pian myos itse ta-
rinoiden ja runojen tuottajina.

ESR:n myo6ta Sanaratas toteuttaa EU:n tyollisyyspolitiikkaa, johon toiminnalla on paljon an-
nattavaa. Hankkeiden myota meilld on ymmarretty, ettd meilld on paljon sellaista annetta-
vaa, jota tdman paivan tydeldmassa tarvitaan. Olemme huomanneet ja kouluttaneet aikuisia
siind, miten monilla tavoilla voi tyollistya kirjoittamalla. Toisaalta my6s monissa toissa tarvi-
taan entistd sujuvampaa kirjoittamisen taitoa. Koko ajan on osattava viestid paremmin, tii-
viimmin ja tehokkaammin. Téllaisia taitoja tarvitaan kaikkialla.

Sanaratas on hankkeiden myota saanut riveihinsa nelja uutta sanataideopettajaa. Yhdeksan
henkil6a on saanut toitd hankkeiden aikana, yksi on aloittanut koulun, toinen on kirjoittanut
runokirjan ja kolmas sai avustuksen uuteen kameraan ja kustannussopimuksen runokorteille,
neljas kirjoitti chick lit-kasikirjoituksen, joka ldhetettiin romaanikilpailuun. Kolmetoista osal-
listujaa on julkaissut kirjoituksia lehdissa ja heistd neljd paasi avustamaan saannollisesti pai-
kallislehtia ja yksi kouluttautui selkokielen kaantajaksi.

Ensi syksyn uusia avauksia on maahanmuuttajaditien kouluttaminen sanataidetyohon ja mah-
dollinen erityisnuorten ja erityisaikuisten hanke, mikali rahoitukset toteutuvat.



Ikaros — Ikamiesten arjen osallisuus

Teksti: Anne Pyykkonen, kehittamispaallikko, Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry
Kuva: Katja Haméldinen-Puhakka

Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistyksen lkaros-hankkeessa edistetddn ikdmiesten arjen
osallisuutta etsivan tyon keinoin. Hankkeessa tavoitetaan erityisesti niitd idkkaita miehid,
joita muu toiminta tai palvelut eivat tavoita. Etsivaa tyota on tehty sielld missa ikdmiehet
liikkuvat: muun muassa huoltoasemien baareissa, kauppojen auloissa ja terveysaseman
kaytavilla. Myos ikdmiesten kotona voidaan vierailla, mikali se heille sopii. Ikaroksessa
oleellista on miesten omista toiveista [ahteva matalan kynnyksen toiminta.

Toimintoihin kuuluu ryhméatoimintaa (Rantakylan Velmut, Kaltimon Velmut ja Kiihtelys-Vel-
mut), yksilotyotad (mm. kotikdynteja, keskusteluapua, ohjausta ja neuvontaa ja asiointi-
kaynteja), jalkautuvaa tyota hankkeen toiminta-alueilla, ja yhteistyota eri toimijoiden kans-
sa. Ikaroksen toiminnassa kahden vuoden aikana on tavoitettu 198 yksinaista ikamiesta!

Ikdmiesten mukaan toiminta on piristanyt ja vahentanyt yksindisyytta seka tuonut ar-
keen rutiinia ja jotakin, mita odottaa. Toiminnassa parasta on ollut tutustuminen uusiin
ihmisiin ja retket ja reissut. Ikaroksen toimintaan ovat paasseet mukaan nekin, jotka ei-
vat muuten paasisi: ryhmiin haetaan kotoa autolla, mikéli ikdmies ei muuten paasisi liik-
keelle. Hanketta toteutetaan Joensuun Rantakyldssd, Enossa ja Kiihtelysvaarassa vuosi-
na 2017-2019. Hanke saa rahoituksensa STM:n Terveyden edistdmisen maararahasta.
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Ikdihmisten perhehoidon kehittamistarina
Kiteen Ev. Kansanopistossa

Teksti: Sanna Kosonen, PerhEke hankekoordinaattori, Kiteen Evankelinen kansanopisto
Kuva: Arja Koponen

Ikdihmisten perhehoidon kehittamistyo aloitettiin Kiteen Ev. Kansanopistossa vuonna 2009.
Opisto koulutti ikdihmisten perhehoidon kouluttajan Perhehoitoliiton ensimmaisessa kou-
luttajakoulutuksessa. Omanlaisen koulutuspaketin suunnittelu kdynnistettiin palvelemaan
juuri alueemme pitkia valimatkoja ja maaseudun harvaanasuttuja alueita silmalldpitaen. Hy-
vin pian, kun monipuoliset edut perhehoidon mallista alkoivat tulla nakyviin, panosti opisto
perhehoidon kouluttajan/ suunnittelijan tydaikaa lisdédmallad perhehoidon edistdmiseen. Kun
omat resurssit alkoivat olla riittdmattémat, tuli esiin hankkeen hakeminen perhehoidonmal-
lin edistamiseksi elinkeinona seka hoiva- ja asumismuotona maakunnassamme.

Myoénnetylld hankerahoituksella on ollut valtava merkitys ikdihmisten perhehoidon kehitta-
misessa. Hankerahoituksen turvin saatiin perhehoitoa vietya kaikkiin P-K:n kuntiin ja lisattya
sen tunnettavuutta todella paljon! Ensimmaiselld hankerahoituksella oli iso merkitys myds
alueemme perhehoitojarjestelman alkuun saattamiseen ja kehittdmiseen. Hankerahoituk-
sella perhehoidon elinkeinosta saatiin kehitettya realistinen tydskentelymuoto, seka paran-
nettua perhehoitajien asemaa.

Ikdihmisten perhehoidon koulutuksen kayneista on tyollistynyt Perhot-hankkeen aikana noin
50%. He ovat tydllistyneet monipuolisiin perhehoidon tehtaviin: pitkdaikaista-, lyhytaikais-
ta-, osavuorokautista ja kiertdvaa perhehoitoa tekeviksi perhehoitajiksi. Perhehoitokoteja
on alueellamme nyt yli 30 ja ne tyollistavat myds kokonaisia perheitd, jopa kolme sukupol-
vea samassa kodissa. Perhehoito tarjoaa Pohjois-Karjalassa kodin tai turvaa omassa kodissa
asuville noin 140 ikdihmiselle/kuukausi.

Tamanhetkinen PerhEke-hankkeemme tavoitteena on luoda uudenlaisia elinkeinomuoto-
ja ja -yhdistelmia haastavillekin alueille. Esimerkiksi kehitdmme perhehoidon yritt&jyyden
laatu- ja valvontakriteereita niin, ettd perhehoitaja voi toimia yrittdjana ja ikdihminen omai-
sineen voi ostaa perhehoitoa suoraan perhehoitajalta. Talla hetkelld ikdihmisten palvelui-
den saantiin on olemassa korkeat kriteerit ja moni jaa ilman kaipaamaansa apua ja turvaa.
Tulevaisuudessa omaishoitaja, omainen tai ikdihminen itse voi ostaa perhehoidon palvelui-
ta kotiinsa tai paikan perhehoitokodista. My6s niin sanotut hybridimallit istuvat perhehoi-
toon hyvin. Eli esimerkiksi marjatilallinen voi sesongin paatyttya saada lisdelinkeinon toimi-
malla perhehoitajana.
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Perhehoitajien osaamista ja profiloitumista kehitetdan niin, etta se tukee tulevaisuudessa
entistdkin paremmin yhteiskuntamme tuomia tarpeita ikdihmisten hoivassa. Profiloituneen
perhehoitajan on my6s helpompi markkinoida omaa perhehoitoaan. PerhEke-hankkees-
sa kehitetaan perhehoidon yrittdjyyteen rastaloity yrittdjyyskoulutus, joka palvelee tule-
vaisuudessa uusia perhehoitajia monipuolistamaan elinkeinoaan. Téma tuote syntyy myos
hankerahoituksen ansiosta. Hankkeet ovat saaneet rahoitusta Euroopan sosiaalirahastosta.

Perhehoidon kehityksen takana on olut sitked ja pitkdjanteinen tyd seka usko tdman mal-
lin toimivuuteen. Sitd on helpottaneet ne todella monet menestystarinat uuden elinkeinon
(Oytyessa ratkaisuksi tyottomyydelle tai sopivan uuden kodin l6ytyminen aktiiviselle, mutta
turvattomalle muistisairaalle. Suuri merkitys on ollut my&skin omaishoitajan jaksamisen pa-
rantumisella, kun han voi hyvilld mielin l8hted vapaalleen. Myds tulevaisuudessa ikdihmis-
ten maaran edelleen noustessa tarvitaan kaikki mahdolliset kevyempda hoivaa tarjoavat
ratkaisut kdyttdéon. Uusiakin vield tarvitaan paljon. Nain saamme turvattua ikdihmisille hy-
van ja laadukkaan loppueldaman, seka paljon uusia ns. tyopaikkoja myods haja-asutusalueille.



3.3 Kulttuurija identiteetti

Tapahtumat maakunnan vahvuutena

Teksi: Katja Riikonen, aluekehityspaallikkd, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Kuva: Jarno Artika

Pohjois-Karjalaa on jo pitkdan markkinoitu valtakunnallisten ja kansainvélisten tapahtumien
alueena. Maakunnan tapahtumatarjontaan mahtuu koko kirjo pienistd, paikallisten aktiivis-
ten harrastajien ideoimista tapahtumista aina ammattimaisesti jarjestettyihin festivaaleihin.
Erityisesti musiikki- ja urheilutapahtumat ovat tuoneet maakuntaan nakyvyytta.

Tapahtumien jarjestdmisessa on aina ollut tarkea rooli vapaaehtoisty6lla, mutta kokemuk-
sen kautta tullut tietotaito tapahtumisen jarjestdmisessa yhteistyon lisdédminen eri toimi-
jatahojen valilla seka lainsdadanndn muutokset ovat kasvattaneet tapahtumajarjestéjien
osaamista ja ammattimaistaneet toimijakenttaa. Erityisesti suurtapahtumat ovat lisdnneet
tapahtumajarjestamisessa tarvittavaa osaamista ja kehittdneet toimijaverkostoja. Lisaksi
kehittdmisyhtididen ja oppilaitosten rooli muun muassa tuotteistamisessa, ammattilaisten
koulutuksessa ja myynnin osaamisessa seka sitd kautta tapahtumien ammattimaistumisessa
ja kansainvalistymisessa on ollut tarked. Maakunnan oppilaitokset jarjestavat musiikkiin, ta-
pahtumajarjestdmisen osa-alueisiin, ddnituotantoon ja esitystekniikkaan liittyvaa opetusta.

Hanketoiminnalla on pyritty viemaan tapahtuma-alaan liittyvaad osaamista eteenpéin: Ke-
hittdmisyhtié Josek Oy:n vuonna 2016 paattyneessd LUMO2-hankkeessa vahvistettiin ver-
kostoja, osaamista ja luovien alojen liiketoimintamahdollisuuksia. Hyvinvointialaan vahvas-

ti linkittyvan Joensuun Popmuusikot ry:n Joensuu Rock Academy-hankkeen kautta nuorille
etsittiin musiikki alan yrityksista tyoharjoittelu-, tydeldmavalmennus-, ja tydkokeilupaikkoja
sekd mahdollistettiin musiikkialan yritysten toimintaan ja tapahtumiin osallistuminen. Tuo-
reimpana tapahtuma-alaa eteenpdin vievana hanke-esimerkkind on Joensuun kaupungin
Elinvoimaa tapahtumista -hanke, jonka avulla lisdtdadn elinkeinoeldman ja tapahtumien va-
listd yhteistyota seka jarjestetdan luentoja, tydpajoja ja koulutuksia. Lisdksi Karelia-ammat-
tikorkeakoulu valmistelee Event Managers -koulutuksen kdynnistamistd alueellisten toimi-
joiden kouluttamiseksi tapahtumajarjestdmisen osa-alueisiin.

Alue on vuosikymmenten aikana kehittynyt musiikkimaakunnaksi, jossa jarjestetdan vuo-
sittain kymmenia eri kokoisia musiikkitapahtumia. Musiikkitapahtumien kehittdminen on
luonut alueelle tyopaikkoja ja liiketoimintamahdollisuuksia myds muille toimialoille. Mu-
siikkitapahtumien ohella eri puolilla lukuisat urheilutapahtumat seka elokuvafestivaalit ja
-tapahtumat tdydentavat tapahtumajarjestdmisen kenttda ja kytkeytyvat muihin tapahtu-
miin. Eri kokoiset tapahtumat on tunnistettu aluetaloudellisesti merkittaviksi, silld ne luo-
vat kysyntdd myos majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelujen tarjoajille, ja jattdvat alueel-
le vuosittain miljoonia euroja.
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3.4 Luovat alat

Pohjoiskarjalaista erikoisosaamista maailmalle

Teksti: Katja Riikonen, aluekehityspaallikko, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Kuva: Ikko Alaska

Katriina Nuutinen on seka kotimaassa ettd kansainvalisesti palkittu joensuulainen muo-
toilija, joka suunnittelee tuotteita muun muassa lasista, puusta, korkista ja tekstiileis-
td. Nuutisen erikoisalana ovat erityisesti lasituotteet, keramiikka ja valaisinmuotoilu.
Nuutinen yhdistelee eri materiaaleja luovastija kdyttaa tuotteissaan paljon pohjoiskar-
jalaisia materiaaleja kuten vuolukivea.

Nuutinen on valmistunut Aalto yliopiston Taideteollisesta korkeakoulusta vuonna 2011
ja heti samana vuonna hdnet valittiin vuoden lupaavaksi nuoreksi muotoilijaksi MUO-
TO2011-gaalassa Helsingissa.

Lukuisia muitakin palkintoja seka kotimaassa etta kansainvalisesti voittanut Nuutinen
on nykyisin yksi ikdpolvensa johtavia muotoilijoita Suomessa. Nuutisen [8pimurtotuote
Hely-koruvalaisin palkittiin vuonna 2009 Tukholman huonekalumessujen kauneimpa-
na esineend. Nuutisen suunnittelema Candeo-kirkasvalo on markkinoiden ensimmai-
nen riipustettava kirkasvalolaite. Valaisimen yldosassa olevalla keinukytkimelld muut-
tuu Candeo-kirkasvalosta l[&mmint& valoa antavaksi tunnelmalliseksi designvalaisimeksi.
Valaisin on voittanut vuonna 2013 Sisustuslehti Divaanin paras valaisin -palkinnon ja
saanut vuonna 2014 Fennia Prize 14 -kunniamaininnan.

Helsingin Design Schoolissa luennoitsijana toimivalla Nuutisella on muotoiluyritys Jo-
ensuussa, luovan yhteisén Woutilassa, minka lisdksi hdn on tydskennellyt muun muas-
sa ruotsalaiselle huonekalu- ja pientavaravalmistaja Klongille ja ranskalaiselle Ligne
Rosetille. Ensi vuonna lanseerataan Katriinan ja hdnen siskonsa Anna-Riikka Nuutisen
yhdessa suunnitteleman huonekalusarjan ensimmaiset osat suomalaiselle huoneka-
luvalmistajalle. Parasta aikaa Katriina tyostaa kolmen vuoden tyoskentelyapurahalla
uniikkia valaisinteossarjaa.
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4 POKAT maakuntaohjelman lapileikkaavat teemat

4.1 Turvallisuus

Turvaa maaseudulle — pelastusryhma osana kyldaelamaa!

Teksti: Tero Kuittinen, koulutuspaallikkd, Pohjois-Karjalan pelastuslaitos
Kuva: Rauno Jussila

Maaseuturahaston rahoittama Turvaa maaseudulle -hanke saavutti tavoitteensa ja 54 pe-
lastusryhmaa perustettiin koko maakunnan alueelle — ryhmalaisia on jo yli 500 toiminnan
laajetessa myos Heindvedelle. Pelastusryhmien toiminnassa nakyy alueellisia eroja, silla kul-
lakin alueella on omat tarpeensa ja vahvuutensa. Paikallisten paloasemien rooli ryhmien ak-
tivoinnissa tulee korostumaan merkittavasti jatkossa.

Pelastusryhmatoiminta jatkuu ja se on pysyva toimintamalli osana Pohjois-Karjalan pelastus-
laitoksen vapaaehtoistoimintaa. Ryhmdatoiminnan ei ole kuitenkaan tarkoitus korvata ole-
massa olevaa sopimuspalomiesjarjestelmas, vaan toiminta perustuu vield enemman vapaa-
ehtoisuuteen — kaikille osallistuville [6ytyy varmasti mielekds tehtava.

Turvaa maaseudulle -hanke etenivaihe vaiheelta eri kuntiin ja kyliin maakunnassamme. Hyva
sanoma kiiri ja Turvaa maaseudulle ymmarretdan niin toiminnallisena naapuriapuna kuin
myo6s suunnitelmallisena tyéna. Hankkeen edetessa kylaldisten yhteinen tekeminen alkoi li-
sddntya ja konkreettiset asiat turvallisuusajattelussa saivat enemman jalansijaa. Hankkees-
sa tehty yhteisty6 on vahvistanut alueellisia verkostoja ja ennen kaikkea alueellista valmiut-
ta: jarjestokentta ja viranomaiset ovat jarjestdaneet koulutuksia ja ndin saaneet synnytettya
hyvia verkostoja. Luotujen verkostojen toimintaa tullaan ylldpitdmaan myds jatkossa ja jar-
jestokenttd kutsutaan koolle Pelastuslaitoksen toimesta tulevan syksyn aikana. Toiminnan
ylldpitdminen vaatii edelleen jatkuvaa harjoittelua, yhteisid tapaamisia, koulutuksia ja har-
joitusiltoja, joita jarjestetdan paikallisilla paloasemilla.
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