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Olemme joutuneet eldmaan poikkeuksellisissa ja tunnel-
miltaan vaihtelevissa oloissa jo kolme vuotta. Ensin niin ih-
misten arkea kuin yrityssektoriakin kuritti koronapandemia.
Siitd kuopasta nousimme kohtuullisen nopeasti, mutta vain
joutuaksemme saman tien uusiin haasteisiin. Helmikuus-
sa 2022 alkanut Venajdn raaka hydkkdyssota Ukrainaan ja
sitd seuranneet pakotteet ja vastapakotteet ovat purais-
seet pientd itdrajan maakuntaa ja sen yrityssektoria keski-
madraistd kovempaa. Hintojen nousu ja energiaan liitty-
vat haasteet kiusaavat tdalla siind missa muuallakin, lisaksi
olemme karsineet seka kansainvalisen matkailun ettd Ve-
najan viennin romahduksesta.

Tilastokeskuksen tuoreet suhdannetiedot kertovat Poh-
jois-Karjalan yrityssektorin liikevaihdon kasvun jatkuneen
vuoden 2022 jalkipuoliskolla, liikevaihto kasvoi 8,2 %. Nor-
maalioloissa luku olisi ollut erinomainen, nyt saavutusta
varjostaa samaa kokoluokkaa ollut inflaatiovauhti. Myds
koko maan tasolla tapahtuneesta kasvusta (+13,4 %) jda-
tiin jalkeen.

Vaikka ero Pohjois-Karjalan ja koko maan kehityksessa oli
hieman pienempi kuin alkuvuonna, vuositasolla alue-ero-
jen hienoinen tasoittuminen ndyttda taas kddntyneen eriy-
tymiseksi.

Pandemian aikana alueiden véliset erot pienenivat monil-
la mittareilla, esimerkiksi Pohjois-Karjalan ja koko maan va-
linen ero tyottdmyydessa supistui. Elpymisen padstya hy-
vdan vauhtiin vuonna 2021 myds maakunnan ja koko maan
vélinen ero bkt:n tasossa pieneni, ja yrityssektorin likkevaih-
to kehittyi meilld suotuisammin kuin valtakunnallisesti.

2 Pohjois-Karjalan TRENDIT

Viime vuoden tapahtumien myota asetelma kadntyi jal-
leen maakunnan kannalta epdedullisempaan suuntaan.
Pohjois-Karjalan ja koko maan vélinen ero tydttémyydes-
sd kadntyi taas kasvuun ja jo vuoden 2022 alkupuoliskolla
liikevaihdon kasvu Pohjois-Karjalassa jai jalkeen koko maan
kehityksestda. Nyt tama kehityskulku sai jatkoa.

Paljon huonomminkin olisi vaikeissa oloissa voinut menng,
mutta eivatpa haasteetkaan ole vield ohi. Epdvarmuus lei-
maa vahvasti tulevaisuutta ja riippumatta siitd, miten kan-
sainvélinen tilanne etenee, valtiontalouden osalta luvas-
sa on vyonkiristystd ja myods kuntien taloustilanne jatkuu
Pohjois-Karjalassa haastavana. Yrityssektoriltakaan haas-
teet eivat aivan heti katoa.

Hallitusohjelmaa kirjoitettaessa ja tulevia toimenpiteita
linjattaessa on muistettava, ettd tulevaisuuteen ja kasvun
evaisiin on panostettava myds vaikeina aikoina.

Markus Hirvonen
maakuntajohtaja
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
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Kehitys Pohjois-Karjalassa

Kiven leikkaaminen, muotoilu ja viimeistely (TOL 237)
Kaivostoiminta ja louhinta (TOL B)
Metsatalous ja puunkorjuu (TOL 02)
Elintarviketeollisuus (TOL 10-11)
Muovituotteiden valmistus (TOL 222)
Luovien alojen yritysryhma
Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus (TOL 33)
Luovat alat (TEM)

Kuljetus ja varastointi (TOL H)

Muiden koneiden ja laitteiden valmistus (TOL 28)
Majoitus- ja ravitsemistoiminta (TOL )

Muut palvelut (TOL HIJLMNRS)

Kaivostoiminta ja louhinta, teollisuus, energia (TOL BCD)
Sahkoteknisten laitteiden valmistus (TOL 26-27)
Metalliteollisuus (TOL 24-30+33)

Jalostus (TOL BC+DF)

Kaikki toimialat A-X

Metallituotteiden valmistus (TOL 25)

Kiinteistoalan toiminta (TOL 68)

Teollisuus (TOL C)

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, tieteellinen ja tekninen toiminta (TOL M+N)
Tietojenkasittelypalvelut (TOL 62-63)

Rakentaminen (TOL F)

Puutavaran valmistus (TOL 162+310)

Tukku- ja vahittaiskauppa (TOL G)

Metsdbiotalous

Puun sahaus, hoylays ja kyllastys (TOL 161)

e=Pohjois-Karjalan maakunta +7,5 %

——Pielisen Karjalan seutukunta-10,1 %

——Outokumpu +21,6 %

Liikevaihdon kehitys paatoimialoilla Liikevaihdon kehitys seutukunnittain
15 150
e A-X Kaikkitoimialat +8,2 % .
140 C Teollisuus +7,6 % 140 Koko maa +13,4 %
F Rakentaminen +5,1% /= Joensuun seutukunta +9,7 %
130 G Tukku- ja vahittdiskauppa+2,1% § Keski-Karjalan seutukunta +5,2 %
——HIJLMNRS Muut palvelut +10,5% " 130 ——Pielisen-Karjalan seutukunta +0,3 %
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.00 .| Teollisuuden viennin (tol C) kehitys seutukunnittain

Koko maa +18,9 %

Joensuun seutukunta +15,4 %

Keski-Karjalan seutukunta-30,2 %

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Liikevaihto 1 000 € Muutos

7.-12.2021 7.-12.2022 1000 € %
15095 19774 4680 31,0
25532 32705 7173 281
118132 144 505 26373 22,3
125759 152114 26354 21,0
110717 131693 20976 18,9

41332 47739 6407 15,5
39754 45364 5610 141
9628 10957 1329 13,8

179 569 202 941 23372 13,0
230 642 259565 28923 12,5
77 686 86 154 8468 10,9
649 891 718 286 68394 10,5
1547 600 1708649 161049 10,4
64 607 70848 6242 9,7
555635 609 587 53952 9,7

2 089 406 2284628 195222 9,3
4107034 4443603 336569 8,2
209172 225701 16 529 79
73413 79235 5823 7,9
1365030 1468475 103446 7,6
155274 164 336 9063 5,8

60334 63763 3429 5,7
562016 590837 28 821 5,1
63 051 64 502 1451 2,3
1068 820 1091435 22615 2,1
545 164 544 463 -702  -01

244 882 194096 -50786 -20,7

Julkaisu on luettavissa myds sahkoisesti pohjois-karjala.fi/trendit.

Trendit-lehden tdssa numerossa kerrotaan maakunnan talouden kehityksestéd vuoden 2022 loppupuolikkaalla.
Vertailuajankohtana on edellisen vuoden vastaava ajankohta. Seuraava julkaisu ilmestyy ensi syksyna.
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Joensumn SGUIH

Joensuun seudun kasvu vahvistui hieman

Joensuun seudun kasvu oli maakunnan
keskiarvoa korkeampi l&hennellen kym-
mentd prosenttia. Alueen yrityksien ko-
konaisliikevaihto tarkastelujaksolla nousi
yli 322 miljoonaa euroa saavuttaen toisel-
la vuosipuoliskolla 3,6 miljardin euron ta-
son. Euromaaraisesti kasvua syntyi myos
verrattuna vuoden 2022 ensimmadiseen
vuosipuoliskoon yli 416 miljoonaa euroa.

Kokonaisuudessaan Joen-
suun seudun yrityksien viime
vuoden liikevaihto ldhente-
li seitsemdaa miljardia euroa.
Tarkastelussa ei voi sivuuttaa
inflaatiokehitysta, eikd Vena-
jan hyokkayssodan vaikutuksia
alueemme talouteen.

Elintarviketeollisuus jatkoi myos toisella
vuosipuoliskolla yli 20 prosentin kasvua
(+23,8 %). Edelleen euroméaaraisesti suurin
kasvu tuli teollisuudesta. Teollisuuden liike-
vaihdon kasvu oli 118 miljoonaa euroa, ra-
kentaminen kasvoi 28,2 miljoonaa euroaja
elintarviketeollisuus 24,2 miljoonaa. Puun
sahausta, hoylaysta ja kyllastysta lukuun ot-
tamatta toimialojen liikevaihto kasvoi. Jo-

Joensuun seutukunta

Muiden ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus (TOL 23)

"4‘ Elintarviketeollisuus (TOL 10-11)
Metsétalous ja puunkorjuu (TOL 02)
Muovituotteiden valmistus (TOL 222)

Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus (TOL 33)

Koko teollisuus (TOL BCD)

Muiden koneiden ja laitteiden valmistus (TOL 28)

alostus (TOL BC+DF)
Muut palvelut (TOL HIJLMNRS)
Teollisuus (TOL C)

" Metalliteollisuus (TOL 24-30+33)
Kaikki toimialat A-X

Sahkoteknisten laitteiden valmistus (TOL 26-27)

Kiinteistéalan toiminta (TOL 68)
Metallituotteiden valmistus (TOL 25)

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, tieteellinen ja tekninen toiminta (TOL M+N)

Rakentaminen (TOL F)

Puutavaran, puutuotteiden seka huonekalujen valmistus (TOL 162+310)

B Tukku- ja vahittaiskauppa (TOL G)

Puun sahaus, hoylays ja kyllastys (TOL 161)
e A — L5 I
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+9,7

ensuun seudun yrityksien osuus koko Poh-
jois-Karjalan viennista oli yli 80 prosenttia.
Kvartaalitarkastelussa on kuitenkin huo-
mattava, ettd taulukossa esitetyista toi-
mialoista vain reilu neljannes kasvoi vii-
meiselld neljdnnekselld kolmanteen
neljannekseen verrattuna. Suurin kvartaa-
likasvu ndhtiin muovituotteiden valmistuk-
sessa ja vastaavasti suurin lasku puun sa-
hauksessa, hoyldyksessé ja
kyllastyksessa.

Teollisuuden vienti kas-
voi toisella vuosipuoliskol-
la 15,4 %, jddden selvasti
koko maan viennin kasvus-
ta (+18,9 %). Maakunnan
tasolla Joensuu seudun ja Outokummun
alueen yrityksien vientikehitys oli kuiten-
kin markkinoiden tila huomioon ottaen po-
sitiivista. Vientia edisti erityisesti metallite-
ollisuus kymmenen prosentin kasvullaan.
Metallituotteiden valmistuksessa ja puu-
tuote-ja huonekaluteollisuudessa viennin
kasvu jai selvasti ensimmaisen vuosipuolis-
kon kasvusta ollen 2,4 % (15,2 %) ja 1,5 %
(29,8 %). Teollisuuden viennin kasvua hi-

ey e

Liikevaihto 1 000 €

7.-12.2021

30718
101896
75924
106 904
30516
1229210
207 706
136 351
62072
1703 880
541 601
1057 757
24 427
505 885
3329 665
62072
59 768
194 672
126 531
497 608
54191
885 184
107 606

dastaa edelleen pitkittynyt komponentti-
pula, kohonneet logistiikkakustannukset ja
0saavan tydvoiman saatavuus.

Positiivinen ty6llisyyskehitys taittui tarkas-
telujaksolla ja kaikkien toimialojen muutos
oli-0,7 %. Suurimmat henkilostovahennyk-
set koskivat kauppaa (-8,0 %) ja rakenta-
mista (-4,8 %). Myos valtakunnallinen tyolli-
syyskehitys hidastui, henkiléstdmuutoksen
ollessa 0,5 %. Tyottomien tydnhakijoiden
osuus tyévoimasta oli helmikuun lopus-
sa Pohjois-Karjalassa 13,4 % (13,3 %). Lo-
mautettujen maara on selvasti lisdantynyt
ja vastaavasti pitkaaikaistyottémien mas-
rad on jonkin verran vahentynyt.

Vuoden 2022 epdvarmuutta lisdsi helmi-
kuussa alkanut Vendjan hydkkdyssota Uk-
rainassa, inflaation myota kohonneet tuo-
tantokustannukset, energian hinnan rajut
heilahtelut sekd nopeasti kohonneet korot.
Edelld mainitut tekijat ovat rajoittaneet yk-
sityistd kysyntaa, vaikuttaen laajasti alueen
yritysten tuotteiden ja palveluiden kysyn-
tdan. Rahoitusjarjestelyjen ja konkurssien
maara on lisddntynyt.

Muutos

7.-12.2022

39822
126 123
92923
128 856
35154
1401971
236 605
154 645
70144
1911863
604 323
1175444
27 046
555485
3651940
67 763
64 941
207971
135072
525 826
56 004
903 781
86 159

1000 €

9105
24227
16 999
21952

4638

172760
28 899
18294

8072

207 983
62722

117 687

2619
49 600

322 275

5691

5173
13298

8 541
28217

1812
18 598

-21 446




Turvallisuusymparistomme on oleellisesti
parantunut Natoon liittymisemme myota
ja positiivisia taloudellisia vaikutuksia on jo
nahtavissa. Alueella vireilld olevat merkit-
tavat investoinnit uusiutuvaan energiaan
javihredan siirtymaan ovat myotatuulessa.
Hiljalleen avautuva Oikeudenmukaisen siir-
tyman rahasto (JTF) tarjoaa yrityksille mah-
dollisuuden edistaa kasvua- ja kansainvalis-
tymista tukevia investointeja.

Tomi Haring
toimitusjohtaja
Business Joensuu Oy

Y 4

Kasvu jatkui kera
uusien investointien
Keski-Karjalassa

Kiteen seutukunnan yritysten lilkevaihdon kasvu toisella vuosipuo-
liskolla ylitti 15 miljoonaa euroa. Kolmannes kasvusta syntyi metsé-
taloudessa ja puunkorjuussa (+32,6 %). Teollisuuden kokonaiskasvu
oli 2,8 miljoonaa euroaja rakentamisen 1,2 miljoonaa. Tarkastelujak-
son suurin suhteellinen kasvu, 39,7 prosenttia, saavutettiin metalli-
tuotteiden valmistuksessa.

Viennin osalta vuosi 2022 oli hyvin kaksijakoinen. Ensimmaiselld vuo-

sipuoliskolla vienti kasvoi 15,1 % ollen 28,8 miljoonaa euroa ja vas-

taavasti supistui toisella vuosipuoliskolla edellisvuoden vertailuajan-
kohtaan ndhden 30,2 %. Viimeisen kahden neljanneksen
vienti Keski-Karjalassa jai 20,7 miljoonaan euroon.

Kvartaalitarkastelussa tukku- ja vahittadiskauppa, seka
metalliteollisuus onnistuivat lisadmaan lilkevaihtoaan
jalkimmaiselle neljgnnekselle.

Kiinnostus alueen teollisten tuotantoymparistojen
suhteen jatkui koko vuoden vahvana. Tohmajarven uudelle Sukkela
Business Center -teollisuusalueelle valmistuivat Vauhti Speedin uu-
det tuotantotilat. Kiteen Puhoksen alue ja satama ovat herdttdneet
laajaa kiinnostusta teollisten investointien osalta.

Vuoden vaihteesta alkaen Kitee, Tohmajarvi ja Radkkyla ovat kuulu-

neet Business Joensuun tdyden palvelun piiriin. Vastaanotto alueen

yrityksissd on ollut positiivinen ja lukuisia kasvua ja kehitysta tukevia
toimenpiteitd on ldhtenyt kayntiin.

Tomi Haring

toimitusjohtaja

Business Joensuu Oy

Metallituotteiden valmistus (TOL 25)
Metsatalous ja puunkorjuu (TOL 02)
Puun sahaus, hoylays ja kyllastys (TOL 161)

Kuljetus ja varastointi (TOL H)

Koko teollisuus (TOL BCD)

Jalostus (TOL BC+DF)

Metalliteollisuus (TOL 24-30+33)

Rakentaminen (TOL F)

Tukku- ja vahittaiskauppa (TOL G)

Muut palvelut (TOL HIJLMNRS)

Teollisuus (TOL C)

Majoitus- ja ravitsemistoiminta (TOL I)
Koneiden ja laitteiden valmistus (TOL 26-27, 28)

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, tieteellinen ja tekninen toiminta (TOL M+N)
Puutavaran, puutuotteiden seka huonekalujen valmistus (TOL 162+310)

Liikevaihto 1 000 € Muutos
7.-12.2021 7.-12.2022 | 1000 €

2938 4106 1167 39,7
15322 20318 4996 32,6
193 254 61 31,3
20158 21142 984 4,9
87 427 90 228 2 800 3,2
124 964 128 889 3925 3,1
30214 31114 900 3,0
42298 43533 1235 2,9
75673 77796 2123 2,8
46 156 46 977 820 1,8
83 854 85187 1332 1,6
4270 4228 -42 1,0
22 639 22 246 -393 -1,7
17 336 17 039 -297 1,7
6398 5978 -421 6,6
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Metalli takoi hyvaa

Metalliteollisuus, etenkin koneiden ja
laitteiden valmistus ja metallituottei-
den valmistus, oli vahvalla kasvukayral-
l& yltden noin 20 % liikevaihdon lisdyk-
seen. Nurmeksessa toimialan yritysten
myonteinen liikevaihdon kehitys na-
kyy 23 uutena tyopaikkana. Kehityksen
taustalla on yritysten maaratietoinen lii-
ketoiminnan kehittdminen ja investoin-
nit seka uudet asiakkuudet ja tuotteet.
Toki myds toimialan yleinen hyva suh-
danne on ollut yksi tekija myotatuulen
takana.

Metsatalouden ja puunkorjuun liikevaih-
don vahvaa kehitysta (+19,2 %) osattiin
odottaa puun hurjan kysyntatilanteen
vuoksi. llahduttavaa on myos Nurmek-
sen ja koko Pielisen Karjalan perintei-
sesti vahvan elintarviketeollisuuden lii-
kevaihdon kehityksen nousujohteisuus
(+13,1 %). Nurmeksessa elintarviketeol-
lisuuden tyopaikat lisdantyivat 19 kap-
paleella vuoteen 2021 verrattuna, toi-
miala on tarkea tyollistdja alueella.

Pielisen Karjalan liikevaihtoluvut vuo-
den 2022 lopulta olivat odotetun kal-
taiset, silla liikevaihdoltaan ja volyymil-
taan alueen suurimman toimialan, puun
sahauksen, hoylayksen ja kyllastyksen,
huippusuhdanne taittui loppuvuodes-

Metallituotteiden valmistus (TOL 25)
Metsatalous ja puunkorjuu (TOL 02)
Metalliteollisuus (TOL 24-30+33)
Kuljetus ja varastointi (TOL H)
Elintarviketeollisuus (TOL 10-11)

L

ta. Toimialan liikevaihto kasvoi kuiten-
kin koko vuonna 2022 vield yhteensa 8,0
prosenttia verrattuna vuoteen 2021.
Kaikkien toimialojen liikevaihto Nur-
meksessa oli loppuvuon-
na 2022 edelleen myon-
teists, lilkevaihtoa kertyi
noin 8,5 miljoonaa euroa
enemman (+4,5 %) kuin
viime vuonna vastaavana
ajankohtana.

Vaikka koko teollisuuden liikevaihtolu-
vut jaivat Nurmeksessa miinusmerkki-
seksi (-6,1 %) edellisen vuoden vastaa-
vaan ajankohtaan ndhden, vuosi 2022
oli kuitenkin onnistunut. Koko teolli-
suuden liikevaihto kasvoi Nurmekses-
sa yhteensa noin 10 prosenttia vuotta
aiemmasta, ja uusia teollisia tyopaikkoja
syntyi Nurmekseen noin 50. Teollisuus-
tyopaikkojen kokonaismaara puhkaisi
600 kappaleen rajan.

Kartoitimme nurmekselaisten yritysten
liilkevaihtondkymia alkuvuonna 2023.
Tavoitimme kaikkiaan 76 yritysta. Liike-
toimintandkymien arvioitiin padsaantoi-
sesti olevan edellista vuotta paremmat.
Noin puolet 76:sta yrityksesta tavoitte-
lee liikevaihdon kasvua tdna vuonna ja
uusien tyontekijoiden rekrytointeja

| 7.-12.2021
Koneiden ja laitteiden valmistus (TOL 26-27, 28)

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, tieteellinen ja tekninen toiminta (TOL M+N)
Puutavaran, puutuotteiden seka huonekalujen valmistus (TOL 162+310)

Tukku- ja vahittdiskauppa (TOL G)
¥ Majoitus- ja ravitsemistoiminta (TOL I)

Rakentaminen (TOL F)

Jalostus (TOL BC+DF)

Koko teollisuus (TOL BCD)
j Teollisuus (TOL C)

Puun sahaus, hoylays ja kyllastys (TOL 161)

Pohjois-Karjalan TRENDIT

Liikevaihto 1 000 €

105516
478 291

254197
226 633
220200
125 826

liikevaihtoa

seka investointeja on suunnitteilla vii-
me vuotta enemman. Tarkeimpina lii-
ketoiminnan kehittdmistoimenpiteina
pidettiin myyntia ja markki-

nointia, tuotantoa ja logis-

tiikkaa seka osaamista ja tii-

+45

Yrityksilld on paljon myos

vastuulliseen liiketoi-

mintaan liittyvid suunni-
telmia, joista osa moni suuntautuu uu-
siutuvan energian kayton liséamiseen
ja energia- ja materiaalitehokkuuteen,
mutta myos automaation tai digitalisaa-
tion kehittdmiseen.

Minna Heikkinen
toimitusjohtaja
Pielisen Karjalan Kehittdmiskeskus Oy
PIKES

R
Muutos

7.-12.2022 | 1000 € %

11628
27 375
19788
23077
20457
61973

11679
2918

13870
32619
23145
26 800
23133
65769
12 084
2979
107 379
11810
479 763
24934
243 632
216 284
208 000
98 042

11703

25003




Isot investoinnit valopilkkuina
usvaisessa taloustilanteessa

Vuoden 2022 ensimmainen vuosipuo-
lisko oli lieksalaisille yrityksille vield kas-
vun aikaa. Koko vuoden yhteen laskettu
liikevaihto kasvoi 11,4 prosenttia puh-
kaisten ensimmaisen kerran 600 miljoo-
nan rajan.

Liikevaihto oli 608,5 miljoonaa euroa,
kun vuonna 2021 vastaava luku oli 546
miljoonaa. Teollisuus kasvoi 16,9 pro-
sentin ja muut toimialat 5,9 prosentin
vauhdilla. Lukuja arvioitaessa on huo-
mioitava inflaation kiihtymi-
nen Suomessa vuoden 2022
aikana 7,1 prosenttiin, mika
kadytdnnossa merkitsee muun
muassa sita, ettd muiden toi-
mialojen kuin teollisuuden ke-
hitys oli negatiivista.

Vuoden 2022 jdlkimmainen vuosipuo-
likas oli lieksalaisyritysten liikevaihdon
kehityksen osalta negatiivinen. Teolli-
suudessa kehitys oli-3,9 % ja muiden toi-
mialojen kohdalla -0,4 %. Viimeisen kvar-
taalin liikevaihdon kehitys on ollut vield
tatdkin heikompaa. Kaikkien toimialojen
liikevaihto laski 11,3 % ja teollisuuden
osuus tastd oli 17,0 %. Kun edelld mai-
nittuihin lukuihin lisdtdan vield inflaation
vaikutus, niin ndkyma on huolestuttava.

Viennin osalta trendilukuja ei Lieksan
osalta ole saatavilla, vaan luvut ovat Pie-
lisen Karjalan tasolla. Vienti laski toisel-
la vuosipuolikkaalla yhteensd 10,1 pro-
senttia ja alamaki jyrkkeni loppuvuotta
kohti ollen viimeisella kvartaalilla -24,6
%.

Vaikka tulevaisuuden nakymat ovat tél-
(3 hetkelld vaisut ja usvaiset, meilld on
siitd huolimatta valmistumassa inves-

tointeja, jotka luovat uskoa tulevaan.
Esimerkiksi Binderholz Nordic Oy in-
vestoi DIY-tehtaaseen ja pelletointilai-
tokseen, Porokyldn Leipomo Oy:n uusi
ruisleipdtuotantolaitos kadynnistyy tou-
kokuussa, Pohjois-Karjalan Osuuskau-
pan uusi hotelli avautuu juhannuksena
Kolilla ja Pielisen Bio Oy:n biokaasulai-
toksen rakentaminen kdynnistyi jokin
aika sitten ja tuotanto kdynnistyy vuo-
den 2024 alussa.

Kokonaisuudessaan tule-
vaisuuden ndkymat ovat
edellisistd huolimatta
talla hetkelld karut ja us-
vaiset. Vendjan hyokka-

yssodassa Ukrainaan ei

ndy laantumisen merk-
keja, joten sen vaikutukset heikentdvat
yritysten toimintaympdristod edelleen.
Inflaatiopaineet ndyttaisivat pikkuhiljaa
helpottavan, mutta milloin tdma nakyy
laskevina korkoina, niin nahtavaksijaa.

Lieksan teollisuudelle tarkeat vienti-
nakymadt ovat myds vaisut, joten vuosi
2023 tulee olemaan lieksalaisille yrityk-
sille haastava.

Heikki Rusanen
toimitusjohtaja
Lieksan Kehitys Oy LieKe
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Tuontipuun korvaaminen na
metsatilastoissa

Metsatalouden tilastot vuodelta 2022
eivdt tarjoa suurta jannitystd. Raken-
tamisen kallistuminen energian ja
materiaalien hinnan nousujen myoéta
nakyy puun sahauksen, héylayksen ja
kyllastyksen vuoden loppupuolen lie-
vind laskulukuina. Tama koskee raken-
tamista kaiken kaikkiaan, ei vain puun
kayttoa siina.

Metsatalouden ja puunkorjuun luvuis-
sa on nousua. Siind aivan epdilemat-
td nakyy Venajaltad tuodun puun, seka
pyoredn puun ettd hakkeen, ja tur-
peen korvaaminen energiana ja teolli-
suuden raaka-aineena. Tama tuo lisdd
haasteita metsien roolille ilmaston-
muutoksen hillinndssa ja korvaamises-
sa ja korostaa entisestdan kansallisen
biotalousstrategian jalkauttamistyon
merkitystd maakunnassa.

Tarvitsemme kehitystydtd uusien
energialdhteiden vakiinnuttamisek-
si samalla kun korjatusta puusta tuli-
si valmistaa entista korkeammalle ja-
lostettuja tuotteita.

Aurinkoenergian tuotannossa on mel-
keinpa lahtenyt mopo kasista, kun hy-
vin kasvavia metsdalueita halutaan
alistaa aurinkoenergian tuotannolle.
Tama sama huoli ja viesti on kuultu
muistakin maakunnista. Pohjois-Kar-
jalan maakuntaliitto teki kannanoton
sen puolesta, ettd aurinkopuistot pe-
rustettaisiin mieluiten jo ennestdan
avoimille, mahdollisesti joutomaille
lahelle energiansiirtoverkkoja. Maan-
kayttésektorion jo kansallisella tasol-
la tarkasteltuna siirtynyt hiilinielusta
paastolahteeksi. Harkitsematon met-
sdalueiden pirstominen ja metsien ha-
vittdminen ei auta korjaamaan tilan-
netta.

Oikein sijoiteltuina aurinkopuistot
ovat kuitenkin erittain tervetulleita
maakuntaan. Ne auttavat osaltaan
korvaamaan hakkeesta saatua ener-
giaaja helpottaa puuaineksen kohdis-
tamista energiaa arvokkaampiin kor-
kean jalostusasteen tuotteisiin.

Metsdbiotaloudessa nakyi viime vuon-
na kokonaisuutena nousua. Tata lukua
olisi tarpeen tulevaisuudessa saada
tilastoitua hieman tarkemmin — olisi
erittdin hyva saada eroteltua tasta lu-
vusta ainakin ei-puuaineisten tuottei-
den ja palvelujen osuus. Se palvelisi
biotalouden kehittdmisen ja uudista-
misen tehtdvad. Tarkemmilla tilasto-
tiedoilla olisi helpompaa seurata, mis-
sd tarvitaan erityisesti lisdtoimia ja
mikd on menossa eteenpdin. Myds
korkeamman jalostusasteen tuottei-
den lukuja olisi hienoa ndhda tulevai-
suudessa.

Edelleenkin voidaan todeta, ettd
Pohjois-Karjala on metsien maakun-
taja metsat tarjoavat monenlaista toi-
meentuloa ja hyvinvointia.

Sari Koivula
metsd- ja ilmastoasiantuntija
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

_20'7 puun sahaus

"0,1 metsabiotalous
+22,3 metsatalous
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Pohjois-Karjalan puuosaaminen
laajeni liimattomiin CLT-levyihin

Joensuu on yksi Euroopan merkittavim-
mistd metsdalan keskittymista. Alueella
on monipuolista metsabiotalouteen, met-
sateollisuuteen ja puunjalostukseen liit-
tyva teollisuutta. Itd-Suomen yliopisto,
Luonnonvarakeskus ja Karelia-ammattikor-
keakoulu muodostavat yhdessa puu- ja bio-
talousalan yritysten tuotekehityskumppa-
nin, Biopartnerit.

Tuotekehitysta tapahtuu myos yksittaisissa
rakennusalan yrityksissa. Yhtena esimerk-
kind kontiolahtelainen Karelia Puutec Oy,
joka kaynnisti uudella tekniikalla tehtyjen
CLT-levyjen tuotannon alkuvuodesta. Puu-
tecin menetelman erikoisuus piilee siing,
ettd CLT- eli monikerroslevyt kootaan ka-
sitydnad mekaanisilla liittimilla liimaamisen
SIEEDR

Suomessa vastaavaa tuotantoa on vield va-
hén, kun taas Euroopassa liimatonta CLT-le-
vyd kdytetdan ja kehitetddn huomattavas-
ti laajemmin. Tietoisuus liimattomuuden
eduista on kuitenkin kasvanut rakennusalla
avaten uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Yrityksen ensimmaiset massiivipuisista le-
vyistd kootut pilottirakennukset ovat val-
mistuneet ja myynti on [dhtenyt kdyntiin.
Kevyitd puulevyja voidaan kéyttda esimer-

kiksi piharakennusten rakentamisessa. Kon-
septin avainsanoja ovat vdhdpaastoisyys,
monimuotoinen arkkitehtuuri, muunnel-
tavuus seka kiertotalous.

- Samalla saastyy energiaa ja hiilijalanjalki
pysyy pienend, yrittdja Riku Mantsinen sa-
noo.

Karelia Puutec kayttda CLT-levytuotteissaan
pelkastaan paikallista sahatavaraa, joka tu-
lee noin 50 kilometrin sateelta.

- Tama on meille térked arvovalinta. Kun
raaka-ainetta tai sahatavaraa ei kuljeteta
pitkid matkoja, paastot pienenevat huo-
mattavasti. Ldhialueet hyotyvat taloudel-
lisesti ja saadaan myos lisda tyopaikkoja,
Mantsinen sanoo.

Tiesitko, ettd Wood Joensuu -sivustolla esi-
tellddn pohjoiskarjalaista puurakentamista
ja puunjalostusta seké esitelldan alan tapah-
tumat, tutkimukset ja projektit? Kay katso-
massa osoitteessa woodjoensuu.fi.

Sami Tolvanen
viestintdpddllikké
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Talouskatsaus 1/2023




Pohjois-Karjalasta kajahtaa
— matkailun nousukausi menossa

Jo muutaman viime vuoden ajan Poh-
jois-Karjalan matkailualue on ollut l&h-
totelineissa valmiina ottamaan spurtin
kansainvalistymisen suuntaan. Askelei-
ta ovat sotkeneet isot maailmanlaajuiset
katastrofit; ensin pandemia, sitten sota.
Molemmat ovat mullistaneet ja muokan-
neet erityisesti kansainvalistd matkailua,
ja Vendjan osalta pysayttaneet sen ko-
konaan.

Haasteisiin on vastattu kaarimalla hi-
hat. VisitKarelia toteuttaa télle vuodel-
le yhdessa Visit Finlandin kanssa pera-
ti 14 tutustumismatkaa kansainvalisille
matkanjarjestdjille ja lehdistolle. Niista
suurin osuu elokuun lopulle, jolloin iso
joukko kansainvalisia toimijoita eri puo-
lilta maailmaa kiertaa parin viikon ajan
ympari Pohjois-Karjalaa.

Helmikuussa julkaistun matkailutilas-
ton mukaan Pohjois-Karjalassa eletdan
matkailun nousukautta. Kansainvalisten
matkailijoiden osuus on koronan jaljilta
nousussa, ja suomalaiset panostavat
edelleen kotimaan matkailuun. Karki-
kohteiden lisdksi vieraat ovat loytaneet
maakunnan muutkin matkailuhelmet.
Pohjois-Karjalassa kirjattiin helmikuus-
sa pyoreat 30 000 rekisterditya yopy-
mistd. Se on 20,5 % enemman kuin vuo-
si sitten. Majoitusmyynnin kokonaistulos,
1,9 miljoonaa euroa, ldhentelee jo koro-
naa edeltdneitd ennatyslukuja. Rekiste-
roidyista yopyjista 28 100 oli kotimaan
matkailijoita, kun taas ulkomaisissa yo-
pymisissa kasvua oli 29 % viime vuoteen
verrattuna. Suurin ulkomaisten matkaili-
joiden joukko tuli Saksasta, hyvdna kak-
kosena Ruotsi.

Pohjois-Karjalan TRENDIT

Me olemme paitsi maailman onnellisin
kansa, myos yksi vaatimattomimmista.
Suomi-brandin tunnettavuutta mittaa-
vissa kyselyissa todetaan joka kerta sama
asia: meitd suomalaisia ei vield tunneta
maailmalla tarpeeksi hyvin. Pitdisi pitaa
enemman dantad itsestamme ja tarjota
vieraille pehmeitd samaistumispintoja
kulttuurista.

Onneksi nama kaksi asiaa, aani ja kult-
tuuri, yhdistyvat ensi kesdna ympari maa-
kuntaa jarjestettavissa kesdtapahtumis-
sa ja kyldjuhlissa. Kesdkuussa pidetaan
dantd Kiteen rantakentalld, kun Suo-
men kansainvalisesti menestynein yhtye,
maakunnan ylpeys Nightwish tuo maail-
mankiertueensa kotikentélle. Kaukaisim-
mat vieraat tulevat USA:sta, Australiasta
ja Perusta asti. Ja kansainvalisia vieraita
valuu alueelle lisada, kun Savonlinna aloit-
taa charter-lennot Keski-Euroopasta ensi
kesan aikana.

Pohjois-Karjalalla on takataskussaan lyo-
mattémia valttikortteja. Meilld on kyky
hurmata vieraamme vieraanvaraisuudel-
la, rikkaalla kulttuuriperinnolla ja herkul-
lisella ruoalla. Kannattaa nostaa karjalan-
piirakat ja kanteleet ndyttavasti poytaan,
sillé olemme osa eurooppalaista ruo-
kaprovinssia vuodelle 2024 myoénnetyn
European Region of Gastronomy -statuk-
sen myota. Ollaan siis ylpeitd omaleimai-
sista vahvuuksistamme, ja hyédynnetdan
ne omaksi ja matkailijoidenkin iloksi!

Minna Rautiainen-Cimrin
viestintd- ja markkinointipdallikké
VisitKarelia




Matkailu palautuu
edelleen

Matkailussa tapahtumilla on iso merkitys. Matkailuvirrois-
sa nakyvat niin llosaarirock, erityisesti Joensuun vilkas ta-
pahtumakesa, kuin ampumahiihdon maailmancupin avaus
marras—joulukuun vaihteessa Kontiolahdella. Ampumahiih-
tokilpailujen muuttaminen tapahtumasta entistd isommak-
siilmioksi on tarked kasvusuunta jatkossa.

Majoitus- ja ravitsemistoiminta oli mukavassa 10,9 % kas-
vussa loppuvuodesta 2022. Koronan hellittdminen, matkus-
tamisen lisddntyminen ja esimerkiksi lounaskysynnan kasvu
nakyvat luvuissa. Kasvu keskittyi kuitenkin tdysin Joensuun
seudulle.

Pohjois-Karjalan majoituskapasiteetti tulee ottamaan ke-
hitysaskeleita, kun Kolin uusi hotelli avataan ja Nurmeksen
Bombaa laajennetaan. Mukava uutinen oli,
ettd myods Huhmari Polvijdrvelld oli l6ytanyt
uudet yrittdjat maakunnasta. Ohjelmapal-

+1 0 9 veluille onkin jatkossa entistda enemman ky-
!

syntaa.

Joensuun lentoyhteydet jatkuvat Finnairin

operoimana. Tdma luo hyvid mahdollisuuk-
sia kansainvalisten matkailijoiden tdnne saamiseksi. Matkai-
lukysynndn kasvattaminen on myds tarkeda lentoyhteyden
jatkokehitykselle ja vuorotarjonnalle.

Saavutettavuudessa riittaa silti haasteita. Uusimpana ta-
kaiskuna on Karjalan radan junayhteyden katkeaminen ja
todenndkdisesti korvaaminen bussilla osalla matkaa alku-
vuodesta 2024. Syynd tdhan on Syrjdsalmen ratasillan uu-
simistyo Kiteella.

Luontomatkailussa Pohjois-Karjalassa olisi edelleen kasvu-
mahdollisuuksia. Meilld on upeat reitit niin hiihtdmiseen, pa-
tikointiin kuin maastopyorailyyn. Ja nyt reitit on myos entis-
td paremmin verkosta l6ydettavissa. Esimerkiksi Joensuun,
Kontiolahden ja Liperin alueella olisi hyvd mahdollisuus yh-
distda kaupungin ldheisyys ja retkeily, onhan meilld upeat
virkistyskohteet Lykynlampi, Pdrndvaara ja Kontiolahden
ampumahiihtostadionin ymparistd, jotka ovat kehitettavis-
sd yhdessa vetovoimaiseksi retkeilykohteeksi. Harva tietas,
ettd Joensuun seudulta loytyy esimerkiksi 300 kilometrin
latuverkosto.

Ruokamatkailu on selvassa nosteessa. Eteld-Savo, Eteld-Kar-
jala ja Pohjois-Karjala ovat yhdessa valittu Saimaan aluee-
na Euroopan ruokamatkailuprovinssiksi 2024. Meilla on ai-
nutlaatuinen ruokakulttuuri, jota kelpaa esitella vieraille.
Puhtaalle Jarvi-Suomelle on entistd enemman kysyntda Eu-
roopassa. Tassa mielessa koko Suomen Lakeland-alueen tun-
nettavuutta ja saavutettavuutta on tarkeda parantaa pitka-
janteisesti.

Jarno Turunen

yhteyspddillikké
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
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%-osuus koko maasta

Sisavedet 2023 11,9
Puuston vuotuinen kasvu 2017-2021 ' L
_Metsdamaan pinta-ala2017-2021
Maanteiden pituus 2022
Haja-asufusaluevéi‘esté 2021 | 5,9
- Pinta-ala2023 -
Alkutuotanto, tyolliset 2021
Kesamokit 2021
Maatilat 2021 | 4,2
Ty6ttémét tydnhakijat 2022 |
Kuolteet 2022 : .
Yli 65-vuotiaat 2022 AT UL e
Keskiasteen suorittaneet 2021 : '
Kirjastojen lainaukset 2022
Valtiosektorin tyopaikat 2021
. Vakiluku 2022
Jalostus, tyolliset 2021
Tyoikaiset (15-64-vuotiaat) 2022
Kaytettivissa olevat tulot 2020
- Alle 15-vuotiaat 2022
Tyopaikat 2021
Maahanmuutto 2022*
Korkea asteen suyorittaneet 2021
Palvelut tyolhset 2021
Yritykset2021 -
Kasvihuonekaasupaast6t 26020
. Aluetalouden arvonlisdys 2021 *

Syntyneet 2022

-Yopymiset majoitusliikkeissa 2022*

& oy
- = - Aloittaneet yritykset 2021
- Lopettaneet yritykset 2021

Investoinnit 2020*

T&K -toiminnan menot 2021
Ulkomaan kansalaiset 2022

- ‘Liikevaihto 2022

Maastamuutto 2022 *

Lahteet: Tilastokeskus, Vaylavirasto, Luonnonvarakeskus, Maanmittauslaitos,
Opetus- ja kulttuuriministerio, Tyo- ja elinkeinoministerio | .

*Ennakkotieto

Mikali alkuperaisissa tilastoissa on ollut kuntatason tietoja, Heindvesi on huomioitu
luvuissa myos niind vuosina, joina se ei vield ole kuulunut Pohjois-Karjalaan.
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Hintojen nousu nakyi kaupan

lilkkevaihdossa

Pohjoiskarjalaisten kauppojen kassoihin kilahti
loppuvuoden 2022 aikana 2,1 % enemman liike-
vaihtoa kuin vuotta aiemmin. Liikevaihdon kasvu
jai siis huomattavasti pienemmaksi kuin yleisen
hintatason nousu, joka oli syksylla kahdeksan pro-
sentin luokkaa. Valtakunnalliset tilastot kertovat,
ettd vaikka esimerkiksi paivittaistavarakaupan lii-
kevaihto kasvoi vuoden 2022 jalkipuoliskolla vii-
tisen prosenttia, hintojen muutosten vaikutuk-
sesta puhdistettu myynnin maara vaheni yli viisi
prosenttia.

Kaupan kokonaisliikevaihdon kasvu ei mydskaan
kerro kaikkea alan tilanteesta ja sisaisista erois-
ta. Hinnat kehittyivat kaupan eri toimialoilla eri
tavoin, ja lisdksi muutosten vaikutukset nakyi-
vét liikevaihdossa ja myynnissa eri aloilla eri ta-
voin. Esimerkiksi polttoaineiden noin 20 % hinto-
jen nousu nosti liikkevaihtoa noin 15 % ja vahensi
myyntia vain noin 4 %. Toisaalta kirjojen hintojen
varsin maltillinen nousu (+2,5 %) ndkyi myynnin
selvana laskuna (-9,0 %) ja myos liikevaihdon las-
kuna (-6,9 %).

Koko maan tasolla kaupan liikevaihdon kasvu jat-
kui ennakkotietojen mukaan myds vuoden 2023
alussa. Tosin kun luvuista puhdistetaan hintojen
muutoksen vaikutus, myynnin maara vaheni edel-
leen. Kuluttajien luottamus ei ole endé aivan yhta
synkissa lukemissa kuin syksylld 2022, mutta edel-
leen pahasti pakkasella.

Elintarvikealan kasvua varjostaa
kustannuskriisi

Elintarviketeollisuuden liikevaihto kasvoi maakun-
nassa parempaa tahtia (+21,0 %) kuin valtakun-
nallisesti (+12,4 %) - joskin on muistettava, etta

+2.1 tukkuja vahittaiskauppa
’

+5 ,8 liike-elaman palvelut
+7,9 iinteistdal?

+21,0 elintarviketeollisuus

+5,1 rakentaminen

myos alan kustannukset ovat olleet selvéssé kas-
vussa. Elintarviketeollisuusliiton maaliskuun 2023
talouskatsauksen mukaan elintarviketeollisuuden
kustannuskriisi jatkuu, eika pahinta ole vield edes
nahty kaikkien yritysten kohdalla. Epdvarmat na-
kymat haittaavat tulevaisuuden suunnittelua, eikd
kustannuspaine ole helpottumassa lahiaikoina.

Liike-eldaman palvelujen kasvu
hidastui

Liike-eldman palvelujen liikevaihto kasvoi 5,8 %
prosenttia, alkuvuonna kasvu oli ollut 8,5 %. Ylei-
nen talousnakymien heikentyminen on hidastanut
varsinkin erikoistunutta osaamista edellyttavan
ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toiminnan
kasvua (toimiala M). Esimerkiksi liikkkeenjohdon
palvelut, mainostoiminta ja markkinatutkimus
ovat sellaisia erikoistuneita palveluja liike-ela-
malle, joita kdytetdan haasteellisina aikoina nor-
maalia vdhemman. Toisaalta rutiininomaisempien
hallinto- ja tukipalvelujen (toimiala N) kehitys on
vakaampaa ja naita palveluja on Pohjois-Karjalas-
sa palvelukeskusten myoté varsin paljon.

Kiinteistoala sinnitteli

Kiinteistdalan liikevaihto kasvoi 7,9 %. Kiinteisto-
alalle viime vuosi oli haastava varsinkin myynnin
ja uudiskohteiden osalta, toisaalta vuokravalitys-
markkinoiden vilkkaus kompensoi osin tilannetta.
Korkea korkotaso, elinkustannusten kasvu ja geo-
poliittinen tilanne vaikuttavat asuntokauppaan
myos lahitulevaisuudessa.

Rakentaminen on hiljentynyt

Rakentamisen liikevaihdon kasvu (+5,1 %) ldhes
puolittui alkuvuodesta (+9,2 %) ja alan henkilds-
témaarad laski 6,2 %. Rakentamisen nakymat hei-
kentyivat viime vuoden aikana ja kaupan tavoin
liikevaihdon kasvu hidastui vuoden 2022 viimei-
selld neljannekselld. Rakennuslupien maara va-
heni loppuvuotta kohden niin valtakunnallisesti
kuin Pohjois-Karjalassakin ja nyt tilanne nayttaakin
hiljaiselta erityisesti asuinrakentamisessa. Valtio-
varainministerié ennustaa rakentamisen vdhene-
van tdna vuonna ja vdhenemisen jatkuvan edel-
leen myos ensi vuonna, ellei taloudessa tapahdu
selvad kadnnetta.

Kimmo Niiranen
maakunta-asiamies
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
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Rahoitusta tarjolla
vihreaan siirtymaan
ja elinkeinojen
uudistamiseen

Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) haut
on saatu viimein kayntiin myds Pohjois-Karjalan
maakuntaliitossa. ELY-keskuksen yritystukiha-
ku on ollut auki jo maaliskuun alusta asti. Haku-
ja on viivastyttanyt tietojarjestelman ongelmat.
Pohjois-Karjalan maakuntaliitolla on ensi alkuun
kaytettdvissa yli 15 miljoonaa euroa kehittdmis- ja
investointihankkeille seka kuntien ja kuntayhtymi-
nen perusrakenteen investointihankkeille.

Nyt ensimmadisen kerran kdytdssa olevan JTF-ra-
haston taustalla on turpeen energiakdytdn puo-
littamisesta koituvien vaikutusten kompensointi,
mutta se eiole niin sanotusti turpeessa kiinni. Sen
toimilla tuetaan muun muassa talouden monipuo-
listamista, uusien tyopaikkojen luomista sekd vauh-
ditetaan alueiden vihreda siirtymaa.

Esimerkiksi kunnat voivat toteuttaa JTF-rahoituk-
sella bioterminaaleja, kiertotalousalueita seka yri-
tystoiminnan kasvua ja kilpailukykya parantavia
teollisuusalueita.

Hakijoina voivat olla esimerkiksi kunnat, kuntayhty-
mat, valtion viranomaiset, korkeakoulut, tutkimus-
laitokset, toisen asteen koulutuksen jarjestéjat, ke-
hittdmisyhtiot, yhdistykset, jarjestot ja saatiot tai
ndiden muodostamat verkostot. Maakuntaliitto
ei voi myontaad tukea yksittaiselle yritykselle sen
oman liiketoiminnan kehittdmiseen.

Lisatietoa JTF:std ja maakuntaliiton rahoitusasian-
tuntijoiden yhteystiedot 6ytyvat osoitteesta
pohjois-karjala.fi/rahoitus.

Sami Tolvanen
viestintdpddllikkd
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
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Kun googlaa sanan "vastuullisuus”, saa
valtavan mddrdn osumia. Sitked etsijé
l6ytdd tietoa, mutta sisdlléissd kumisee
myods yldtason retoriikka. Mieleen voi hii-
pid ajatus viherpesusta ellei periiti pelko
maailmanlopusta. Ei ihme, jos konkretiaa
kurotteleva pk-yritys tuntee olevansa
eksyksissd — mistd vastuullisuudessa on
kyse, koskettaako se ylipddtddn meiddn
firmaamme? Kylld koskettaa. Onneksi
asian voi jdsennelld pienempiin osiin.

Vastuullisuusraportointi ESG (Environme-
ntal, Social ja Governance) on toistaiseksi
lakisdateinen pakko vain suurimmille yhti-
Oille seka porssiyhtidille, joissa tydskente-
lee tilikauden aikana yli 500 henkea. ESG
kokoaa yhteen yhtididen ymparisto- ja yh-
teiskuntavastuuseen seké hallintotapaan
liittyvia asioita. Toisin sanoen pelkka ta-
loudesta tiedottaminen ei riitd. On ker-
rottava myos siitd, miten yritys huolehtii
sosiaalisista asioista, henkilostostd, ympa-
ristdasioista, ihmisoikeuksien kunnioitta-
misesta tai vaikkapa korruption ja lahjon-
nan torjunnasta.

Vuonna 2021 Euroopan komissio antoi
ehdotuksen uudesta direktiivista, jon-
ka tavoitteena on laajentaa ja selkeyttda
vastuullisuusraportointivelvoitteita. Ra-
portoinnin piiriin tulisivat jo yli 250 henki-
(68 tyollistavat yritykset. Uuden raportoin-
tivelvollisuuden on maard astua voimaan
vuonna 2025.

Vaikka laki ei vield pk-yrityksia vastuulli-
suusraportointiin velvoitakaan, yritys voi
térmaéta asiaan tavalla tai toisella, vaikka-
pa osana suuren yrityksen alihankintaket-
jua. Pddmiehen velvoitteet valuvat koske-
maan koko ketjua. Kdytdnnossa padmies
pakottaa alihankkijansa raportoimaan
oman toimintansa kannalta keskeisista
vastuullisuusasioista.

- Kehityskulkua voi verrata takavuosien
laatuasiaan. Laatujarjestelmia ryhdyttiin
rakentamaan ja auditoimaan ensin isois-
sa yrityksissa. Nykypdivana laatu, laadusta
reklamointi ja vaade laatujarjestelmasta
on kaikenlaisissa yrityksissa osa normaa-
lia toimintaa. Uskon, etta vastuullisuuden
kanssa tulee kdymaan ihan samalla tavalla,
konsulttiyhtio Talentree Oy:n ESG-asian-
tuntija Outi Piisila sanoo.

Parempia ratkaisuja pakon
edessa

Yrityksissa vastuullisuus ymmarretaan péi-
va paivaltd paremmin, arvioi Impact Agen-
cy Fabrik Oy:n toimitusjohtaja Perttu
Kouvalainen. Hinen mukaansa on kysy-
mys siitd, rakentaako yritys liikketoiminnal-
laan konkreettisesti parempaa huomista
ihmisille, yhteisadille ja maapallolle. Tutki-
joiden mukaan kuudes joukkosukupuutto
etenee vikkeldsti. Hintaa maksaa myds ih-
minen; lajikato uhkaa ruuantuotantoa, ve-
densaantia ja terveytta.
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-Kehitys on johtanut kestamattémaan ti-
lanteeseen. Meidan on pysyttava parem-
paan. Vaikka yrityspaattdjat ymmartdvat
maailman muutostarpeen, matka on vie-
|& pitkd konkreettisiksi teoiksi ja investoin-
neiksi tai lilketoiminnan muuttamiseksi,
pohtii Kouvalainen.

Parempaan ihminen yltda viimeistaan pa-
kon edessa. Usein niukat resurssit, kuten
nyt kallis sdhko, tuottavat luovempia ja
vastuullisempia innovaatioita ja toimin-
tatapoja.

- Ukrainan sodan ja energiakriisin myota
myos poliittinen paatoksenteko on nayt-
tanyt kyvykkyytensa ja notkeutensa. Toi-
von, ettd ndma yhdessa jouduttavat vih-
redd siirtymaa energiantuotannon osalta,
joka kuitenkin on se suurin kasvihuone-
kaasupdaastojen ldhde ja suurimman hiili-
jalanjaljen aiheuttaja, Outi Piisild toteaa.

Kouvalainen ja Fabrik eivét jddneet odot-
tamaan vastuullisuuden valumisilmiota ei-
vdtka naykkimaan asiaa pienind palasina.
Vield hetki sitten Fabrik tunnettiin joen-
suulaisena mainostoimistona. Tandan se
on vastuullisen likketoiminnan kehittami-
seen keskittynyt branditoimisto. Nimen
lisdksi uusiksi menivat myés omistuspoh-
jaja kumppanuudet. Kouvalaisen mukaan
kaiken tekemisen ytimessa on merkityk-
sellisyys.

>>>
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Voimakkaan sysdyksen suunnanmuutokseen fabriklaiset
saivat kuunneltuaan hollantilaisen Rainbow Collection -ni-
misen vastuullisuustoimiston eetosta ja tutustuttuaan To-
ny's Chocolonelyyn. Yhtio taistelee suklaan toimitusketjus-
sa esiintyvid epdkohtia ja suklaan tuotannossa kaytettyd
orja- ja lapsityévoimaa vastaan.

Vaikuta siihen mihin voit

Vastuullisuuden lajit jaotellaan monesti kolmeen: sosiaali-
seksi, taloudelliseksi ja ymparistévastuuksi. Ymparisto on
tarkea tulokulma, muttei ainut —ja joskus etdinenkin.

- Brasilian sademetsien lajikato voi pohjoiskarjalaisessa ko-
nepajassa tuntua etdiseltd. On helpompi tunnistaa vaikut-
tamisen paikkoja, jotka l&htevdt omasta toiminnasta, Outi
Piisila muistuttaa.

Piisilan mukaan jokainen yritys tekee jo nyt vastuullisia te-
koja: maksaa veroja, tarjoaa tyopaikkoja, panostaa tyonte-
kijoidensa tyohyvinvointiin, viestii sidosryhmille, pyrkii re-
surssiviisauteen, minimoi hukan ja kehittda johtamistaan.
Naiden tekojen ymmartaminen ja esille nostaminen on hyva
alku vastuullisuuden konkretisoimisessa.

Suomalaisen Tyon Liitto selvitti vuonna 2019 suomalais-
ten ajatuksia vastuullisuudesta. Vastaajista 87 prosenttia
piti vastuullisuutta arvossaan. Nuoria kiinnosti eritoten se,
miten tydnantajat pitdvat huolta tydntekijoistddn. Jo pel-
kastdan rekrytointeja ajatellen yritysten kannattaa viestia
vastuullisuusajattelustaan.

Sosiaalinen vastuullisuus ja siitd kertominen voivat hyvin-
kin nopeasti kadntya tuloksi, kun yritys onnistuu rekrytoi-
maan osaavia ihmisid.

Kuka istuu ohjaajan paikalla?

Ostajien arvopohja kehittyy kaiken aikaa vastuullisem-
maksi. Odotukset kasvavat, mika tahansa ei niin sanotus-
ti mene api. Tammikuun lopulla uutisiin nousi K-ryhman
salaatti-gate.

Pirkka-salaattipussin etupuolella sinivalkoisessa raimak-
keessa oli teksti "Valmistettu Suomessa”. Pussi takapuo-
lella oli pienemmalla fontilla salaatin alkuperdmaa Espan-

ja. K-ryhma puolusteli ratkaisuaan silld, etta olihan pesun ja
pakkaamisen osuus kumminkin suomalaista. Maa- ja met-
satalousministerion kansliapdallikké Jaana Husu-Kallio
kommentoi asiaa viestipalvelu Twitterissa, etta kuluttajil-
le olisi reilumpaa laitaa molemmat tiedot tasavertaisesti
nakyville, jolloin kuluttaja voisi helpommin arvioida, mika
merkitsee eniten.

Valpas kuluttaja on keskeisessa roolissa. Bio- ja kiertota-
louden asiantuntijayritys Apila Group Oy:n toimitusjohta-
ja Mervi Matilainen uskoo kuluttajan valintojen ohjaavan
yrityksia vastuullisuuteen.

- Kehitys on vahvasti menossa siihen suuntaan. Tta viestia
olemme me ainakin saaneet isoilta asiakasyrityksiltdmme,
joilla on kuluttajatuotteita, Matilainen luottaa.

Ihan yksiselitteinen kuluttajan rooli ei kuitenkaan liene. Yha
useammat ihmiset ovat toki valmiita maksamaan enemman
vastuullisesti tuotetuista palveluista ja tuotteista. Toisaal-
ta asian merkitys eri kuluttajaryhmissa vaihtelee. Moni va-
litsee ostoksensa hinnan perusteella.

Seka Kouvalainen etta Piisild myontévat, ettd niin lainsda-
danto kuin kansainvalisten sopimusten hiominenkin ovat
usein hitaita instrumentteja. Kumpikin kddntaa katseen-
sa yrityksiin.

- Suuri osa pk-yrityksista on yrittdjavetoisia ja sellaisena tar-
vittaessa hyvinkin ketteria liikkeissaan. Yrityksilld on vas-
tuullisuudessa aivan huikea vaikutusvalta, Kouvalainen
muistuttaa.

- Paras vaikuttamistyd tehdaén yrityksissa. Paras tietotaito
lahted muuttamaan vaikkapa yrityksen tuotantoteknolo-
giaa ldhtee yrityksesta itsestdan, Piisila vakuuttaa.

Vastuullisuuden edistdmisessa yksi merkittéva vipuvarsi on
rahoitus. EU:n taksonomia-asetus vaikuttaa jatkossa tietyil-
(4 toimialoilla toimivien pk-yritysten rahoituskustannuk-
siin yritysten vastuullisuuden ja vastuullisuusraportoinnin
perusteella. Moni yritys joutuu kdytdnndssa tuottamaan
vastuullisuusraportointia, jos haluaa saada edullisempaa
pankkilainaa.

Sirkka-Liisa Aaltonen

Vastuullisuus nakyy viivan alla

Vastuullisuus vahvistaa mainetta, brandia

Ostopdatoksissa vastuullisuus painaa vaa“assa yha enemman
P3aamies edellyttda alihankkijoiltaan vastuullisuuteen sitoutumista
Vastuullisuuteen panostaminen syventaa asiakassuhteita
Vastuullisuus on vetovoimaa, kun on tarve rekrytoida
Vastuullisuus on pitovoimaa; hyvinvointia ja motivoituneita tyon-

tekijoita

Ymparisto kiittaa ja kassakone laulaa, kun hukka on minimissa ja re-
surssiviisaus maksimissa
Sitoutuminen vastuullisuuteen voi avata uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia

16 Pohjois-Karjalan TRENDIT




“Vastuullisuus on oikein tekemista”

Porokylan Leipomon tuore kasvo Laura
Hyvaérinen (37) on visiitilld Lieksan Ke-
rantielld. Uuden edessa ovat niin Hyvari-
nen kuin tdnd vuonna 40 vuotta tayttdva
Porokyldn Leipomokin. Hyvarinen aloitti
viestinta- ja vastuullisuuspaallikon tehta-
vassadan alkuvuodesta 2023. Kevatkesalld
kdynnistyy Porokyldn kolmas leipomoyk-
sikkd Kerantiella.

- Vastuullisuus on valtavan laaja kokonai-
suus, jonka kiteytdn oikein tekemiseksi.
Itsedni vastuullisuudessa motivoi tietyn-
lainen idealismi, halu parantaa maailmaa.
Sekin motivoi, ettd vastuullisesti toimi-
malla voidaan minimoida hukkaa, paran-
taa tuottavuutta, sddstda energiaa ja huo-
lehtia henkiléston hyvinvoinnista, Laura
Hyvarinen listaa.

Hyvarisen mielestd leipomossa on oltu
kaukokatseisia. On havainnoitu markkinoi-
den muutoksia ja kuluttajan kdyttaytymis-
td. Asioita on tehty yhdessa sekd arvoja ja
strategiaa pohdittu niin yhtion johdossa
kuin henkildéston kanssa. On kurkistettu
porukalla tulevaan tydpajoissa ja tankat-
tuiloa ja energiaa lilkkkumalla, henkista hy-
vinvointia unohtamatta.

- Vastuullisuutta kaikki tuo, kuten myos
kotimainen vilja, Pielisen muikut, suoma-
laisen karjatilan maito ja Leanin hyédyn-
tdminen osana hukan minimointia. Vas-

tuullisuuden tarttumapintaa on myos
johtamisen kehittdmisessa.

Kyse on myos viestinnasta.

- Yritysten pitda pystya vastaamaan asi-
akkaiden ja yhteistyokumppanien kysy-
myksiin raaka-aineista, toimitusketjuista,
ymparistoon liittyvista valinnoista, tyo-
oloista ja taloudesta totuudenmukaises-
ti, selkedsti ja ldpindkyvasti.

Suunnitelmallista
vastuullisuutta

Uutta leipomotilaa Kerantielle valmistuu
6 000 neliometrin verran. Vastuulliset va-
linnat nakyvat kone- ja laitehankinnois-
sa, tuotannon sivuvirtojen ohjaamisena
Pielisen Biolle, tuuliséhkona ja aurinko-
voimana. Kaksi sahkdéautoa on hankittu
Nurmeksen ja Lieksan yksikkojen valil-
3 pendeloivien tyontekijoiden kdyttoon.

Yksi osa vastuullisuutta on ollut tyonte-
kijoiden osallistuminen Kerantien tilojen
toteutukseen.

- Toteutusta on ldhdetty tekemadn Leanin
5S-menetelmdas hyddyntaen. Tydntekijdt
pddsevét itse vaikuttamaan tyodpisteisiin,
tyoymparistdn organisointiin ja toiminta-
tapojen yhdenmukaistamiseen. Kyse on

laadusta ja tuotannon tehokkuudesta ja
myos tyodssa viihtymisesta, Laura Hyvari-
nen muistuttaa.

Laura Hyvérinen on elintarviketeknologi,
aiempaa tyokokemusta hanelld on seka
elintarviketeollisuudesta etta jarjesto- ja
viestintatoista. Vield kuluvan vuoden han
jakaa tydaikansa puoliksi Porokylan Lei-
pomon viestinnan ja vastuullisuusasioi-
den sekd Kehittyva Elintarvike -lehden
padtoimittajuuden kesken. Ensimmaisen
vuoden tavoitteena on luoda Porokylélle
vastuullisuussuunnitelma.

- Suunnitelman kayttéonotto tulee ole-
maan pitka prosessi. Tarvitaan mittarei-
ta, seurantaa, dataa vaikuttavuudesta ja
tuloksista. Onneksi olen salapoliisiluon-
ne — minua kiinnostaa selvitella ja tutkia
asioita.

Porokylan Leipomo starttasi 40 vuotta sit-
ten kolmen veljeksen perheyhtiona ja aja-
tuksena oli toimia vain Nurmeksen ja Val-
timon alueella. Vuoden 2023 alussa yritys
tyollisti jo 180 tydntekijda. Suomen kuu-
denneksi suurin leipomo on valtakunnan
suurin ruislimppujen ja gluteenittomien
tummien leipien valmistaja.

Sirkka-Liisa Aaltonen
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Pohjois-Karjalaan suunnitteilla

useita elokuvatuotantoja

Luovien alojen liikevaihto kasvoi Poh-
jois-Karjalassa 14,3 prosenttia vuonna
2022 ollen reilut 80,5 miljoonaa euroa.
Vuoteen 2021 kasvua kertyi 10 mil-
joonaa euroa ja koronavuoteen 2020
verrattuna 21 miljoonaa euroa. Liike-
vaihdon kasvu vahvistui ensimmaisen
vuosipuolikkaan 12,7 prosentista 15,5
prosenttiin loppuvuoden aikana.

Tyo- ja elinkeinoministerion maaritel-
man mukainen luova ala, johon eisisally
ohjelmatoimistot ja manageripalvelut,
ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus
seka atk-laitteisto ja ohjelmistokonsul-
tointi, kasvoi loppuvuonna 2022 reilut
17 prosenttia.

Luovien alojen kehittdminen on ol-
lut osa Marinin hallituksen hallitusoh-
jelmaa ja tulee saada mukaan myos
uuden hallituksen prioriteetteihin.
Luovien alojen kasvuun on haettu kan-
sallisella tasolla vauhtia uudenlaisella
yhteistyémallilla, kasvusopimuksella,
jossa yksityinen ja julkinen sektori yh-
dessd maarittelevat alan kasvutavoit-
teet, liiketoimintamahdollisuudetja ne
kdytannon toimenpiteet, joilla julkinen
sektori voi konkreettisesti tukea alan
yritysten kasvua ja kansainvalistymista.
AV-alalla vuonna 2022 pilotoitu kasvus-
opimus laajenee nyt koskemaan mui-
takin luovia aloja. Monistettavien sisal-
tdjen kasvusopimuksen valmistelu on
aloitettu musiikki-, peli-, kirjallisuus ja
av-aloille jajulkaistaan lokakuussa 2023
Tampereella Music x Media -tapahtu-
massa.

Pohjois-Karjalan luovien alojen kehitta-
misen painopisteitd maariteltiin vuon-
na 2022 kulttuurin ja luovien alojen
KUDELMA kehittamistoimenpideohjel-
maan yksityisen, julkisen ja kolmannen
sektorin valisessa yhteistydssa. Keskei-
siksi luovien alojen kehittamiskohteiksi
nousivat luovien alojen ja muiden toi-
mialojen valisen yhteistydn vahvistami-
nen, tuotteiden ja palveluiden entista

Pohjois-Karjalan TRENDIT

parempi tuotteistaminen, liikketoimin-
taosaamisen lisdédminen, digitalisaa-
tion hyédyntaminen ja kansainvélisen
yhteistyon lisdédminen ja uusien yhteis-
tydsuuntien etsiminen Venaja-yhteis-
tyon tilalle.

Uusia yritystoimintamahdollisuuksia
Oytyy mm. kulttuurihyvinvointipalve-
luiden tuottamisesta ja luovien alojen
ja matkailun yhteistydsta. Maakuntaan
on parhaillaan suunnitteilla useita elo-
kuvatuotantoja, ja neuvotteluja kay-
daan elokuvien myota kehitettavista
uusista matkailukohteista ja -sisalloista.

Tapahtumat ovat yksi Pohjois-Karja-
lan merkittdavimmista vetovoimateki-
jOistd ja entista tiiviimpi yhteistyo ta-
pahtumien ja matkailusektorin vélill
lisdd kummankin alan liiketoimintaa.
Maakunnassa on paljon erilaisia kult-
tuurin ja luovien alojen sisaltdja, joita
voitaisiin tuotteistaa myy-
taviksi tuotteiksi niin mat-
kailijoille kuin paikallisille.
Muotoilualan ammattilaisia
voitaisiin hyddyntaa entista
enemman tuotekehityspro-
sesseissa, taidemenetelmia
organisaatioiden kehittami-
sessd, kuvataiteilijoita erilaisten mate-
riaalien valmistuksessa, markkinoinnin
ammattilaisia tuotteiden myynnin edis-
tdmisessa ja niin edelleen.

Yhtena keskeisend huomiona oli, etta
maakuntaan tarvitaan luovien alojen
yritysneuvoja, joka voi samalla toimia
eri alojen yhteensaattajana ja siten
edistda B2B-kauppaa. Business Joen-
suun tavoitteena on vastata tdhan tar-
peeseen.

Tiina Moisala
aluekehitysasiantuntija
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto




Ammattiosaajia
Vietnamista

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria sekd Bu-
siness Joensuu osallistuvat Education Finlandin jarjes-
tdmaan koulutusvienninedistdmismatkaan Vietnamiin
huhtikuun lopussa. Matkaa on pohjustettu yhteistyossa
maakuntaliiton seka pohjoiskarjalaisten kuntien ja kau-
punkien kanssa. Ohjelman paikan paalla Vietnamissa ovat
jarjestdneet Business Finland, Education Finland ja Suo-
men Vietnamin-suurldhetystd.

Viralliseen ohjelmaan siséltyy tapaamisia Vietnamin mi-
nisterididen edustajien seka paikallisten yritysten ja kou-
lutusten jarjestajien kanssa, joissa kdsitellddn Vietnamin
ja Suomen kahdenvalisia suhteita. Vierailuiden tavoittee-
na on syventda suomalaisten ja vietnamilaisten organi-
saatioiden valistd yhteistyotd ammatillisessa koulutuk-
sessa ja tyoperaisessa maahanmuutossa.

Lisaksi viralliseen ohjelmaan sisaltyy sekd Hanoissa etta
Ho Chi Minh Cityssa jarjestettavat ammatillisen koulutuk-
sen foorumit, jotka esittelevat suomalaista ammatillisen
koulutuksen jarjestelmaa seka sen mahdollisuuksia suo-
malais-vietnamilaisessa koulutus- ja yritysyhteistydssa.

Riverialla on myos virallisen delegaation ohjelman lisaksi
omia tapaamisia potentiaalisten yhteistydkumppaneiden
kanssa. Naiden tapaamisten jarjestelyissa on ollut apu-
na Business Finlandin paikalliset toimijat Vietnamissa.

- Tavoitteemme on hakea konkreettisia yhteistyékump-
paneita Vietnamista, joka on yksi Suomen koulutusvien-
nin kohdemaista. Yhteistyon avulla pyrimme l6ytdmaan
ratkaisuja koulutus- ja tydperaisellda maahanmuutolla
Pohjois-Karjalan osaajapulaan erityisesti aloille, joilla on
ollut suuria haasteita saada ammatillisesti osaavaa tyo-
voimaa. Tarkoitus on, etta tasta yhteistydsta hyotyvat
kaikki pohjoiskarjalaiset kunnat, kertoo matkan tavoit-
teista kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa Karvinen.

Lisaksi matkan tavoitteena on selvittda mahdollisuuksia
toteuttaa koulutusvientind tutkintokoulutuksia.

- Koulutusviennilld voidaan jarjestdad suomalaista amma-
tillista tutkintokoulutusta Vietnamissa tai jarjestaa tilaus-
koulutuksena vietnamilaisille tutkintoja Pohjois-Karjalas-
sa. Koulutusvienti avaa uusia mahdollisuuksia Riverialle
ja Pohjois-Karjalalle, Esa Karvinen jatkaa.

Teemu Kokko

toimialajohtaja
Riveria
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Betonista tehdaan
rakennusmaailman hyvis

Betonin valmistuksen ilmastopdastot ovat korkeat, mutta Joensuu-
hun perustettu Carbonaide Oy kehittda nyt menetelmas, jossa tuo-
tanto muuttuukin hiilinegatiiviseksi. Eli hiiltd sidotaan enemman kuin
sitd paastetaan ilmakehaan.

Yritys rakentaa parhaillaan maailman ensimmaista hiilinegatiivisen be-
tonin mahdollistavaa teollista pilot-tuotantolinjastoa Hollolaan.

- Tavoitteemme on kaupallistaa teknologia, joka véhentdad maailman
kaytetyimpien materiaalien hiilidioksidipdastoja. Ilmaston kannalta on
tarkeds, ettd rakennetusta ymparistéstamme tulee hiilinielu, toteaa
Carbonaiden toimitusjohtaja Tapio Vehmas.

Uuden yrityksen visiona on kdynnistdd kymmenen tuotantoyksikkoa
Pohjoismaissa vuoteen 2026 mennessa. Lisaksi tavoitteena on sitoa
vuosittain noin 500 miljoonaa tonnia hiilidioksidia vuoteen 2050 men-
nessa, mika vastaa 10-20 prosenttia betonin maailmanmarkkinoista.

Carbonaiden menetelma perustuu hiilidioksidin kivettdmiseen beto-
nituotteisiin. Teknologia mahdollistaa hiilidioksidipdastojen puolit-
tamisen tavanomaisten betonituotteiden valmistukseen verrattuna
tuotannossa tarvittavan pienemman sementtimaaran ja hiilidioksidin
kivettymisen ansiosta.

Start Up Joensuulta 100 000 euron rahoitus

Yritys pystyy toteuttamaan tehdasmittakaavan automatisoidun pi-
lot-tuotantolinjansa Lakan Betonilta, Vantaan Energialta, Start Up -ra-
hasto Joensuulta, VTT:té sekd Business Finlandilta saamansa rahoituk-
sen avulla. Yritys kerdsi pilotin laitteistoon kaikkiaan 1,8 miljoonan euron
rahoituksen. Start Up Joensuun myontamaé rahoitus on 100 000 euroa.
- Ndemme tdman mullistavana teknologiana, jolla betonituotteiden
valmistaminen ei ole enda rakennusmaailman pahis, vaan siitd saadaan
osaltaan vihreda siirtymaa tukeva tulevaisuuden rakennusmateriaa-
li. Uskomme tdmankaltaiselle teknologialle olevan globaalisti suurta
tarvetta ja sen myota Carbonaidella on aidosti mahdollisuus vahvaan
kasvuun, kertoo Fund Manager & Growth Coach Kari Pulkkinen Start
Up -rahasto Joensuusta.

Start Up -rahasto Joensuu auttaa starttivaiheen yrityksid kasvamaan,
tyollistdmaan ja kansainvalistymaan. Rahasto koostuu Joensuun kau-
pungin ja yksityisten sijoittajien pddomasta. Rahastoa hallinnoi Business
Joensuun tytaryhtié Joensuun Startup Kehitys Oy. Rahaston pddoma
on 2,5 miljoonaa euroa ja tyypillinen sijoitus 50 000-200 000 euroa.
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Merkittavaa kasvua edelleen

Kivi- ja kaivannaisalalla

Kiven leikkaamisen ja muotoilun toimialan liikevaihto jatkoi vahvaa kehityskul-
kua. Edelliseen vuoteen verrattuna liikevaihto kasvoi 4,7 miljoonaa euroa eli 31
prosenttia. Vientiliikevaihdon kasvua tuli vuoden 2021 loppupuoliskon vertailu-
jaksoon noin 39 %.

Tulikiven ja NunnaUunin liiketoiminnot ovat vahvistuneet merkittavasti,
kun tulisijojen kysyntd on energiamarkkinoiden muutoksen seuraukse-
na kasvanut voimakkaasti Euroopassa. Tulikivi Oy on varaavien tulisijo-
jen markkinajohtaja maailmassa. Sen likkevaihto nousi viime vuonna 44
miljoonaan euroon.

Kaivostoiminnassa ja louhinnassa nahtiin niin ikdan positiivista jatkoa

aiempiin kasvulukuihin. Pampalon kultakaivoksen toiminta on hyvdssa iskussa,

minka seurauksena koko toimialan liikketoiminnan kasvuluku vuoden 2021 tilan-

teeseen verrattuna oli 28 %. Pampalossa kullantuotantoa on pystytty nostamaan

voimakkaasti ja samaan aikaan maailmanmarkkinahinnat ovat olleet liiketoimin-
nan kannalta suotuisia.

Endomines Finland on kohdistanut merkittadvia panoksia myds kairauksiin ja mal-
mipotentiaalin selvittdmiseen Karjalan kultalinjalla.

Maarit Siitonen
elinkeino- ja innovaatioasiantuntija
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Critical Raw Materials Act
korostaa kiertotalouden merkitysta

Euroopan komission maaliskuussa julkistettu kriittisia raaka-aineita koskeva sada-
dos, Critical Raw Materials Act, on tarkea vihrean siirtyman seka Suomen ja EU:n
huoltovarmuuden kannalta.

Talla hetkelld Eurooppa tuottaa kriittisista raaka-aineista, esimerkiksi harvinaiset
maametallit, vain kolme prosenttia, mutta kuluttaa niitd 20 prosenttia. Sdadok-
sen strategisena tavoitteena on vuoteen 2030 mennessa kasvattaa tuotantomaa-
ria kestavalla tavalla ja lisdtd merkittavasti kierratettyjen raaka-aineiden maarda.

Critical Raw Materials Act korostaa strategisten kumppaneiden ja arvoverkosto-
jen merkitysta kaivannaisalalla. Sdddoksen keskeisia tavoitteita ovat kaivannais-
jatteiden hyodyntdminen raaka-aineldhteina seka kierrdtettavyyden lisdédminen
tutkimuksen ja innovaatioiden kautta.

Suomelle ja Pohjois-Karjalalle EU-komission linjaus tarkoittaa vahvaa selkdnojaa
GTK Mintecin kehittdmiselle. Outokumpuun muodostunut laboratorio- ja koelai-
toskokonaisuus tarjoaa jatkossa yha vahvemmin ratkaisuja eurooppalaiseen raa-
ka-ainehuoltoon kiertotalouden ja kaivostoiminnan kestavien ratkaisujen kautta.

Maarit Siitonen
elinkeino- ja innovaatioasiantuntija
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
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Maailmantilanteeseen nahden hyvat odotukset

Kontiolahden, Liperin ja Outokummun elinkeinoyhtiot ker-
toivat viime syksyn Trendeissa useista teollisuusinvestoin-
neista. Vuoden loppua kohti mentdessa teollisuuden vauhti
alkoi hiipua Kontiolahtea lukuun ottamatta. Kysyimme aja-
tuksia viime vuodesta ja kuluvan vuoden ndkymista toimitus-
johtajilta Juuso Hiedalta (Outokummun seudun teollisuus-
kylad Oy), Mika Hyttiselta (Lipertek Oy) ja Annu Résaselta
(Kontionloikka Qy).

Jatkuiko teollisuuden vahva kasvu kehitta-
misyhtiosi toimialueella myods vuoden 2022
toisella puolikkaalla?

JH: Outokummun teollisuudessa liikkevaihdon kasvu hidas-
tui varsin selkeasti kolmannella vuosineljdnnekselld ja kadn-
tyi laskuun neljdnnelld vuosineljanneksella.

MH: Liperissd teollisuuden liikevaihdot kokonaisuudessaan
jatkoivat vahvaa kasvua myds toisella vuosipuoliskolla. Puu-
tuoteteollisuuden yrityksilla liikevaihdot kadntyivat lasku-
suuntaiseksi, mikd johtui globaalin ja kotimaisen kysynnan
vahenemisestd seka puutuotteiden hintatasojen selkedsta
korjausliikkeesta takaisin kohti normaaleja hintatasoja.
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AR: Kontiolahden alueella teollisuuden liikevaihto jatkoi kas-
vua vuoden 2022 toisella puolikkaalla. Kasvuvauhti oli yll&-
tyksellisen hyva, kun kasvun kaulaa edelliseen vuoteen nah-
den pidennettiin liki 30 prosenttia.

Teilla jokaisella oli isoja ja pienempia teol-
lisuusinvestointeja menossa syksylld 2022,
miten ne ovat edenneet?

JH: Outokummussa investoidaan yha ja mm. oma syksylla
2022 suunnittelussa ollut asiakashankkeemme toinen vaihe
kdynnistyy nyt kevaalla 2023. Meidan oma investointihank-
keemme pelkastaan tiloihin ja rakenteisiin on hieman yli 1,5
miljoonaa euroa ja lisdna tulevat asiakkaan omat laite- ja ko-
neinvestoinnit useampien miljoonien arvosta. Hanke lisaa
teollisia tydpaikkoja parilla kymmenelld [dhivuosina. Samal-
la yrityksen oma liikevaihto LTS:n mukaan kasvaa kymmenil-
[d miljoonilla euroilla vuodessa.

Yksittaisia laajennushankkeita on yha suunnittelussa useam-
malla asiakkaalla ja jannitykselld odotamme myos sitd, mi-
ten Hautalammen akkumineraalikaivoksen asiat etenevat
mm. lupaprosessien ja mahdollisen kaivostoiminnan kadyn-
nistymisen osalta.




MH: Liperissa toteutui viime vuonna nelja merkittdvampaa
teollisuuden investointia. Niiden rakentamispaatokset ja aloi-
tukset oli tehty ennen Venajan hyokkayssotaa ja hankkeet
vietiin suunnitellustija onnistuneesti loppuun saakka. Sodan
alettua investointien kysynta ja suunnittelu on ollut aiempaan
nahden huomattavasti vdhdisemp4aa ja jo muutamat suun-
nitteluvaiheessa olleet investoinnit ovat ottaneet aikalisaa.

AR: Kontiolahdella yritykset ovat toteuttaneet investointi-
suunnitelmaansa syksyn 2022 suunnitelman mukaisesti ja
tdma nakyy henkiléston ja lilkevaihdon kasvuna. Jaaman yri-
tysalueella toimivan elektroniikka- ja johdinsarjatuotantoa te-
kevan Jotwire Oy:n 3 000 neliometrin tilalaajennus valmistui
vuodenvaihteessa ja kasvaneen tuotannon vaikutukset tul-
laan ndkemé&an vuoden 2023 puolella. Uusia tyopaikkoja tu-
lee syntymaan noin 20-30 henkildtydvuotta. Teolliset tyopai-
kat Kontiolahdella ovat edelleen jatkaneet kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna.

Minka asian haluaisit nostaa toimialueesi
talouden kehityksesta vuoden 2022
toiselta puolikkaalta?

JH: Vuodesta 2020 lahtien vahvana yhtamittaisesti jatkunut
liikevaihdon kasvu kaantyi nyt lievaan laskuun. En ole tasta
vield kovin huolissani, silld osa yrityksista ottaa tietoisesti hap-
pea maailmantilanteen ollessa turbulenttija rahoituskulujen
laukatessa vahvassa kasvussa.

MH: Liperissa teknologiateollisuustoimialan yrityksilld, varsin-
kin kone- ja laitevalmistusketjuissa olevilla yrityksilla tilaus-
kannat ovat sdilyneet vahvoina, tarjouspyyntéja tulee hyvin
edelleen ja ndakymat tuleville ajoille ovat varsin positiivisia.
Muutoin teollisuuden tilanne on kaksijakoinen, osalla yrityk-
sistd toimintavolyymit ovat hyvalla tasolla ja ndkymat ovat
varsin positiivisia. Osalla yrityksista yleisesti noussut hinta-
taso ja loppukuluttajakayttdytymisen muutos nakyvat tilaus-
kannassa jo hienoisena laskuna.

AR: Terveysteknologiavalmistaja Medisize Oy:n liiketoimin-
nassa on jatkunut vuoden 2022 ajan 10 % kasvuvauhti. Yhti-
on Kontiolahden alueen toimintojen liikevaihto on ylittanyt
100 miljoonaa euroa ja yhtio tyollistaa reilut 700 henkiloa
Kontiolahdella.

Miten alueesi yritykset ovat selvinneet
energian hinnan noususta ja yleisesta
hintojen kallistumisesta?

JH: Toistaiseksi melko hyvin —hampaiden kiristelya ja hinto-
jen tarkastuksia se on tietysti vaatinut. Kasvunvaraa em. kus-
tannuksissa ei enda ole — pikemmin painvastoin.

MH: Osa yrityksistd on onnistunut siirtdmaan kustannusten
nousun merkittdvissa maarin hintoihinsa, seka tehnyt samal-
la onnistuneita toimintaprosessien kehitystoimia. Paivittais-
tavarakauppojen liikevaihdot ovat kasvaneet yleisen hintata-
sojen nousun vaikutuksesta, mutta kuluttajat ovat siirtyneet
halvempiin tuotteisiin. Erikoistavarakaupan kysynnassé osal-
la yrityksista tilanne on sailynyt hyvalla tasolla ja osalla yrityk-
sistd on havaittavissa kysynnan laskua.

AR: Iso osa tuotannollisia yrityksid on onnistunut tekemaan
hintatarkistuksia tuotteisiinsa, mutta palvelualalla tdma eiole
ollut yhta helppoa. Hintojen nousu on vaikeuttanut pienten
palvelualan yritysten toimintaa ja niukentanut pienyrittdjien
toimeentuloa. Kuitenkaan lopettaneiden yritysten maara ei
ole Kontiolahdella kasvanut, vaan yritysten nettolisdyksessa
nahtiin ldhes 50 % kasvu viime vuoden aikana.

Millainen tuntuma on taméan vuoden
kehityksesta?

JH: Maailmantilanteeseen ndhden hyva — yritykset ovat hy-
vassa kunnossa niin lilketoiminnallisesti kuin taseen puoles-
ta. Julkisen rakentamisen hankkeita on yha kaynnissa aika
mukavasti: tulossa uusi sote- ja pelastusasema, yksityisin va-
roin rakennettavaa palveluyksikkoa ikdihmisille keskustaan
jne. Naiden lisdksi GTK Mintecin yli 50 miljoonan euron ke-
hittdmiskokonaisuus teollisuuskyldssa ja mm. Hautalammen
kaivoshanke kaivosteollisuuden puolella pitdvat mukavas-
ti elinvoimaa ylla.

MH: Liperissa yleisndkyma on kaksijakoinen, kuitenkin vie-
[ kokonaisuutena positiivisviritteinen. Pddosalla yrityksista
tilauskannat ja ndkymat ovat edelleen hyvalla tasolla ja val-
litsevaan tilanteeseen on sopeuduttu varsin hyvin. Tietyilla
yrityksilla alkaa olla kuitenkin jo haasteita, varsinkin raken-
nussektorin yrityksilld tilanne on heikentynyt merkittavasti
ja ndkyma tulevista ajoista on todella huono.

AR: Yritykset Kontiolahdella ennakoivat tuotannollisilla aloil-
la kohtuullisen hyvaa toimintavuotta. Henkilosto4 ei tulla juu-
rikaan rekrytoimaan lisdd, mutta toiminnan laajuus pysyy sa-
malla tasolla. Palvelujen ja kaupan sektoreilla kysyntd on ollut
hiipumaan pain ja samoin ennakoidaan jatkuvan ainakin vuo-
den 2023 ensimmadisen puolivuotiskauden ajan.

Jos saisit esittaa yhden toiveen tulevalle
maan hallitukselle, mita toivoisit?

JH: Itd-Suomen erityisaseman huomioimista muuttunees-
sa maailmantilanteessa — pidan tata ns. kattokasitteens laa-
jemmalle joukolle toimenpiteits tai toimenpideohjelmalle,
jolla varmistetaan Itd-Suomen kehittyminen muun Suomen
vauhdissa nyt ja tulevaisuudessa. Se on samalla turvallisuus-
politiikkaa!

MH: [t3-Suomen haasteet ja asema muuttuneessa maailman-
tilanteessa on tunnistettava ja huomioitava. Aluepoliittisissa
linjauksissa muuttuneen tilanteen tuomat haasteet ja rajoit-
teet on kompensoitava erityistoimien ja tukien avulla, jotta
Itd-Suomen kilpailukyky ja elinvoima sailyvat.

AR: |t3-Suomen kehittdmisvision kdytdnnon toimenpiteet tu-
lee saada liikkeelle ja rahoitus taytyy kohdentaa alueellem-
me siten, ettd se mahdollistaa yritysten kasvun ja vahvem-
man tyollisyyden. Myds suuryrityksien tulee voida saada tassa
erityistilanteessa tukea, joka mahdollistaa kasvun ja tyollisyy-
den kehittymisen myonteisesti.

Sami Tolvanen

viestintdpddllikko
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
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Koneiden ja laitteiden kysynta
sdilynyt ennakoitua parempana

Teknologiateollisuudessa tarkeimmat
tunnusluvut noudattelivat vuoden 2022
lopussa padosin tuttua kaavaa. Liikevaih-
don kautta tarkasteltuna Joensuun seu-
dulle keskittynyt muovituotteiden valmis-
tus kehittyi edelleen tasaisen vahvasti.
Toimialan kasvu oli ldhes 19 prosenttia.
Vientililkevaihto kehittyi 31 prosentilla
eli noin 22 miljoonalla eurolla verrattuna
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Metalliteollisuudessa trendikehitys oli
melko samansuuntaista. Koneiden ja
laitteiden valmistuksessa liikevaihto kas-
voi 29 miljoonalla eurolla (+12,5 %). Tar-
keimmilla yrityksilld ovat edelleen vahvat
tilauskirjat, jotka antavat puskuria eteen-
pain. Kokonaisuutena toimialan kehitys-
nakymaé on edelleen vaikeasti ennustetta-
vissa. Kysyntatilanteen heikkeneminen on
kuitenkin kansallisesti ollut maltillisem-
paa, mitd ennakkoon on arvioitu.
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Kokonaisuutena metalliteollisuuden vien-
ti kasvoi kansallisesti Suomessa +14,5
% aiemmasta tarkastelujaksosta. Poh-
jois-Karjalassa viennin kasvu oli 9,2 %, eli
kansallisesta tasosta jaatiin jonkin verran.
Metallituotteiden osalta vientiliikevaihto
kasvoi noin kaksi miljoonaa euroa (+2,7
%), kun kansallisesti kasvua tuli 6,4 %.

Sahkoteknisten laitteiden valmistuksen
liikevaihto kehittyi mukavat kymmenen
prosenttia edellisen vuoden vertailujak-
sosta. Trendikehitys on linjassa kansalli-
sen tilanteen kanssa, jossa elektroniikka-
ja sdhkoteollisuus on saanut hyvin uusia
tilauksia ja alan liikevaihdon ennustetaan
kehittyvan positiivisesti.

Maarit Siitonen
elinkeino- ja innovaatioasiantuntija
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
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puujalka notkahti

Teollisuuden vienti kasvoi 7,5 prosenttia lop-
puvuodesta 2022. Normaalisti se olisi ihan
hyva lukema, mutta ndina korkean inflaation
aikoina henkseleitd ei voi paukutella. Kasvu
jai selvasti koko maan vauhdista.

Heikohkoon kehitykseen on ainakin kaksi syy-
td: Vendjan viennin menettdminen sekd puu-
tuotteiden ja sahatavaran viennin raju not-
kahdus loppuvuodesta 2022.

Maakunnan viennistd noin kymmenen pro-
senttia on tullut Vendjalta. Talle Venajan me-
netetylle markkinalle yritykset ovat nyt an-
siokkaasti hakeneet korvaavia markkinoita
muualta.

Sahatavaran kysynta on ollut pitkdan korkeal-

la tasolla. Nyt vuoden viimeiselld neljdnnek-
selld koettiin raju pudotus.

L% b

Vienti Pohjois-Karjalassa

Viennista ei riemunkiljahduksia,

Muoviteollisuus ja kiviteollisuus ovat taman-
kertaisen talouskatsauksen valopilkkuja. Mo-
lempien alojen vienti otti huiman kasvuloi-
kan vuoden 2022 toisella vuosipuoliskolla.
Molempien alojen kasvu vain kiihtyi loppu-
vuotta kohti.

Seutukunnittain nahtiin vahvaa kahtiajakaan-
tumista. Joensuun seudun vienti kasvoi muo-
vin ja metallin vetamang, sen sijaan Pielisen
Karjalan ja Keski-Karjalan vienti kyykkasi met-
sateollisuuden saha- ja puutuotteiden not-
kahduksen myéta.

Jarno Turunen
yhteyspddllikk
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
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Epavarmuus painoi vahvasti
pk-yritysten suhdanneodotuksia

Viime vuoden poikkeuksellinen maailman-
laajuinen tilanne heijastui suoraan myos
meidadn pk-yritysten nakymiin l&hiajan suh-
dannekehityksesta. Kevaan pk-yritysbaro-
metrissa yritysten suhdanneodotuksia ja in-
vestointiaikeita kuvaavat saldoluvut pysyivat
vahvasti negatiivisina. Ldhes puolet pohjois-
karjalaisista pk-yrityksistd arvio suhdantei-
den kuitenkin pysyvdn samana.

Pohjois-Karjalan pk-yrittdjien yleiset suhdan-
nendkymat ovat jonkin verran valtakunnallis-
ta keskiarvoa heikommat. Yrittdjien ndkemys
investointien arvon kehityksestd on myos (&-
hialueita negatiivisempi. Pk-yritykset arvioi-
vat vahentdvansa investointejaan merkitta-
vasti ldhiaikoina. Kaikilla padtoimialoilla on
enemmadn investointejaan vahentavia yrityk-
sid kuin niitd, joissa investoinnit lisddntyvat.
Pitkddn kestdnyt trendinomainen lasku
pk-yritysten kasvuhakuisuudessa valitet-
tavasti jatkuu. Tdma on selvasti ndhtavissa
sekd kasvua tavoittelevien ettd voimakkaasti
kasvuhakuisten yritysten maarissé.

Mydnteista on, ettad synkista pilvistd huoli-
matta suuri joukko pk-yrityksia aikoo pitaa
kiinni nykyisesta henkiléstdstaan. Pohjois-
karjalaisista Pk-yrityksistd 12 prosenttia ai-
koo vield lisdtd henkilokunnan maaraa.

Odotukset kannattavuudesta ovat heikenty-
neet voimakkaasti, ja kannattavuusodotus-
ten saldoluku pysyi syksyn jo valmiiksi ne-

Pohjois-Karjalan TRENDIT

gatiivisella tasolla. Huolestuttavaa on, etta
syksystd pienempi maard pk-yrityksistd odot-
taa liikevaihdon kasvavan seuraavan vuoden
aikanaja l&hes yhtd moni odottaa sen kutis-
tuvan. Nyt liikevaihdon kasvua odottaa 23
prosenttia maakunnan yrityksista.

Maailman meno muuttuu vauhdilla ja maalis-
kuinen Yrittajagallup kertoi merkkeja pk-yri-
tysten paremmasta tilanteesta. Yli puolet
yrityksista arvioi, ettd taloudellinen tilanne
on joko erittdin hyva (17 %) tai melko hyva
(36 %). Kuitenkin 15 prosenttia yrityksistd
kokee tilanteensa joko melko huonoksi (11
%) tai erittdin huonoksi (4 %).

Inflaatio nostaa kustannuksia ja vaikuttaa yri-
tyksiin. Yrityksista yli 40 prosenttia kertoo
nostaneensa hintojaan ja ldhes saman ver-
ran kertoo kannattavuuden heikentyneen.
Inflaation vaikutukset ovat kovimpia teolli-
suudessa, rakentamisessa ja kaupassa.

Suomi tarvitsee kipedsti kilpailukykyd, kas-
vua ja yrittajyytta talouden tervehdyttami-
seen. Uuden hallituksen tuleekin huolehtia,
ettd verotuksemme on kansainvalisesti kil-
pailukykyista, riskinotosta palkitsevaa, omis-
tajuuteen kannustavaa, johdonmukaista ja
ennakoitavaa.

Merja Blomberg
toimitusjohtaja
Pohjois-Karjalan Yrittdjat ry




Hallitusohjelmaan vaikuttavia erityistoimia
ja ratkaisuja liikennekysymyksiin

Suomen hallitusohjelman erityistoi-
met tulee kohdentaa pahiten Vena-
jan hyokkayssodasta karsineille maa-
kunnille, jotka sijaitsevat Nato-rajan
kriittisimmassa paikassa itarajalla. Elin-
voiman lisdédminen ja alueen asuttuna
pysyminen rajamaakunnissa ovat nyt
turvallisuuskysymyksia, ei vain aluepo-
litiikkaa. Suurten yritysten investointi-
tuki kannustimena mahdollistaisi jopa
1200 uutta tyopaikkaa maakuntaam-
me.

Yrityksilld on kykya ja halua toteuttaa
investointeja alueelle, mutta ne kilpai-
levat usein oman yhtion sisalld inves-
tointien sijoittumisesta. Isojen yritys-
teninvestoinnit toisivat alihankintaan
merkittavia mahdollisuuksia pk-sekto-
rille.

Pohjoiskarjalaiset yritykset ovat me-
nettdneet Vendjin-tavarakaupassa
vuositasolla noin 130 miljoonaa euroa
liikevaihtoa. Palvelupuolella matkailu
Vendjaltd maakuntaan on loppunut.
Tama tarkoittaa noin 1 300 tyopaikkaa
pelkastaan teollisuudessa.

Vaikka korvaavia markkinoita on (Oy-
detty yritysten tuotteille, tuotanto-

kustannusten rajua nousua ei ole voi-
tu siirtaa hintoihin. Kiihtynyt inflaatio
jakorkojen nousu ovat nostaneet mer-
kittdvastiinvestointirahan hintaa. Vai-
kutukset alueen pk-yrityksien inves-
tointeihin ovat olleet merkittévat.

Isojen yritysten toimitusketjuja yrite-
tdan siirtda mm. Kiinasta Eurooppaan.
Tama luo uusia mahdollisuuksia pk-yri-
tyksille, erityisesti jos suurten yritys-
ten investointeja saadaan alueelle.

Pohjois- ja Eteld-Karjalan kauppaka-
marit ovat tehneet aloitteen hallitus-
ohjelmaan Investointituesta isoille
yrityksille, ja tuen suuruus olisi suu-
rimmillaan 20 %. Tavoitteena on saa-
da néaihin maakuntiin yhteensa kaksi
miljardia euroa tuotannollisia inves-
tointeja seuraavien viiden vuoden ai-
kana. Yritykset valitsevat investointi-
paikakseen liiketoimintansa kannalta
kilpailukykyisimman alueen, joka pys-
tyy tuomaan myos kilpailuetua. Isojen
yritysten ja Suomessa toimivien kan-
sainvalisesti omistettujen yritysten
investoinneista tulisi tehda kannatta-
vampia ja houkuttelevampia Karjalaan
kuin ulkomaille.

Toimivat liikkenneyhteydet ovat elinkei-
notoiminnan perusedellytys. Logisti-
set haasteet ovat vaikuttaneet tdhan
mennessa erityisesti Saimaan kanavaa
aiemmin hyédyntdneiden yritysten
toimintaan lisdten merkittavasti logis-
tiikkakustannuksia. Tata juttua kirjoit-
taessani on tullut juuri tieto Karjalan
radan sillanrakentamisesta uhkaavas-
tajopavuoden kestavasta liikennekat-
koksesta tavara- ja matkustajaliiken-
teeseen. Téllainen uhka on kriittinen
mm. metsdbiotoimialalle.

Uuden eduskunnan on saatava pikai-
sesti varmistettua lentoliikenteen jat-
kuminen huhtikuun 2024 jalkeen. Eika
tdssd valitettavasti vield kaikki. Vuosit-
tain maakunnassamme on syntynyt 40
miljoonaa tienkorjausvelkaa. Tiet on
korjattava. Naihin keskeisiin liiken-
neyhteyksiin on vaikutettava yhdes-
sa juuri nyt, kun hallitusohjelmaa tao-
taan ja uusi eduskunta on aloittanut
paatosten tekemisen.

Antti Toivanen
toimitusjohtaja
Pohjois-Karjalan kauppakamari
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