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Motiva-konserni –

kestävän

kehityksen tekijä

Nopeutamme siirtymistä kestävään 

yhteiskuntaan ja elämäntapaan.

Palveluksessamme on lähes 90 kestävyyden 

asiantuntijaa ja menetelmäosaajaa.

Motiva Services Oy on valtion kestävän 

kehityksen yhtiön Motiva Oy:n tytäryhtiö, joka 

palvelee erityisesti yrityksiä, kuntia ja alueita. 



Agenda

• Mitä on kestävä liiketoiminta? 

• Miksi yrityksen kannattaa kehittää liiketoimintaansa 

(ilmaston)kestäväksi? 

• Miten kehittää liiketoiminnan kestävyyttä

• Yritysvastuutyö ja operationaalinen kehittäminen

• Liiketoimintamallien muuttaminen

• Uudet liiketoimintamallit, mm. kestävien tuotteiden suunnittelu ja 

valmistus, erilaiset palvelumallit

• Kiertotalous: kiertotalouden perusteet ja kiertotalouden mukaiset 

liiketoimintamallit

• Miten käytännössä liikkeelle uuden liiketoiminnan kehityksessä? 
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Mitä on

kestävä liiketoiminta?



”Kestävä kehitys on 

kehitystä, joka tyydyttää

nykyhetken tarpeet

viemättä tulevilta

sukupolvilta

mahdollisuutta tyydyttää

omat tarpeensa.

YK:n Brundtlandin komissio, 1987



Vastuullisuus on vastuuta

(liike)toiminnan

yhteiskuntaan, 

sidosryhmiin ja

ympäristöön kohdistuvista

vaikutuksista.

Ekologinen

Taloudellinen Sosiaalinen



Vastuullisuus ylittää

minimitason – lakia

noudatetaan ja sen

vaatimukset ylitetään. 

Ekologinen

Taloudellinen Sosiaalinen



Mitä vastuullisuus tarkoittaa

liiketoiminnalle?



Laajennetaan käsitystä

siitä, 

mitä viivan alle jääminen

tarkoittaa.

Lähde: https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line

https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line


Miksi yrityksen

kannattaa kehittää

liiketoimintaa

(ilmaston)kestäväksi?



Ilmasto kuumenee
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Luontokato kiihtyy
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Kestävyyden edistämiseen on monta

syytä

• Lainsäädännön (noudattaminen ja) ennakointi

• Asiakkaiden vaatimuksiin vastaaminen

• Kuluttaja-asiakkaat: asiakkaiden arvoihin vastaaminen

• Yritysasiakkaat: kunnianhimoiset vastuullisuusohjelmat, kiristyvä

vastuullisuuslainsäädäntö valuu toimitusketjua pitkin

• Sidosryhmien vaatimuksiin vastaaminen, licence to operate

• Riskien minimointi

• Maineriskit, toimitusketjun riskit, sakot ja rangaistukset

• Kasvu: Innovaatiot ja uusiin mahdollisuuksiin tarttuminen; kilpailuetu, brändi, 

työnantajamaine, resilienssi

• Rahoitus: rahoituksen saamisen ehtona yhä useammin vastuullisuuskriteerejä

• Parempi kannattavuus: esimerkiksi hukan ja hävikin vähentäminen vähentää 

kustannuksia

• Yrityksen arvot.
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Miten kehittää

liiketoiminnan

kestävyyttä?



1. Tunnistetaan liiketoiminnan

vaikutukset.



Lähdetään liikkeelle liiketoiminnan vaikutuksista.

Vaikutukset voivat olla positiivisia tai negatiivisia.

Mitä 

vaikutuksia 

syntyy

arvoketjun

alkupäässä? 

Energiaa

Materiaaleja

Osaamista

…

Input Yritys Output

Tuotteita

Päästöjä

Veroja

…

Mitä 

vaikutuksia 

syntyy

arvoketjun

loppupäässä? 

Mitä vaikutuksia syntyy 

yrityksen omassa 

toiminnassa? 
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2. Keskitytään olennaisiin

vaikutuksiin.



Mikä on meille tärkeää ja olennaista? 

• Vaihtelee ala- ja yrityskohtaisesti, 

esimerkiksi:

• Energia-alalla ilmastokriisin hillintä

ja hiilidioksidipäästöjen

vähentäminen

• Terveysteknologia-alalla

potilasturvallisuus

• Sidosryhmät välttämättömiä

olennaisuuden määrittelyssä

• Muistetaan kuitenkin hygieniatekijät ja

minimitaso: lainsäädäntö ja DNSH – do 

no significant harm -periaate
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Ekologiset, sosiaaliset ja taloudelliset vaikutukset
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Kaksoisolennaisuus: 

Huomioidaan yritykseen kohdistuvat taloudelliset vaikutukset
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3. Vähennetään negatiivisia

vaikutuksia ja lisätään

positiivisia.



Vastuullisuuden kolme lähestymistapaa

Hyväntekeväisyys

• Vaikuttaa ympäristön tai 

yhteiskuntaan

• Ei suoraa tuottoa

• Saattaa olla välillisiä

vaikutuksia esim. 

brändin kautta

• Vaikea mitata

Tehokkuuden lisääminen

• Vaikuttaa ympäristön tai 

yhteiskuntaan ja 

kustannuksiin lisäämällä

tuottoa tai vähentämällä

kustannuksia

• Mitattavaa

• Operatiivista

Liiketoiminnan 
uudelleenmuotoilu

• Vaikuttaa ympäristön tai 

yhteiskuntaan ja 

kannattavuuteen

• Tuottaa tuloksia pitkällä 

aikavälillä

• Riski

• Strategista

21 25.10.2023 Lähde: Rangan, Chase & Karim, 2012



Yritysvastuutyö

käyntiin



Yritysvastuutyön viisi askelta

1. Määrittele olennaisuusanalyysin avulla mitä 

vastuullisuus tarkoittaa yrityksille.

2. Tuo vastuullisuus yrityksen arvoihin, 

strategiaan ja liiketoiminnan 

lähtökohdaksi.

3. Aseta tavoitteet: konkreettiset ja aikaan

sidotut tavoitteet.

4. Laadi toimenpideohjelma: toimenpiteet, 

vastuut ja aikataulut.

5. Seuraa ohjelman toteutumista.
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Tehokkuuden lisääminen: 

järkevää energian ja materiaalien käyttöä

Energia- ja materiaalitehokkuustyö

käyntiin

1. Selvitä keinot: Tee katselmus

2. Toteuta toimenpiteet

Pk-yrityksille on tarjolla tukea energia- ja 

materiaalikatselmuksiin!

Lisätietoa energiatehokkuudesta

Lisätietoa materiaalikatselmuksesta

24 25.10.2023

https://www.motiva.fi/yritykset/pk-yritysten_energiatehokkuus
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/materiaalikatselmus


Liiketoimintamallit

uusiksi



Kuinka tehdä haasteesta

mahdollisuus eli

vastuullisuudesta bisnestä? 



Tulevaisuuden vastuullinen liiketoiminta

EBITDA: earnings before interest, taxes, depreciation and amortization

25.10.2023 27 Lähde: The Upright Project



Kestävän liiketoimintamallin arkkityypit

28 25.10.2023 Lähde: Bocken, Short, Rana & Evans 2014 – linkki

Energiatehokkuuden

parantaminen

Ohuempi pakkaus

Uusiutuva energia

Reilu kauppa

Kuluttajaneuvonta

Energian 

kulutusjousto

Yhteiskunnalliset

yritykset

Yhteistoimintamallit

Joukkorahoitus

https://www.researchgate.net/publication/260030295_A_literature_and_practice_review_to_develop_sustainable_business_model_archetypes


Kestävän

liiketoiminta-

mallin

arkkityypit

29 25.10.2023 Lähde: Bocken, Short, Rana & Evans 2014 – linkki

https://www.researchgate.net/publication/260030295_A_literature_and_practice_review_to_develop_sustainable_business_model_archetypes


Kiertotalouden mukaiset

liiketoimintamallit



Mitä on kiertotalous?

Mitä on kiertotalous?

Kiertotalouden mukaisessa yhteiskunnassa talouskasvu on kytketty irti luonnonvarojen käytöstä. 

Neitseellisten luonnonvarojen käyttöä vähennetään pitämällä tuotteet ja materiaalit mahdollisimman tehokkaassa käytössä 

mahdollisimman pitkään.

31 25.10.2023 Kuva: Sitra, Ellen MacArthur Foundationin mukaan



Mitä on kiertotalous? 
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Sitra: Kiertotalouden liiketoimintamallit



Esimerkkejä eri toimialoilta 1

Tuotteiden käyttöiän 

pidentäminen

Tuote palveluna

34 25.10.2023 Lähde: Sitra, Kiertotalouden kiinnostavimmat -lista – linkki

https://www.sitra.fi/hankkeet/kiertotalouden-kiinnostavimmat/#kiertotalouden-kiinnostavimmat-2-1-lista


Esimerkkejä eri toimialoilta 2

Jakamisalustat

Resurssitehokkuus ja 

kierrätys

35 25.10.2023 Lähde: Sitra, Kiertotalouden kiinnostavimmat -lista – linkki

https://www.sitra.fi/hankkeet/kiertotalouden-kiinnostavimmat/#kiertotalouden-kiinnostavimmat-2-1-lista


Esimerkkejä eri toimialoilta 3

Materiaalien uusiokäyttö ja 

kierrätys

Uusiutuvien & 

kierrätettävien 

materiaalien käyttö

36 25.10.2023 Lähde: Sitra, Kiertotalouden kiinnostavimmat -lista – linkki

https://www.sitra.fi/hankkeet/kiertotalouden-kiinnostavimmat/#kiertotalouden-kiinnostavimmat-2-1-lista


Miten käytännössä

liikkeelle?



Kestävän liiketoimintamallin huoneentaulu pk-yritykselle
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Lopuksi



Vastuullisuuden menestysresepti

Vastuullisuuden menestysresepti:

1. Tunnistetaan liiketoiminnan 

vaikutukset yhteiskuntaan.

2. Keskitytään olennaisimpiin

vaikutuksiin.

3. Toimitaan: lisätään positiivisia ja 

vähennetään negatiivisia vaikutuksia

4. Seurataan tekojen vaikutuksia ja 

muutosta.



Ota yhteyttä

Ota yhteyttä:

Pirjo Jantunen

044 276 7718

pirjo.jantunen@motiva.fi

@MotivaOy
www.motiva.fi/motiva_services

mailto:pirjo.jantunen@motiva.fi
http://www.motiva.fi/motiva_services
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