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Kunnan ilmastotyon koordinointi:
suunnitelmasta toteutukseen

lImastotyo kunnassa edellyttaa suunnitelmallista otetta, selkeita vastuita ja
jatkuvaa seurantaa. Tyon koordinointi perustuu kunnan
ilmastosuunnitelmaan, joka toimii strategisena tyokaluna
ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Hyvin koordinoitu ilmastotyo
tarkoittaa, etta suunnitelmat muuttuvat konkreettisiksi teoiksi, eri toimialat
sitoutuvat tavoitteisiin ja tyo etenee johdonmukaisesti osana kunnan arkea ja
paatoksentekoa. Tama edellyttaa toimivia rakenteita, kuten ohjausryhmia ja
selkeita vastuunjakoja, seka prosesseja, jotka tukevat ilmastotoimien
budjetointia, toteutusta ja vaikutusten arviointia.

Taman oppaan tarkoituksena on tarjota kunnille kaytannonlaheista tukea
ilmastotyon eri vaiheisiin: suunnitteluun, koordinointiin, toteutukseen,
seurantaan ja viestintaan. Opas kokoaa yhteen keskeiset toimintatavat ja
tyokalut, joita kunnat voivat hyodyntaa rakentaessaan vaikuttavaa,
systemaattista ja omaan toimintaymparistoonsa sopivaa ilmastotyota.
Tavoitteena on helpottaa ilmastotavoitteiden integroimista osaksi kunnan
vuosikelloa, paatoksentekoa ja arjen toimintaa, seka vahvistaa kunnan kykya
viestia onnistumisista ja edistymisesta asukkaille, paattajille ja sidosryhmille.

Tama opas on laadittu llmastokestdvd Pohjois-Karjala 2030 —hankkeessa, jolle on mydnnetty tuki
Oikeudenmukaisen siirtyman (JTF) rahastosta
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1. Kunnan ilmastosuunnitelma

lImastosuunnitelma on kunnalle strateginen tydkalu ilmastotyon
suuntaamiseen ja paastovahennystavoitteiden saavuttamiseen. Sen avulla
kunta maarittelee, kuinka paljon kasvihuonekaasupaastoja on tarkoitus
vahentaa ja milla aikataululla. Suunnitelma kokoaa yhteen keskeiset keinot ja
toimenpiteet, joilla tavoitteisiin pyritaan — kuten energiatehokkuuden
parantaminen, uusiutuvan energian edistaminen, kestavan liikkumisen
tukeminen ja ilmastokestavan maankayton kehittaminen.

lImastosuunnitelma lisaa ilmastotyon lapinakyvyytta ja tukee kuntalaisten,
yritysten ja muiden sidosryhmien osallistumista. Suunnitelma osoittaa, etta
kunta suhtautuu ilmastovastuuseen vakavasti ja toimii tavoitteellisesti
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutumiseksi. Suunnitelman
tassa vaiheessa toimenpiteet ovat usein viela yleisluontoisia. Niiden tarkat
vaikutukset ja kustannukset maarittyvat myéhemmin, kun suunnitelma
etenee toteutukseen.
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Viestintd ja tahtotilan osoittaminen

2. llmastotyon organisointi

VRN

1. Johto ja paatoksentekijat

VRN

2. Koko organisaatio
lImastotavoitteet integroidaan kaikkeen
toimintaan
Henkildsto sitoutuu johdon tuella

N S

Sitoutuminen, ennakointi,
pdatoksentekokyky

NS

lImastosuunnitelman toimeenpano edellyttdd, ettd ilmastotavoitteet integroidaan
osaksi kunnan kaikkea toimintaa. Tama edellyttda henkiloston, johdon ja
padtoksentekijoiden  sitoutumista  ilmastotyohon.  limastotyd  edellyttaa
toimintatapojen uudelleenarviointia ja ajattelumallien muutosta, mika vaatii
erityisesti johdolta ennakoivaa otetta ja paatoksentekokykya. Selked viestinta ja
johdon osoittama tahtotila luovat edellytykset henkilostolle ilmastotoimien
tehokkaaseen toimeenpanoon.

[Imastoty6ta ohjaa virallisesti nimetty tyoryhma, jonka asettaa kunnanjohto.
Vaihtoehtoisesti kunnassa voidaan padttas, ettd ilmastotyd kuuluu osaksi kunnan
johtoryhman tehtavia. Tyoryhman tehtdvana on seurata ilmastotyon kokonaisuutta
ja tehda siihen liittyvia linjauksia. Ohjausryhmalle on tarkoituksenmukaista maaritelld
selkedt tehtdvat ja toimintatavat, jotta ryhmaéan toimivuus ei ole riippuvainen
yksittdisen henkilon motivaatiosta tai sitoutumisesta.

VRN

3. limastotydn ohjausryhma /
johtoryhma

VRN

4. llmastoty6n vastuuhenkild
Seuraa tavoitteita, kokoaa tietoa, toimii
yhdyshenkilona

N S

Vastaa kunnan ilmastotyon
toimenpiteiden valinnasta ja raportoinnista

N S

Tyoskentely voi olla kevytmuotoista, ja ryhma kokoontuu esimerkiksi 2—4 kertaa
vuodessa. Kokousrytmi maaritelldaan kunnan koon ja tarpeiden mukaan. Ty6ryhmaan
kuuluu edustajat eri toimialoilta, ja puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja tai hanen
nimeamansa henkild.

lImastotydlle nimetdan vastuuhenkild, joka hoitaa koordinointia muun tydnsa ohella.
Han seuraa tavoitteiden toteutumista, kokoaa tietoa ja toimii yhdyshenkilona
ulkopuolisiin toimijoihin ja keskeisiin sidosryhmiin. Vastuuhenkilo ei kuitenkaan
vastaa ilmastosuunnitelman toimenpiteiden kdytdannon edistamisestd lukuun
ottamatta omalla vastuualueellaan olevia toimenpiteita.
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3. Talousarvio ja ilmastobudjetointi

lImastosuunnitelmasta valitaan ne
toimenpiteet, jotka ovat ajankohtaisia ja
joita pyritaan toteuttamaan tulevan
budjettikauden aikana. Toimenpiteet ovat
kiinted osa talousarviota, eli sita ei kasitella
erillisena osiona. Kunnilla on rajalliset

resurssit, eika jokaista
ilmastosuunnitelmaan sisallytettya
toimenpidetta voida toteuttaa
samanaikaisesti. Taman  vuoksi on

olennaista arvioida kunkin toimenpiteen
merkitysta osana kunnan ilmastotydn
kokonaisuutta. Arvioinnin avulla voidaan
tunnistaa vaikuttavimmat toimenpiteet ja
asettaa ne toteutuksen kannalta etusijalle.

Kullekin  toimenpiteelle ~ maaritellaan
tarvittavat  investointikustannukset ja
arvioidaan  niiden  ilmastovaikutukset.
Arviointiprosessi on merkittava, silla se
antaa  tietoa  siita, miten  hyvin
toimenpiteet edistavat kunnan

ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Talousarvioon
maadrittelee
maararahat,

sisaltyva ilmastobudjetti
ilmastotydhon varatut
arvioidut ~ saastot  seka

pdastobudijetin. lImastobudjetointia
voidaan kehittdaa vaiheittain, aloittaen
yksinkertaisista elementeista ja laajentaen
sisaltéa  vuosittain.  Myods  rajallisilla
resursseilla toimiva kunta voi sisallyttaa
talousarvioonsa tiedot kunnan
kasvihuonekaasupdastoista seka esitetyt
ilmastotoimenpiteet vuositavoitteineen ja
investointitarpeineen. llmastobudjetointi
edustaa ilmiopohjaista budjetointia, jonka
tavoitteena on vahvistaa padtoksenteon
tietopohjaa ja tukea kokonaisvaltaista
suunnittelua.

lImastobudjetin voi rakentaa monin eri
tavoin riippuen kaytettdvissa olevista
resursseista.

Tarkeinta ilmastobudjetoinnissa on, etta
se tuo ilmastotyon nakyvaksi ja
kiintedksi osaksi kunnan talouden ja
toiminnan suunnittelua.

Palvelualue

Paastosektori

Toimenpide

Tyyppi

Talousarvio

Infrapalvelut Tieliikenne Joukkoliikenteen ostot Kaytttalous -1 434 900,00
Maankaytdn suunnittelu  Raideliikenne Ratavarren asemakaavan laatiminen, selvitykset Kayttétalous -17 200,00
Maank&ytén suunnittelu  Raideliikenne Saaksjarven yleiskaavan selvitykset Kayttétalous -17 300,00
Maankaytén suunnittelu  Tielikenne Hauralan yleiskaavan selvitykset Kaytttalous -15 000,00
Maankaytdn suunnittelu  Tieliikenne Honkaniementien asemakaavan laatiminen ja selvitykset Kayttétalous -3 600,00
Rakennus- ja CO2 paastokehityksen seuranta Kayttétalous -1 500,00
ympéristdvalvonta
Rakennus- ja Kulutuss&hka limasto- ja energianeuvonta Kayttotalous -2 000,00
ympaéristdvalvonta
Rakennus- ja Tieliikenne Osallistuminen pyérailyn tavoiteverkkoselvitykseen Kayttétalous -3 400,00
ympéristdvalvonta
Tilat ja rakennuttaminen  Jétteiden kasittely Tekonurmen kierrdatys Sadksjarveltd Keskuskentdlle ja Investointi -15 000,00
Kanavan koululle
Tilat ja rakennuttaminen Kulutusséhké Uusi energiankulutusseurannan jarjestelma Kayttétalous -28 000,00
Tilat ja rakennuttaminen  Tieliikenne Polkupydrételinekatoksen asennus Kayttétalous -10 000,00
Tilat ja rakennuttaminen Tieliikenne Séhkdautojen latauspisteiden hakinta ja asennus Kayttotalous -7 500,00
Yhteensa -1 555 400,00
Kaupungin ilmastobudijetin investointiosa vuosina 2025 — 2027 (1 000 euroa)
TA | TS | TS
Vastuutaho Toimenpide
i 2025 | 2026 | 2027
Yhdyskuntatekniikka | Kavely- ja pydrateiden rakentaminen 26002 000] 2000
. Ajoneuvokannan uudistaminen vahapaastoiseksi
Yhdyskuntatekniikka ! . P ' 80| 320
tyékoneet ja kuorma-autot
. Uusiutuvan energiantuotannon lisd&minen olemassa
Tilakeskus . . 100| 100| 100
olevissa rakennuksissa.
Joensuun vesi Vesihuoltolaitoksen aurinkoenergiajarjestelmien to- 100
teuttaminen
Y hdyskuntatekniikka | Ulkovalaistuksen uusiminen led-valaistukseksi 400 400] 400
y . Polkupyérien liityntApysaksintia lis&&minen joukkolii-
Liikkennesuunnittelu Py yntapy . ) 30 30 30
kenteen saavutettavuuden parantamiseksi

Ilmastobudjetoinnin esimerkkejd Lempddldn kunnan ja Joensuun kaupungin talousarviosta
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4. Seuranta ja raportointi

Viimeisessd  vaiheessa  toimenpiteiden
toteutuminen raportoidaan osana kunnan
tilinpaatosta. Raportoinnissa arvioidaan,
missa maadrin asetetut toimenpiteet on
toteutettu sekd millaisia ilmastovaikutuksia
niilld on ollut. Arviointi voidaan toteuttaa
maarallisesti tai laadullisesti toimenpiteen
luonteen mukaan. Esimerkiksi
energiaremonttien osalta paastovaikutuksia
voidaan arvioida sahkonkulutuksen
vahenemisen perusteella. Maankayttoon
liittyvissa ~ toimenpiteissa  vaikutusten
arviointi  voi  puolestaan  perustua
laadulliseen tarkasteluun, kuten
kaavaratkaisujen ilmastovaikutusten
analysointiin.

Kunnan paastokehitysta ja
ilmastosuunnitelman etenemista on
seurattava saannollisesti. Tama vahvistaa
ilmastotyon kokonaiskuvan
hahmottamista, tiedolla johtamista ja
tietopohjaista paatoksentekoa seka
ilmastotyon avoimuutta. Seurannan avulla
saadaan tietoa siita, riittavatko
toimenpiteet paastovahennystavoitteen
saavuttamiseen.

llImastosuunnitelman  seurantasykli  on
maaritelty jokaisen kunnan
ilmastosuunnitelmassa. lImastotyon
etenemisesta VOI tuottaa myo6s
reaaliaikaista tietoa kuntalaisille, yrityksille
ja keskeisille sidosryhmille Illmastopolun
kautta.

ilmastotoimet ~ on
sisallytetty talousarvioon, niiden
toteutumista  seurataan tilinpadtoksen
yhteydessa. Tama luo sitovan, vaikuttavan
ja jatkuvan rakenteen
ilmastotoimenpiteiden  kustannusten ja
niilla saavutettujen sadstojen seurantaan.

Kun vuositason

Kaupungin ilmastobudijetin investointiosan toimenpiteet

Vastuutaho | Toimenpide Eruuza Toteuma 2023 (1000 euroa) | Toteuma
1 000
uroa)
Yhdyskunta- | Kévely- ja py&railytei- 1245 1 888 toteutui
tekniikka den rakentaminen Toteutunut investointiohjel-
man mukaisesti.
Yhdyskunta- | Ajoneuvokannan uudis- | 317 317 toteutui
tekniikka taminen vahapaas- Uusi tiehoitoauto on Euro 6 -
tGiseksi, tydkoneet ja luokan mukainen.
kuorma-autot
Tilakeskus Oljylammityksests luo- | 0 27 toteutui
puminen kaupungin Oljylammitteisia purkukohtei-
kiinteistGissa ta 2 kpl, jotka toteutuvat vuo-
den 2023 aikana.
Strategiakarki: 4. Resurssiviisas kaupunki
Vaikuttavuustavoite: 4.4 Resurssiviisas kulutus ja kiertotalous
Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho | Toteuma 2023
Toimitilojen vajaakéytté- | tyhjat tilat/ hallinnassa | 6,67 % 6,5 % Tilapalvelu-likelaitos | Tavoite ei toteutunut
aste olevat tilat (m2) Vajaakdyttbasteen toteutuma
oli 7,85 %
Kiinteistdjen  kokonais- | energian ominaiskulutus | 51,6 kWh/m? 50,0 kWhim?® Tilapalvelu-iikelaitos | Tavoite toteutui.

energian ominaiskulutus
pienenee 3 % vuoden
2021 tasosta
(lampd normeerattu)

(KWh/m?)

Kokonaisenergian ominais-
kulutus oli 47,8 kWh/m3

Esimerkkejd ilmastobudjetoinnista tilinpddtoksessd Joensuun ja Jyvdskyldn kaupungeissa.
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5. llmastoviestinta

Tehokas ja suunnitelmallinen viestinta on
olennainen osa onnistunutta ilmastotyota.
Se lisaa tietoisuutta, motivoi osallistumaan
ja vahvistaa kuntalaisten ja sidosryhmien
luottamusta ~ kunnan ilmastotoimiin.
[lImastoviestinta ei ole vain tiedottamista,
vaan se luo yhteistd ymmarrysta
tavoitteista ja rohkaisee toimimaan.

Viestintaa tulee tehda lapinakyvasti ja
ymmarrettavasti eri kohderyhmille:
kuntalaisille,  henkilostolle, — paattajille,
yrityksille ja muille sidosryhmille. Sisaltoja
voivat olla esimerkiksi paastokehitysta
kuvaavat raportit, tarinat ilmastotoimista,
videot, paikalliset esimerkit  tai
vuorovaikutteiset tilaisuudet.

lImastoviestinnan tulisi olla sdannollista,
monikanavaista ja osallisuutta edistavaa.

Viestintédkanavina voidaan  hyddyntaa
kunnan  verkkosivuja,  ilmastopolkua,
sosiaalista mediaa, paikallislehtia,

uutiskirjeita ja  tapahtumia. Kunnan
sisdisessa viestinndssd voidaan kayttaa
intranetid, tiimikokouksia ja koulutuksia.

Kunta voi tehdda myos yrityksid tukevaa
ilmastoviestintdaa nostamalla kunnassa
toimivien yrityksien ilmastotoimia
ilmastopolkuun.

llmastotyon vastuuhenkilo tai tyoryhma
voi laatia viestintdsuunnitelman, joka
tukee ilmastosuunnitelman toimeenpanoa
ja  varmistaa, ettda viestinta on
tavoitteellista ja jatkuvaa. Hyva viestinta
tekee ilmastotyosta nakyvaa  ja
ymmarrettavad - ja  siten  myo0s
vaikuttavampaa.

IImastoviestinnasta lisaa hankkeen

laatimasta oppaasta.
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Ampumahiihtostadionin valaistus

IMaaperan optimointi ja tilan parantaminen

Huomioidaan puurakentaminen kilpailutuksissa

Luovutaan oljylammityksesta

Talotekniikan automatisoinki

Eneraiatehokkaat taloteknisek laitkest

Hukkalammon hyodyntaminen

Lammiktys- ja ilmanvaihtoasetusten optimointi

Lammon kalteenctio

PEEE R

Kunta kdyttdd Ilmastopolku-palvelua, jossa toimenpiteiden
eteneminen kirjataan julkisesti ndhtdville.
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https://pohjois-karjala.fi/wp-content/uploads/2024/01/Ilmastoviestinnan-opas_valmis.pdf

Vuosisuunnitelma ilmastotyon

rytmitykseen ja viestintaan

Talousarvion valmistelu

wr (elokuu—-marraskuu)

Talousarvion valmistelu;
ilmastotoimien budjetointi

Talousarvion hyvaksynta
(joulukuu)

Talousarvio ja
taloussuunnitelma hyvaksytaan
valtuustossa vuoden lopulla.
Viestinta: Viestitaan
valmistuneesta ja hyvaksytysta
talousarviosta ja sen
ilmastotoimista korostaen
erityisesti konkreettisia,
vaikuttavia toimenpiteita
tiedotteessa.

Talousarvion toteutus ja
seuranta (tammi-helmikuu)

Mitka ilmastotoimet aiotaan
toteuttaa, miten ne etenevat ja
miten niista viestitaan —
viestinta suunnitellaan selkeasti
osaksi toimenpiteiden
toteutusta.

Tilinpaatoksen laadinta ja
hyvaksynta (tammi-toukokuu
seuraavana vuonna)

Tilinpaatoksen laadinta
edelliseltd vuodelta; miten
ilmastotoimenpiteet ovat
edenneet.

Viestinta: Raportoi
ilmastotoimien tulokset
llmastopolkuun, viesti kunnan
verkkosivuilla ja julkaise selkea
yhteenveto ilmastotyon
etenemisestad seka vaikutuksista
kuntalaisille ja medialle.

Tama esimerkki kokousrytmista ja viestinnan ajoituksesta tarjoaa selkean
aikataulupohjan ilmastotyon suunnittelulle, toimeenpanolle, seurannalle ja
viestinnédlle kunnassa. Sen avulla voidaan varmistaa, etta ilmastotoimet
kytkeytyvat kiintedsti talousarvioprosessiin ja ettda niista viestitaan
suunnitellusti ja ajankohtaisesti eri vaiheissa vuoden aikana. llmastotyohon
liittyvia asioita tulisi kasitella vahintaan kahdessa kokouksessa vuodessa:
talousarvion valmistelun yhteydessa ja tilinpaatostda kasiteltaessa.
Talousarviovaiheessa paatetaan, mitka toimenpiteet
ilmastosuunnitelmasta  vieddaan  kaytantoon, ja  tilinpadtoksessa
tarkastellaan niiden toteutumista. On kuitenkin hyva muistaa, etta
ilmastotyd on usein poikkihallinnollista ja monet toimenpiteet edellyttavat
laajempaa yhteistyota ja useampia yhteisia kokouksia.

Sisallollisesti  esimerkki kattaa koko vuosikellon: ilmastotoimien
budjetoinnin talousarvion valmisteluvaiheessa, hyvaksytyn talousarvion
viestinndn  korostaen konkreettisia ja vaikuttavia ilmastotoimia,
talousarvion toteutuksen ja seurantavaiheen, jossa ilmastotoimien
eteneminen ja niihin liittyva viestintd suunnitellaan, sekd lopuksi
tilinpaatdsvaiheen, jolloin viestitaan ilmastotyon tuloksista ja vaikutuksista
kuntalaisille ja medialle. Tama rytmitys tukee jarjestelmallista, lapinakyvaa
ja vaikuttavaa ilmastotyota ja helpottaa myos ilmastotyon integroimista
osaksi kunnan vuosittaista suunnittelu- ja raportointiprosessia.
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Esimerkki toimenpiteiden
toteutumisen keruusta Microsoft
Teamsin Plannerin avulla

Microsoft Teamsin Planner-sovellus tarjoaa
helpon ja visuaalisen tavan kerata, jasentaa ja
seurata kunnan ilmastotyon toimenpiteita.
Planner toimii tehtavienhallintatydkaluna, jossa
ilmastotoimet voidaan esittaa kortteina —
jokainen kortti kuvaa yksittaista toimenpidetta.
Tyokaluun lisataan jokainen toimenpide,
maadritelldaan vastuuhenkild, raportoinnin
paivamaara automaattisella muistutuksella ja
mahdolliset tarkemmat tiedot toimenpiteesta.
Nain varmistetaan, etta toimet eivat unohduy,
paivitys ja raportointi ei ole henkildsidonnaista.

Planneria voidaan kayttaa myos osana
vuosittaista ilmastobudjetointia ja
tilinpaatodsraportointia: tehtavat voidaan
esimerkiksi merkita valmiiksi vuoden lopussa ja
koostaa niiden perusteella yhteenveto.

Tehtava ~ a3 Maarapaiva \» Saile v

31.10.2025 Tehtavit

@ Ahlberg Eetu

Vihapaastasinen liikenne kunnan omilla kulkuneuvoilla

31.10.2025 Tehtavit

Kaikkien kaytassa olevat etatyopisteet @ Ahlberg Eetu

31.10.2025 Tehtavit

Parannetaan eri jatejakeiden kierratysastetta kunnan kiinteist5issa @ Ahlberg Eetu

O Kaikkien kaytossa olevat etatyopisteet

Q Ahlberg Eetu

@l Tarjotaan etatyomahdollisuuksia ja pyritaan ottamaan huomioon lahipalvelut X

Saile Edistyminen Prioriteetti

Tehtavat Ei aloitettu ! Tarkea
Alkamispaiva Maarapaiva Toista

01.08.2025 = 31.10.2025 T > Kuukausittain
Muistiinpanot Nayta kortissa

Raportoi toimenpiteen valinta/toteuma muistiinpanoihin tai lisda se liitteena.

Tarkistusluettelo

(O Lisaa kohde

Liitteet

Lis3a liite
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Edistyminen +
Ei aloitettu
Ei aloitettu

Ei aloitettu

2
o)

Tehtavas jalella

Ei aloitettu

Kaynnissa

Prioritestti ~

! Tarked

! Tarked

! Tarked




Lisatietoja:

Projektipaallikko, lImastokestava Pohjois-Karjala 2030
Eetu.Ahlberg@pohjois-karjala.fi

0503409009
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