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Johdanto

Pohjois-Karjalan strategia 2045 suuntaa
pitkdlle tulevaisuuteen

Maakuntasuunnitelma, eli Pohjois-Karjalan strategia
2045, on lakisddteinen asiakirja, joka linjaa maakunnan
tavoitellun kehityksen 20-30 vuoden aikajanteella.
Tama pitkan aikavélin strategia muodostaa maakun-
nan kehittdmisen selkdrangan ja ohjaa maakuntaoh-
jelman sekd maakuntakaavan sisdltoja ja painopistei-
td. Edellinen suunnitelma, Pohjois-Karjalan strategia
2040, laadittiin poikkeuksellisessa ajassa keskella ko-
ronakriisid ja se painottui jdlleenrakennukseen. Stra-
tegia 2045 péivittdad aiemmat linjaukset vastaamaan
tdman pdivan muuttunutta geopoliittista ja yhteis-
kunnallista todellisuutta.

Tulevaisuuden ennakointi on yha vaativampaa, silld
muutokset ovat jatkuvia ja monisyisid ja niiden mer-
kitysta on helppo seka ali- ettd yliarvioida. Viime vuo-
sien tapahtumat ovat alleviivanneet uudistumiskyvyn
ja kriisinkestdvyyden merkitysta.

Maakunnan vahvuudet ja haasteet limittyvat toisiinsa.
Ratkaisevaa on, kuinka Pohjois-Karjala kykenee hyo-
dyntdmaadn mahdollisuuksiaan elinvoiman ja kilpailu-
kyvyn vahvistamiseksi seka hallitsemaan riskejd, jotka
liittyvat rakenteellisiin heikkouksiin ja ulkoisiin uhkiin.
Tatd varten tarvitaan tulevaisuuteen katsova, tavoit-
teellinen ja visiondarinen ldhestymistapa, joka tukee
kehitysta ja parantaa alueen uusiutumiskykya. Enna-
kointiin perustuva strateginen tyd, jossa tunnistetaan
kehityssuuntia ja reagoidaan niihin ajoissa, on keskei-
nen osa alueen kriisinkestavyyden vahvistamista.

Tulevaisuuden rakentamisessa yhteistyo on paitsi valt-
tamattomyys, myods monien onnistumisten tausta-
tekija. Yhdessa tekeminen mahdollistaa resurssien
tehokkaamman kayton ja lisdé innovatiivisuutta. Poh-
jois-Karjalan vahvuuksia ovat monipuolinen teollisuus-
ja metsasektorin osaaminen, rikas ja puhdas luonto,
luonnonvarojen vastuullinen hyddyntdminen seka uu-
siutuvan energian suuri potentiaali— ndma ovat kaik-
ki elinvoiman kannalta keskeisia tekijoita.

Maakunta kohtaa kuitenkin myos merkittévid haas-
teita: maantieteellinen sijainti, vdeston ikddntyminen
ja osaajapula muodostavat monisyisid ongelmia. Nai-
hin vastaaminen edellyttda elinkeinoeldman vahvista-
mista, kokonaisturvallisuuden ja huoltovarmuuden
parantamista seka varautumisen ja saavutettavuu-
den kehittdmistd. Nama osa-alueet tukevat toisiaan
ja muodostavat yhtendisen toimintakokonaisuuden.

Maakunnan kilpailukyvyn kannalta ratkaisevia ovat
investointien ja viennin edistdminen, siirtyminen uu-
siutuvaan energiaan, hiilineutraaliustavoitteet seka
teknologian — erityisesti tekodlyn — alykas hyodynta-
minen. Ndma vaikuttavat suoraan yritystoimintaan,
osaamisen kehittdmiseen ja tyévoiman saatavuuteen.
Tulevaisuuden mahdollisuuksia luovat energiamurros,
kansainvalistyminen, liikenteellisen saavutettavuuden
parantaminen ja huoltovarmuuteen liittyvien poten-
tiaalien tdysimdaardinen hyddyntdminen. Naihin vas-
taaminen on keskeistd Pohjois-Karjalan kestévalle ja
vahvalle tulevaisuudelle.

Strategian paivitys on laadittu Pohjois-Karjalan maa-
kuntaliitossa (suluissa mahdollinen erityisteema):
Maarit Siitonen (elinkeinoeldma), Sari Koivula (ilmas-
tokestavyys), Kimmo Niiranen (vaestd), Mari Nuppo-
nen (hyvinvointi), Pasi Pitkdnen, Jyrki Suorsa ja Jukka
Nykanen (aluerakenne ja saavutettavuus), Pia Pitka-
nen (geopolitiikka ja strategian kokoamisvastuu), Jar-
no Turunen, Sami Tolvanen, Markus Hirvonen ja Eira
Varis.




1 Pohjois-Karjalan strategia 2045

tiivistelmad

Pohjois-Karjalan tulevaa kehitysta kasitelldan kuuden
erityisteeman kautta:

«  Elinkeinoeldman kilpailukyky

« llmastokestavyys ja uudet energiaratkaisut

«  Uudistuva vaestorakenne

e Vdestdn hyvinvointi

«  Kestava aluerakenne ja hyva saavutettavuus

«  Geopolitiikan muutos

Pohjois-Karjalan strategian ydin on maakunnan elin-
voiman ja uudistumiskyvyn mahdollistaminen. Tahan
tarvitaan kaikkien erityisteemojen toimia.

Tulevaa kehitysta kasittelevien kuuden erityisteeman
keskeiset viestit tiivistetysti:

1. Elinkeinoelaman kilpailukyky

Pohjois-Karjalan elinkeinoeldmaén kilpailukykya raken-
netaan tukemalla yritysvetoista kasvua ja investointe-
ja. Keskeisimpid menestystekijoitd ovat alueen kyvyk-
kyys luoda houkutteleva toimintaymparisto yrityksille
seka kyky kilpailla uusista investoinneista globaalisti.

Maakunnan vahvuuksia ovat monipuolinen elinkei-
norakenne, erityisesti teknologia- ja metsateollisuus,
sekd aktiiviset perheyritykset.

Menestyksen edellytyksena on houkutteleva toimin-
taymparisto, jossa vastuullisuus, digitalisaatio ja kan-
sainvélistyminen ovat keskidssa. Kasvua haetaan myos
tuotannon jalostusarvon nostamisesta, vientipotenti-
aalin hyddyntdmisestd ja omistajanvaihdoksista.

Osaamisen kehittdminen, laadukas koulutus ja jous-
tavat oppimismallit vastaavat tydeldman muuttuviin
tarpeisiin. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
(TKI) yrityslahtoisyys seka julkisen ja yksityisen sekto-
rin systemaattinen yhteisty6 vahvistavat tulevaisuu-
den kasvua. Elinkeinosektorin tukirakenteita kehite-
tdan verkostomaisestija tarvelahtoisesti, tavoitteena
kasvattaa yritysten kansainvalisid valmiuksia ja kykya
luoda uutta tyétd maakuntaan. Varmistetaan yritys-
ten sukupolvenvaihdosten onnistuminen.

2. Ilmastokestavyys ja uudet energia-
ratkaisut

Pohjois-Karjala tavoittelee ilmastokestadvyyden edells-
kavijyyttd yhdistamalld padstovdahennykset, hiilinielu-
jen vahvistamisen, puhtaat ratkaisut ml. vetytalous ja
uusiutuvan energian kaytdn. Maakunnassa hyédynne-
tdan laajasti bioenergiaa, ja teollisen mittakaavan au-
rinko- ja tuulivoimahankkeita kehitetdan, vaikka sah-

Kestivi kodverkon kapasiteetti rajoittaa kasvua.

aluerakenne
Jja hyvi
saavutettavuus

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen nahdaan talou-
dellisesti viisaampana kuin sen aiheuttamien vahinko-
jen korjaaminen, ja tdmé vaikuttaa moniin sektoreihin
aina infrastruktuurista hyvinvointiin. Energiatehok-
kuuden lisdksi painotetaan vedyn, hiilidioksidin tal-
teenoton ja hukkaldmmaon hyddyntamista.

Kilpailukykyinen
elinkeinoeldmd

Geopolitiikan

Maatalous ja metsdtalous kohtaavat ilmastonmuu-
toksen tuomia haasteita, mutta tarjoavat myds uusia
mahdollisuuksia erikoistumisen, teknologian ja kan-
sainvalisen osaamisen kautta. Tutkimus- ja kehitys-
organisaatioiden osaamista halutaan hyodyntaa pa-
remmin yritystoiminnassa ja viennissa.

muutos

Kokonaisuutena painopiste on siirtymisessa ekologi-
sesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavaan tulevai-
suuteen, jossa luonnon kantokyvyn rajat otetaan va-
kavasti.

Kuva 1. Pohjois-Karjalan strategia 2045.




3. Uudistuva vaestorakenne

Pohjois-Karjalan vdestérakenteen muutos on maa-
kunnan tulevaisuuden kohtalonkysymys. Syntyvyy-
den jyrkka lasku, vdeston ikddntyminen ja tydikdisten
maaran vaheneminen haastavat palvelujarjestelmaa
ja elinvoimaa. Maahanmuutto on toistaiseksi kompen-
soinut vdestotappiota, mutta vetovoima ja pitovoima
ovat edelleen kriittisia.

Tyoikadisten maara voi ennusteiden mukaan kdantya
kasvuun 2030-luvulla, mikdli maahanmuutto pysyy
korkealla ja tyoeldmaosallistuminen kasvaa. Tyovoi-
man riittdvyys erityisesti sote-alalla ja teollisuudessa
on turvattava koulutuksella, tyéperaiselld maahan-
muutolla ja uusilla toimintamalleilla. Tulevaisuuden
menestys vaatii osaavan tydvoiman houkuttelua, elini-
kdisen oppimisen tukemista ja digitalisaation hyddyn-
tdmista. Palvelurakenteita on uudistettava ikdantyvan
vaestdn tarpeisiin, ja painopistetta on siirrettava en-
naltaehkéisyyn. Vaalimalla hyvia vdestosuhteita vah-
vistetaan maakunnan elinvoimaa ja yhteiskunnallista
yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Erilaiset vdestdskenaariot osoittavat, etts oikeilla toi-
menpiteilld voidaan vélttda romahdus ja rakentaa kes-
tdva pohja tulevaisuuden kasvulle.

4. Viaeston hyvinvointi

Pohjoiskarjalaisten hyvinvointia edistetddn monitoi-
mijaisella yhteistyo6lld, jonka keskidssa ovat ennalta-
ehkaisy, osallisuus ja turvallinen arki. Maakunnassa
pyritdan kaventamaan hyvinvoinnin eroja tukemalla
asukkaiden mahdollisuuksia tehda terveytta tukevia
valintoja seka kehittdmalla palveluja saavutettaviksi
ja ymmarrettaviksi.

Hyvinvointia rakennetaan vahvistamalla yhteisollisyyt-
ta, ehkdisemalld syrjdytymista ja yksindisyyttd, seka tu-
kemalla kaikkien vdestéryhmien osallisuutta ja toimi-
juutta — myos digitaalisessa maailmassa.

Lasten, nuorten, ikdantyvien ja haavoittuvassa ase-
massa olevien hyvinvointi vaatii kohdennettua tukea,
samoin tyoikaisten jaksaminen ja tyollistymismahdol-
lisuudet.

Muuttuvassa maailmassa painotetaan myds varautu-
mista kriiseihin ja ilmastomuutoksen vaikutuksiin. Ta-

voitteena on purkaa yhteiskunnallista polarisaatiota
ja vahvistaa koko maakunnan resilienssia — henkises-
ti, sosiaalisesti ja rakenteellisesti.

5. Kestava aluerakenne ja hyva
saavuttavuus

Pohjois-Karjala tdhtda vuoteen 2045 kestavalla ja tasa-
painoisella aluerakenteella, jossa Joensuu toimii kes-
kuksena ja seutukeskukset tukevat elinvoimaa. Alueen
kehitys pohjautuu sujuviin lilkkenneyhteyksiin, digita-
lisaatioon ja monipaikkaisuuden mahdollistamiseen.
Litkennejarjestelman painopisteitd ovat Karjalan ra-
dan kehittdminen, nopeat junayhteydet, lentoliiken-
teen sailyminen ja sdhkoiset liikkkumisratkaisut.

Maakunnan vahvuuksia ovat monimuotoinen luonto,
puhtaat luonnonvarat, uusiutuva energia ja kestava
biotalous. Rajan ldheinen alue ndhdaan erityisaluee-
na, jossa yhdistyvat turvallisuus, kulttuuri ja matkailu.
Tavoitteena on ilmastokestava, saavutettava ja veto-
voimainen Pohjois-Karjala, jossa elinvoima syntyy ih-
misldheisesta ja puhtaasta suunnittelusta.

6. Geopolitiikan muutos

Pohjois-Karjalan sijainti itdrajalla on muuttunut geo-
poliittisten jannitteiden vuoksi mahdollisuudesta
riskiksi, mika vaikuttaa alueen turvallisuuteen, talo-
uteen, vdestdrakenteeseen ja ymparistdon. Nato-ja-
senyys ja rajaturvallisuuden vahvistaminen lisdavat
alueen kokonaisturvallisuutta, mutta myds siviiliyh-
teiskunnan kriisinkestavyytta on kehitettdva suoma-
laisen kokonaisturvallisuuden mallin mukaisesti.

Venajan vastaiset pakotteet, Saimaan kanavan sulkeu-
tuminen ja rataverkon haasteet heikentavat elinkei-
noeldman toimintaedellytyksia ja saavutettavuutta.
Vaeston ikdantyminen, mahdolliset pakolaiskriisit ja
maaseudun palveluverkoston haavoittuvuus korosta-
vat tarvetta vahvistaa sosiaalipalveluja ja edistda mo-
nipaikkaisuutta.

Kulttuurilla on keskeinen rooli yhteiskunnan resiliens-
sin ja osallisuuden vahvistajana. Teknologian ja digita-
lisaation turvallinen hyédyntaminen, mukaan lukien
kyberturvallisuus, seka kestdva luonnonvarojen hal-
linta ovat elintarkeitd osia alueen sopeutumiskykya
muuttuvassa turvallisuusymparistdssa.




Halutut muutokset

Kilpailukykyinen elinkeinoeldmad:

1. Elinkeinoeldaman investoinnit maakunnassa lisdanty-
vat ja kiihdyttavat yritysvetoista kasvua

2. Yritysten kilpailukyky, digitaalisuus ja kansainvélinen
kyvykkyys kehittyvat merkittavasti

3. Osaamista kehitetdan pitkdjanteisestija tulevaisuuden
osaamistarpeisiin vastataan tehokkaasti

4. Tuotannon jalostusarvoa kasvatetaan ja arvoverkosto-
jen kautta saadaan toimintaan lisdarvoa

5. TKI-intensiteetti kasvaa erityisesti yrityssektorilla ja
TKI-yhteistyo julkisten ja yksityisen sektorin valilla li-
saantyy

6. Elinkeinosektorin tukirakenteet kehittyvat dynaami-
sesti ja edistavat maakunnan kasvutavoitteita

Ilmastokestdvyys ja uudet energiaratkaisut:

7. Pohjois-Karjala on edellakavija ilmastokestavyydessa,
puhtaissa ratkaisuissa ja sivuvirtojen hyédyntamises-
sa, ml. vetytalous — saadaan uutta liiketoimintaa maa-
kuntaan

8. Pohjois-Karjalassa on mahdollisuudet tuottaa teolli-
sessa mittakaavassa uusiutuvaa energiaa tukemaan
investointeja ja tuotantoa

9. Moderni omavaraisuus ja jalostusasteen nostaminen
tuovat elinvoimaa

10. Tutkimus-, koulutus- ja kehittamisorganisaatioiden
osaamista hyédynnetdan entistd paremmin yritystoi-
minnassa

Uudistuva vdestoérakenne:
11. Ratkaisut vaestohaasteeseen:
Osaavan tyovoiman riittavyys turvattava
«  Alueen vetovoimaisuuden lisddminen
e Pitovoima - erityisesti valmistuvien opiskelijoiden
tyollistymismahdollisuuksien parantaminen
e Ty0-ja koulutusperdisen maahanmuuton lisdami-
nen
e Tyollisyysasteen nosto — uudet tyopaikat, tyosta
syrjaytymisen ehkaisy
e Jatkuva oppiminen
e Tuottavuuden kasvu hyédyntamalla teknologiaa,
automatisaatiota ja digitalisaatiota
12. Palvelurakenteiden muuttaminen kysyntda vastaa-
vaksi:
e Palveluiden ja palvelurakenteiden uudistaminen
kysyntda vastaavaksi
« Painopiste ennaltaehkaiseviin palveluihin

Vdeston hyvinvointi:

13. Polarisaation laaja-alainen purkaminen - alueellisista
eroista, nakemyseroista arvojen, asenteiden ja maail-
mankatsomusten valilla tai eroista hyvinvoinnin ja ter-
veyden suhteen

14. Ennaltaehkaisevdaan tyohon panostaminen

15. Palvelujarjestelman toimivuus ja palvelujen saavutet-
tavuus

16. Nuorten hyvinvoinnin edistdminen

17. Digitaalisen osaamisen tukeminen

18. Yksindisyyden ehkaisy seka osallisuuden vahvistaminen
19. Turvallisuuden ja turvallisuuden tunteen edistaminen

Kestdvd aluerakenne ja saavutettavuus - maankdytto,
asuminen palvelut ja liikenne:
20. Alue- ja yhdyskuntarakenne:

e Tasapainoinen alue- ja yhdyskuntarakenne, jos-
sa Joensuu valtakunnan osakeskuksena ja veto-
voimaiset seutu- ja palvelukeskukset maakunnan
muina keskuksina

e Maankayton, asumisen, palvelujen ja liikenteen toi-
miva ja kestava yhteensovittaminen

e Monipaikkaisen elamisen, yrittdmisen ja tyonteon
mahdollistava, vetovoimainen maakunta

e Digitaalisten palvelujen saatavuus seka nopeat ja
kattavat tietoliikenneyhteydet koko maakunnassa

e Rajan laheinen alue kestavan kehityksen ja koko-
naisturvallisuuden mallialueena

21. Saavutettavuus, liikennejarjestelma ja liikenteen kar-
kihankkeet:

e Pohjois-Karjala on hyvin saavutettavissa usealla
eri kulkumuodolla

« Liikennejarjestelma tukee maakunnan elinkeino-
elaman kehittdmista seka tarjoaa kestavan liik-
kumisen mahdollisuuden kaikille vdestéryhmille
asuinpaikasta riippumatta

e Karjalan rata maakunnan merkittdvimpana nopea-
na ratayhteytena eteldan. Sujuva ja tasmallinen
logistiikkayhteys seka kolmen tunnin henkilolii-
kenteen junayhteys Helsingin ja Joensuun valilla.

e Kuutoskaytavan ja Ysikdytdvan kehittdminen use-
an kulkumuodon kansainvalisina liikenteen kehit-
tamiskdytdvina yli maakuntarajojen

e Joensuun lentoaseman lentoyhteyksien ja palve-
lutason turvaaminen

e Saimaan sisavesiliikenteen ja meriyhteyksien ke-
hittdaminen ymparivuotisena

e Sujuvat sdhkoistetyt ratayhteydet Joensuusta lan-
teen ja pohjoiseen seka tavara- etta henkiloliiken-
teelle osana valtakunnallista kaukoliikenneverk-
koa

Pohjois-Karjalan muuttunut geopoliittinen asema:

22. Turvallisuutta ja varautumista vahvistetaan kehitta-
malla rajaturvallisuutta, kokonaisturvallisuutta ja kan-
salaisten valmiuksia poikkeustilanteisiin

23. Talouttaja elinkeinoeldmaa tuetaan monipuolistamalla
vientid, varmistamalla energiantuotanto ja tarjoamal-
la tukea yrityksille

24. Vaestorakennetta ja palveluita kehitetdan parantamal-
la tyévoiman saatavuutta, edistamalla monipaikkai-
suutta ja vahvistamalla sosiaalipalveluja

25. Kulttuurin saavutettavuutta ja arvostusta paranne-
taan, jotta sen rooli kriisinkestavyyden ja osallisuu-
den vahvistajana kasvaa.

26. Ympadristod ja luonnonvaroja hallitaan kestavasti vas-
tuullisten kehitysstrategioiden avulla.

27. Teknologista kehitysta ja kyberturvallisuutta ediste-
tdan parantamalla digitaalista osaamista ja kyberuh-
kiin varautumista.



2 Pohjois-Karjalan
tulevaisuusskenaariot

Pohjois-Karjalan strategian skenaariotarkastelut laa-
dittiin osana Itd-Suomen maakuntien maakuntaoh-
jelmien yhteisarviointia ja Suomen Akatemian rahoit-
tamaa FINSCAPES hanketta.

Molemmissa skenaariotarkasteluissa on esitelty opti-
mistinen, realistinen ja pessimistinen vaihtoehto tu-
levaisuuden kehitykselle. Mikaan skenaarioista ei tule
sellaisenaan toteutumaan, mutta ne tarjoavat vaihto-
ehtoisia tulevaisuudenkuvia Pohjois-Karjalalle. Tule-
vaisuuden kehitykseen voidaan vaikuttaa, mutta se
edellyttdd ymmarrystd nykyisistd muutoksista, tule-
vaisuutta koskevista oletuksista ja vaihtoehtoisten ke-
hityskulkujen hahmottamista.

Talld hetkelld kdynnissa oleva monialainen murros —
historiallinen epéjatkuvuus — vaikeuttaa tulevaisuu-
den suuntaviivojen selkeyttdmista. Siksi on tarkeaa
tunnistaa, mitka asiat ovat muutoksessa ja millainen
kokonaiskuva niistd muodostuu. Muutokseen sopeu-
tuminen vaatii ennakointia ja uudistumista seka kykya
arvioida sen kokonaisvaikutuksia.

Kolmen skenaarion keskeinen viesti on, ettd It8-Suo-
men tulevan kasvun kannalta on ratkaisevaa tunnis-
taaja vahvistaa maakunnissa esiin nousevat kasvualat.
Aluekehittdmisen on nojattava vahvaan yhteistyohon
maakuntien valilld seka uusien avauksien edistami-
seen.

Viimeaikaiset muutokset toimintaymparistdssa edel-
lyttdvat huomion lisddmistd uusiutuvaan energiaan,
kansainvalistymiseen ja saavutettavuuteen. Ndiden
lisdksi huoltovarmuuden vahvistaminen avaa konk-
reettisia mahdollisuuksia alueen yritysten kasvulle.
Itdsuomalaisen kehittdmistyon voimavara piilee yh-
teistydssa, joka on sekd menestyksen mahdollistaja
ettd kehittdmisen edellytys.

Maakuntaohjelman arvioinnin ohessa laaditut tulevaisuusskenaariot It3-Suomelle

Pessimistinen
tulevaisuusskenaario:

Realistinen
tulevaisuusskenaario:

Optimistinen
tulevaisuusskenaario:

It8-Suomi kehittyy merkittavasti Biotalouden ja vahahiilisyyden hank-
biotalouden ja vahahiilisyyden alal- keet kohtaavat suuria haasteita, ja
la, parantaen saavutettavuuttaan % investointeja ei tapahdu, mika hei-
ja houkutellen uusia investointe- kentaa Ita-Suomen kilpailukykya. Saa-
ja. Téma johtaa elinvoimaisuuden, vutettavuus ja infrastruktuuri heikke-
kilpailukyvyn ja vaestomaaran kas- nevat, vaestokehitys jatkaa laskuaan,
vuun, samalla kun yhteistyo ja kan- | ja digitalisaatio etenee hitaasti, mika
sainvalisyys lisdantyvat. . vaikeuttaa osaavan tyévoiman saata-
vuutta ja kuntien taloustilannetta.



https://pohjois-karjala.fi/wp-content/uploads/2024/08/Ita-Suomen-maakuntaohjelmien-arviointiraportti.pdf
https://pohjois-karjala.fi/wp-content/uploads/2024/08/Ita-Suomen-maakuntaohjelmien-arviointiraportti.pdf
https://www.syke.fi/fi/projektit/finscapes

Pohjois-Karjalan tulevaisuus ndyttaytyy FINSCA-
PES-hankkeessa laaditun neljdn skenaarion kautta
monivivahteisena, mutta potentiaalisesti haavoittu-
vana ilmastonmuutoksen ja yhteiskunnallisten kehi-
tyskulkujen ristipaineessa.

Kestdvyyteen painottuva "vihres tie” rakentaa aluet-
ta yhteistydn, osaamisen ja vihredn siirtyman varaan,
kun taas "kivinen tie” kuvastaa eristdytyvaa, pirstou-
tunutta todellisuutta, jossa elinvoima kuihtuu ja yh-
teiskunta kovenee.

"Haarautuva tie” korostaa eriarvoistumisen kiihtymis-
td ja luonnonvarojen epdtasaista hyddyntdmistd, kun
taas "valtatien” kulkija nojautuu fossiilienergiaan ja ta-
lousvetoon, luonnon kustannuksella.

Ndissa vaihtoehtoisissa todellisuuksissa korostuvat
bioenergia, metsa- ja ruokajarjestelmat seka alueel-
linen sopeutumiskyky seka tarve tehda tietoon poh-

jautuvia ja rohkeita valintoja alueen elinvoiman tur-

vaamiseksi.

Pohjois-Karjalan sosioekonomiset narratiivit (skenaariot)

Kestdvyys - vihred tie

Pohjois-Karjalassa edistetdan kestavaa kehitysta
koulutuksen ja tutkimuksen avulla, mika luo oikeu-
denmukaisen yhteiskunnallisen muutoksen kaikille
vaestoryhmille. Alueen vahva talouskasvu perustuu
vihredan siirtymaan, joka tuo uusia liiketoiminta-

mahdollisuuksia ja tekee Pohjois-Karjalasta kan-
sainvalisesti nakyvan toimijan kestavyyssiirtymassa.

Epdtasa-arvo - haarautuva tie

Eriarvoistuvassa maailmassa Pohjois-Karjalassa val-
ta ja varallisuus keskittyvat harvoille, ja koulutus
seka terveyspalvelut polarisoituvat. Kaupungistu-
minen kiihtyy, maaseutu autioituu, ja yhteiskunnal-
liset jannitteet kasvavat. Metsatalous ja bioenergia
tarjoavat jonkin verran helpotusta, mutta ymparis-
ton tila heikkenee ja lajikato kiihtyy.

Kansallinen kilpailu - kivinen tie

Kun kansainvalinen yhteistyo ja kaupankaynti ro-
mahtavat, Pohjois-Karjala kohtaa merkittavia haas-
teita, kuten aluekeskusten kuihtumisen ja alueel-
lisen eriarvoisuuden syvenemisen. Bioenergia ja
metsatalous tarjoavat jonkin verran helpotusta,
mutta pirstoutunut elinkeinorakenne ja heikenty-
nyt ympaéristonsuojelu vaikeuttavat kestavaa kehi-
tystd ja luonnon monimuotoisuuden sailyttamista.

Kehitys fossiilisella energialla - Valtatie

Pohjois-Karjalan kehitys perustuu fossiilisten polt-
toaineiden ja vahvan metsatalouden hyédyntami-
seen, mika tukee alueen elinvoimaisuutta ja talo-
utta. Ylikulutus ja elintapasairaudet kuormittavat
terveydenhuoltoa, ja luontoarvot jadvat taka-alalle.
Teknologinen kehitys parantaa energiatehokkuut-
taja ruoantuotantoa, mutta intensiivinen luonnon-
varojen kaytté heikentdd ympariston laatua ja lisaa
ekologista rasitusta.



3 Elinkeinoelamadn kilpailukyky

Elinkeinoeldaman investointien ja yritys-
vetoisen kasvun tukeminen

Elinvoiman moottorina toimivat yritykset, jotka tuo-
vat tyopaikkoja ja verotuloja ja luovat yleista toime-
liaisuutta ympaérilleen. Yritykset rakentavat maakun-
nan vetovoimaisuutta ja houkuttelevuutta. Ne ovat
lahtokohta toimivan aluetalouden dynamiikalle ja ih-
misten hyville arjelle.

Pohjois-Karjalan yritysten toimialajakauma on melko
monipuolinen, suurimmat toimialat ovat teknologia-
teollisuus ja metséteollisuus. Palvelusektorilla suu-
rin osa on julkisia palveluita. Alkutuotannossa maata-
louden lisdksi metsdtalous on merkittdvassa roolissa.
Maakunnassa operoi lukuisia merkittdvid perheomis-
teisia yrityksia ja yritysryhmittymid, jotka ovat pitkéa-
janteisesti kehittdneet toimintaansa. Suurin osa on
laajentunut yritysostojen sekd omien investointien
kautta.

Kilpailukykyisen alueen keskeinen menestystekija on
sen kyvykkyys luoda houkutteleva toimintaymparistd
yrityksille seka kyky kilpailla uusista investoinneista.
Erityisen tarkeita ovat investoinnit, jotka kasvattavat
kotimaista arvonluontia, nostavat tuotannon jalos-
tusarvoa ja parantavat tuottavuutta. Pohjois-Karjalan
tulee kyeta kilpailemaan globaalisti uusien kansain-
vélisten investointien saamiseksi. Kilpailukykytekijoi-
td ovat mm. tiettyjen raaka-aineiden, kuten metsa-ja
mineraaliperdisten resurssien hyva saatavuus. Puh-
taan siirtyman globaali investointiaalto voi tuoda ai-
nutlaatuisia mahdollisuuksia, mikali energiansiirron
kapasiteettiin liittyvat rajoitteet saadaan maakunnas-
ta poistettua.

Jo toimivien yritysten osalta kasvuhakuisuutta ja
kasvukykyd on vahvistettava systemaattisesti. Stra-
tegisella osaamisella ja uusien liiketoimintamahdol-
lisuuksien tunnistamisella on tdssé keskeinen rooli.
Yritysinvestointien tulee huomioida my®és vastuul-
lisuuden kriteerit (ESG) rahoituksen saamisen tur-
vaamiseksi. Yritysten investointeihin ja kasvukykyyn
vaikuttaa suuresti yksityisen ja julkisen rahoituksen
saatavuus. Erilaisten julkisten rahoitustukien hyédyn-
tdminen voi vivuttaa yksityistd pddomaa ja olla ratkai-
sevassa roolissa investointien toteuttamisessa. Kas-
vuhakuisten yritysten menestystarinoita on tarkeda
tuoda esiin, seka luoda maakuntaan kasvuun rohkai-
sevaa tahtotilaa ja ilmapiiria.

Yrittdjien ikddntymiseen liittyva piirre on tarve (Oytda
yritystoiminnalle jatkajia. Omistajanvaihdoksiin liittyy
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myo6s kasvun mahdollisuuksia. Uusi sukupolvi on kan-
sainvalisempdd ja omaa paremmat digitaaliset taidot.
Onnistuneen omistajanvaihdoksen tehneista yrityksis-
td moni omaa hyvat ldhtékohdat lilketoiminnan kehit-
tdmiseen. Tdman vuoksi uudet yrittajdt on hyva saada
nopeasti mukaan kasvu-ja kehittdmistoimenpiteisiin.

Yritysten kilpailukyvyn, digitalisaation
ja kansainvalisen kyvykkyyden kehitta-
minen

Pohjois-Karjalan elinkeinoeldman kansainvalinen vien-
ti koostuu erityisesti sahateollisuuden, puunjalos-
tuksen, metalli- ja konepajateollisuuden sekd muo-
viteollisuuden tuotteista. Yritysten kansainvalinen
kilpailukyky on vahvasti riippuvainen globaalista ta-
louskehityksestd, markkinoiden kehityksesta seka
muutoksista lopputuotteiden kysynndssa. Lisaksi ar-
voketjujen ja logistiikan toimivuus korostuu yhad enem-
man.

Isojen vientiyritysten lisdksi vientia tekevdt myds mm.
korkean erikoistumisen tuotteita valmistava teol-
lisuus. Start up -yrityksistad yha suurempi joukko on
lahtdkohtaisesti kansainvalisi, jolloin liikketoiminta-
malli on syntynyt kv-markkinakysyntdan pohjautuen.

Vientikauppaa tekevien yritysten maaraa tulee pyrkia
nostamaan ja potentiaalisia vientiyrityksid on tuetta-
va kv-kasvun mahdollistamiseksi. Kansainvalistymi-
sen valmisteleminen vaatii resursseja, mutta myos jo
globaalisti toimivat pk-vientiyritykset kohtaavat uu-
sia haasteita nopeasti muuttuvassa liiketoimintaym-
paristdssa. Kansainvalisessd ymparistdssa erityisesti
oikeiden verkostojen, kumppaneiden ja myyntikana-
vien l6éytdminen voi olla haaste.

Yritysten tuottavuutta voidaan kehittaa keskeisesti di-
gitalisaation avulla. Kilpailukyvyn kannalta on avainky-
symys, kuinka datan ja digitalisaatioratkaisuiden avul-
la voidaan uudistaa olemassa olevaa liketoimintaa.
Tuottavuutta lisddvat myos aineelliset ja aineettomat
kehityspanokset. Aineetonta pddomaa ovat mm. in-
formaatio ja data, jonka pohjalle yritysten likketoimin-
ta voirakentua. Digitalisaation tuomat muutokset ja
uudistukset koskevat jollain tavalla koko elinkeino-
sektoria ja eri toimialoja. Niissd mukanaolo on maa-
kunnan yritysten kilpailukyvyn kannalta kriittista. Kes-
keistd on tuoda muutokseen liittyvid mahdollisuuksia
esille seka tarjota keinoja muuttaa ne liikketoiminnan
eduksi. Tdhan tarvitaan mm. elinkeinoyhtididen tyo-
td seka koulutusorganisaatioiden panosta.



Osaamisen kehittdminen ja tulevaisuu-
den osaamistarpeisiin vastaaminen

Pohjois-Karjala on merkittdva koulutusmaakunta,
joka tuottaa tulevaisuuden osaajia kaikilla kolmella
eri koulutustasolla. Oikein kohdennetulla koulutuk-
sella vastataan tyovoimatarpeisiin, tuetaan elinkei-
nojen uudistumista seka luodaan uutta tyota. Tydels-
man muuttuvia tarpeita on kyettdva ennakoimaan ja
kehitettava reagointikykya akillisissd muutostilanteis-
sa. Koulutus- ja tydeldmatoimijoiden ja tydnantajien
yhteistydén malleja on hyva tiivistaa.

Nuorten ikdluokkien pieneneminen, koulutuksen ar-
vostuksen muuttuminen seka koulutuksen rahoituk-
sen kiristyminen haastavat koulutuksen rakenteita.
Selkeitd muutoksia ovat myos oppimistulosten eriyty-
minen alueiden valill3 ja opiskelijoiden erilaistuminen.
Koulutuksen kansainvélistyminen voi tuoda merkit-
tdvida muutostarpeita tapoihin, joilla koulutusta tuo-
tetaan. Maakunnassa toimivien koulutusorganisaati-
oiden keskindinen yhteistyd ovat iso vahvuus, jonka
pohjalle laadukas koulutusjarjestelma rakentuu.

Tyénteon ja oppimisen tavat monipuolistuvat ja avaa-
vat uusia mahdollisuuksia maakunnalle. Monipaikkai-
suus voi lista Pohjois-Karjalan vetovoimaa tyo- ja opis-
kelupaikkana. Etdtydmahdollisuudet seka hybridityon
ja etdopiskelun mallit luovat joustavuutta toteuttaa
urapolkuja eri tavoin. Yrittajyys eri muodoissaan on
vaihtoehto, jota voi toteuttaa myds maaseudulla tai
entiselld kotipaikkakunnalla. Yritt&jyyskasvatus ja yrit-
tdjyyden esilletuonti nuorille positiivisella tavalla on
tarkeda. Lisdksi maakunnassa on vahvistettava kou-
lutusorganisaatioiden roolia nuorten yritt&jyyden tu-
kemisessa.

Ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden houkuttelu maa-
kuntaan ja heidan kiinnittymisensd maakunnan tyo-
markkinoihin on ddrimmadisen tdrkeda. Oleellista on
luoda mahdollisuuksia kv-taustaisille henkildille kiin-
nittya yrityksiin mm. harjoitteluiden ja lopputéiden
kautta. Samalla elinkeinoeldman kykya palkata kan-
sainvalista tybvoimaa tulee maaratietoisesti kehittada.

Tuotannon jalostusarvon nostaminen ja
arvoverkostoissa toimiminen

Tuotannollisilla toimialoilla, kuten metsa-, metalli- tai
elintarviketeollisuudessa, jalostusarvoa nostamalla
voidaan tarjota markkinoille korkeamman arvonlisan
tuotteita ja palveluja. Korkeamman arvonlisan tuot-
teet ja palvelut ovat aluetaloudelle tarkeitd, koska nii-

den kerrannaisvaikutukset muuhun taloudelliseen
toimintaan ovat merkittavia. Lisdksi korkean jalos-
tusasteen tuotanto on yleensa kilpailukykyisempaa,
eikd sita siirreta tai lakkauteta niin helposti. Toimin-
toihin liittyy varsin usein myos osaamisintensiivista
tutkimus- ja kehittdmistoimintaa, joka on varsin vah-
vasti paikkasidonnnaista.

Pohjois-Karjalassa on laajoja arvoverkostoja, jotka ovat
syntyneet globaalia kansainvalista kauppaa kayvien
padmiesten ymparille. Alihankintaverkostossa toi-
mivilla yrityksilld voi olla mahdollisuuksia ja osaamis-
ta myds omien tuotteiden ja palveluiden kehittami-
seen, jolloin toiminnan jalostusarvoa on mahdollista
lisdta merkittavasti. Samalla yritysten toimintapoh-
ja laaja-alaistuu ja riippuvuus yhdesta paamiehesta
pienenee.

TKI-organisaatioiden ja yritysten tiivis
yhteisty6 tuottaa lisdarvoa

Panostukset tutkimus, kehittdmis- ja innovaatiotoi-
mintaan ovat Pohjois-Karjalassa verrattain matalat
verrattuna kansalliseen tasoon. TKI-toiminta on mer-
kittavasti painottunut julkisiin toimijoihin, yliopistoon,
ammattikorkeakouluun seka alueella toimiviin tutki-
muslaitoksiin. Yritysten aktiivisuus on ollut vdhaisem-
paa mm. yrityssektorin pienyritysvaltaisuuden takia.

TKI-toiminnan kautta saadaan kehitettya erityises-
ti pidemman aikavalin kilpailukykya ja luotua kasvun
evaitd. Haasteena on luoda TKI-toimintaan element-
teja, jotka mahdollistavat nopeammat syklit ja uuden
tiedon siirtdmisen yrityksiin entistd tehokkaammin.
TKI-toiminnan yrityslahtoisyys onkin keskeinen nako-
kulma, jonka avulla kiinnostusta innovaatiotoimintaan
voidaan kasvattaa. Kynnysta toimintaan voi madaltaa
myos se, ettd esimerkiksi yritysinvestoinneista saatava
hyoty voidaan ulosmitata kustannustehokkaammin.

Suurin osa yritysten innovaatiotydsta ei perustu uu-
siin tutkimuksiin, vaan jo olemassa olevien ratkaisujen
hyodyntdmiseen ja soveltamiseen. Tama edellyttda
yleensa riittavaa teknologista osaamista, kykya tunnis-
taa olemassa olevat mahdollisuudet seka yhdistaa ne
liiketoimintaan. Kaytdnnonlaheisyys TKI -toiminnassa
onyleensa yritysten ndkdkulmasta yksi keskeisin mo-
tivaatiotekija. Myos yrityksen oma toimintakulttuuri ja
verkostot seka yleisesti TKI-toiminnan nakyvyys yritys-
ten suuntaan voivat vaikuttaa aktivisuuteen.

Maakunnan tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioiden

infrastruktuuri seka erilaiset oppimisymparistot luo-
vat mahdollisuuksia yritysten testaus- ja pilottitoimin-
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nalle. Yritysten ei valttdmatta kannata ensivaiheessa
investoida omiin laitteistoihin tai pitkakestoisiin ke-
hityshankkeisiin, vaan toimia yhteistyossa julkisorga-
nisaatioiden kanssa. Samalla siirtyy myos osaamista
ja uusia ideoita yritysten suuntaan. Yhteishankkeet
ja kokeilut luovat parhaimmillaan pohjaa systemaat-
tiselle yhteistyolle.

Elinkeinosektorin tukirakenteet
kehittyvat dynaamisesti ja edistavat
maakunnan kasvutavoitteita

Elinkeinosektoria tukevia rakenteita on monitasoises-
ti eri organisaatioissa maakunnassa. Ndiden rakentei-
den synergian ja yhteisvaikuttavuuden kehittdminen
on tarkedd, jotta niukoista resursseista saadaan pa-
ras lopputulos.

Asiakkaan kannalta oleellista ovat l3helld olevat perus-
palvelut, jotka ovat helpostija ajantasaisesti saavutet-
tavissa. Mita erikoistuneempia palveluja tarvitaan, sita
suppeampi on asiantuntijoiden ja toimijoiden joukko.
Yritysten kasvuvaiheessa palvelutarpeet voivat olla
hyvin erilaisia.

Pienen maakunnan etu ovat tehokkaasti toimivat ver-
kostot, mikd on myo6s positiivinen erottuvuustekija.
Joustavuutta ja reagointikykya on hyva yllapitaa seka
rakenteiden tasolla ettd ihmisten valisessé verkottu-
misessa. Elinkeinosektorin yhteistydsuhteita on syy-
td vahvistaa systemaattisesti myods kansallisen tason
suuntaan. Samalla on hyva tarkastella EU- ja globaa-
lin tason muutoksia ja hakeutua mukaan niihin kan-
sainvalisiin verkostoihin, joiden kautta voidaan edis-
t3a elinkeinoeldman kasvua ja tuoda uusia avauksia
maakuntaan.

Haluttu muutos

Elinkeinoeldaman investoinnit maakunnassa li-
sadntyvat ja kiihdyttavat yritysvetoista kasvua.
Yritysten kilpailukyky, digitaalisuus ja kansain-
valinen kyvykkyys kehittyvat merkittavasti.
Osaamista kehitetadn pitkajanteisesti ja tule-
vaisuuden osaamistarpeisiin vastataan tehok-
(CEHAR

Tuotannon jalostusarvoa kasvatetaan ja arvo-
verkostojen kautta saadaan toimintaan lisaar-
voa.

TKI-intensiteetti kasvaa erityisesti yrityssekto-
rilla ja TKI-yhteistyo julkisten ja yksityisen sek-
torin valilld lisddntyy.

Elinkeinosektorin tukirakenteet kehittyvat dy-
naamisesti ja edistavat maakunnan kasvuta-
voitteita.




4 Ilmastokestdvyys ja uudet
energiaratkaisut

llmastokestavassa toiminnassa kasvihuonekaasupdaas-
t6ja ei tuoteta enempda kuin mita niitd kyetdan sito-
maan. Tama tarkoittaa sitd, ettd taakanjakosektoril-
la toimitaan aktiivisesti pdastdjen vahentdamiseksi ja
maankayttosektorilla tuetaan hiilinieluja ja -varastoja.
Maakunnan elinvoiman kannalta toiminnan on oltava
myo6s ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kult-
tuurisesti kestdvadd. Suomen energia- ja ilmastostrate-
gia 2030 asettaa lukuisia tavoitteita liittyen energiaan
ja sivuvirtoihin ilmastokestdvan toiminnan saavutta-
miseksi. N&itd ovat esimerkiksi uusiutuvan energian
maaran ja energiaomavaraisuuden lisddminen.

Ilmastonmuutos on jo Pohjois-Karjalassa. Samaan ai-
kaan on tehtdva entistd vahvempia ilmastonmuutosta
hillitsevia toimia sekd panostettava ilmastonmuutok-
seen sopeutumiseen. Sopeutuminen on taloudelli-
sesti kannattavampaa kuin ilmastonmuutoksen ai-
heuttamien vahinkojen korjaaminen. Sopeutumisella
voidaan merkittdvasti vaikuttaa maa- ja metsatalou-
den toimintaedellytyksiin, liikenne- ja rakennusinfran
sdilymiseen ja parantamiseen, asukkaiden hyvinvoin-
tiin, energiaratkaisuihin, huoltovarmuuteen, matkai-
luunja virkistykseen seka luontoymparistdon ja vesis-
téihin. Ilmastonmuutokseen sopeutuminen tarkoittaa
myos siitd koituvien hyotyjen kotiuttamista, ei ainoas-
taan haittojen vahentdmista.

Pohjois-Karjalan uusiutuvan energian tavoitteet ovat
kansallisia tavoitteita korkeammalla. Uusiutuvan ener-
gian osuus olivuonna 2022 loppuenergiankulutukses-
ta 72 % (kansallisesti 42 %) ja energiaomavaraisuus
69 %. Uusiutuvan energian suuri osuus johtuu ennen
muuta bioenergian hyddyntdamisestd. Lampdpump-
pujen, biokaasun ja aurinkovoiman osuus ovat viime
vuosina kasvaneet maakunnassa. Maakuntakaavassa
on selvitetty viime vuosina potentiaalisia teollisen ko-
koluokan aurinko-ja tuulivoimapuistoja. Maakunnas-
sa on vireilld parikymmenta hanketta, ja esimerkiksi
Kiteen Puhokseen valmistui kevaalld 2025 maakun-
nan ensimmadinen teollisen mittakaavan aurinkovoi-
malaitos (6 MWp). Tuulivoimahankkeita on myos vi-
reilld, ja olisi huomattavasti enemman vireilld, mikali
tutkavaikutukset ne sallisivat.

Sahkonsiirtoverkon puutteet lisddvat haastetta teolli-
sen mittakaavan tuuli- ja aurinkoenergian tuottamisel-
le. Maakunnan sahkoverkko on kapasiteetiltaan liian
heikko ja sen vahvistaminen on valttdmatonta, ettd
alueen tuleva hajautettu uusiutuvan sdhkon tuotan-
to, kaytto ja varastointivoidaan liittaa sahkoverkkoon.
Tehokkaampaa sdhkonsiirtoverkkoa (400 kV) tarvitaan
myos teollisten investointien varmistamiseksija tarvit-
taessa lisdsahkon siirtdmiseksi lannestd. Sahkoverkon

vahvistamista tehddan, merkittdvampana on kdynnis-
tymdassad Huutokoski-Kontiolahti 400 kV ympaéristévai-
kutusten arviointi.

Hiilinielujen ja -varastojen sekd luonnon monimuotoi-
suuden tukeminen ja lisddminen edellyttavat huolel-
lista maankayton suunnittelua, jotta erilaisen infran
rakentaminen saadaan yhteensovitettua ilmasto- ja
monimuotoisuustavoitteiden kanssa.

Hiilidioksidin talteenotto ja siitd syntyvien jatkojalos-
teiden kehittdminen ja valmistaminen vahvistavat il-
mastonmuutoksen hillinnadn, pdastojen vdhentdmisen
ja uusiutuvan energian tuotannon positiivisia talous-
vaikutuksia. Vedyntuotanto hiilidioksidipdadstojen syn-
typaikalla ja vedysta jalostettavien tuotteiden, kuten
liikennepolttoaineiden tai hiilineutraalin betonin, val-
mistaminen olisi maakunnan taloutta tukevaa ja teol-
lisuutta uudistavaa toimintaa. Téhan kategoriaan kuu-
luu my6s puunhiiltdminen ja siitd saatavien tuotteiden
jalostaminen. Eri prosesseista syntyvan hukkaldmmaon
hyédyntdminen esimerkiksi kaukoldmmaoksi on myos
iso mahdollisuus.

Metsistd saatavalla energialla seka muilla bioenergian
(esimerkiksi biokaasu maatalouden sivuvirroista) muo-
doilla on suuri merkitys huoltovarmuudessa nykyises-
sd globaalissa turvattomuuden tilassa. Metsdenergia
ja muu bioenergia tarjoavat mahdollisuuden hajau-
tettuun energiantuotantoon omista ja ldheltd saata-
vista raaka-aineista. Tasta nakokulmasta tarkasteltu-
na metsa- ja bioenergia tulevat sdilyttdmaan tarkedn
roolin Pohjois-Karjalan energiavalikoimassa.

Ilmaston l@mpeneminen, dariolosuhteiden yleistymi-
nen, luonnon monimuotoisuuden vdheneminen, re-
surssien ylikuluttaminen sekd maaperan kdyhtyminen
uhkaavat nykyisia elinkeinoja. Maakunnan vahva tutki-
mus-, koulutus- ja kehittdmisorganisaatioiden osaami-
nen on hyddynnettdva yritystoiminnassa entistd pa-
remmin ndiden ongelmien ratkaisemiseksi. Tdma on
erityisen tarpeen resurssiviisauden kehittdamisessd ja
jalostusasteen nostamisessa. Tutkimustieto on saata-
va entistd paremmin ohjattua kdytdnnon toimijoiden
kayttdon ja osaamisen kehittdmisen on vastattava te-
hokkaasti tarpeisiin. Inno Forest Joensuu -tyyppisen
toiminnan laajentaminen koko maakuntaa koskevak-
siolisi hyva tavoite innovaatioiden viemiseksi liiketoi-
minnaksi ja markkinoille.

Maa- ja metsataloudella on edelleen merkittdva osuus
aluetaloudessa. Puunkorjuu ldmpenevan ilmaston tal-
violosuhteissa edellyttda teknologiakehitysta. Erityi-
sesti nuorten metsien hoitoon tarvitaan entista pie-
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nempia ja kevyempid metsakoneita. Puunkasvatusta
haastavat lisddntyvat myrsky- ja tuhoriskit. Ilmaston-
muutos ja luonnon monimuotoisuuden tukemisen tar-
ve haastavat toimijoita kehittdmaan ja jalkauttamaan
ilmastokestadvaa metsataloutta seké lisédmaan luon-
nonhoitoa talousmetsiin. Luontometsanhoidon ja en-
nallistamisen osaaminen ovat maakunnan kannalta
uusi mahdollisuus myo6s kansainvéliseen toimintaan,
jos ndihin liittyva osaaminen kyetdan tuotteistamaan
vientia varten.

Tarvitaan myds uusia tapoja saada toimeentuloa met-
sistd, esimerkiksi hiiltd pitkaan varastoivia tuotteita ja
aineettomia palveluja. Hiilinielujen ja -varastojen yll&-
pitdminen ja kehittdminen ovat tarkea osa naiden elin-
keinojen sdilyttdmista ja koko maankayttésektoria.

Maatalouden ongelmat ovat pitkalti samoja. Lumet-
tomien talvien myo6ta talvehtimaan jddneet kasvustot
altistuvat jadpoltteelle. Lisdantyvét kuivat kaudet li-
sddvat haastetta kasvulle, hyvalle sadolle ja kaytetta-
ville lajikkeille. Sateiden runsastuminen puolestaan
vaikuttaa sadonkorjuuseen etenkin syyskesélle osu-
vien sateiden tapauksessa. Toisaalta meilld tulevat
menestymaan muuttuneessa ilmastossa uudenlaiset
viljelylajit. T&ma tuo mahdollisuuksia etenkin kasvin-
viljelyyn.

Tarvitsemme maataloudelle uusia hiilineutraaleja
energia- ja teknologiaratkaisuja ja innovaatioita alyk-
kaan erikoistumisen strategian mukaisesti. Maakun-
nassa on tarvittava osaaminen puhtaan, paikallisiin
raaka-aineisiin perustuvan ja ilmastokestdvan ruuan
tuottamiseksi, kun se vain osataan hyodyntaa yhteis-
tyossa yli organisaatio- ja toimialarajojen.

Megatrendi (Sitra):
Luonnon kantokyvyn mureneminen
nakyy taloudessa, turvallisuudessa ja

terveydessa

* ilmaston kuumeneminen kiihtyy
* luonnon monimuotoisuus kéyhtyy

ympadriston tila heikkenee

Haluttu muutos

1. Pohjois-Karjala on edelldkavija ilmastokestavyy-
dessé&, puhtaissa ratkaisuissa ja sivuvirtojen hyo-
dyntdmisessd, ml. vetytalous, saadaan uutta lii-
ketoimintaa maakuntaan

2. Pohjois-Karjalassa on mahdollisuudet tuottaa
teollisessa mittakaavassa uusiutuvaa energiaa
tukemaan investointeja ja tuotantoa

3. Moderni omavaraisuus ja jalostusasteen nosta-
minen tuovat elinvoimaa

4. Tutkimus-, koulutus- ja kehittdmisorganisaati-
oiden osaamista hyodynnetadn entistd parem-
min yritystoiminnassa



5 Uudistuva vdestorakenne

Vdaestonkehityksen viime vuosien
trendit

Pohjois-Karjalan 2000-luvun vaestonkehityksen erot-
tuvia tekijoitd ovat vdestérakenteen ikddntyminen,
kaupungistuminen, maahanmuuton voimakas kasvu
sekd syntyneiden maaran pieneneminen. Vaikka maa-
hanmuutto on nostanut Pohjois-Karjalan useimpina
viime vuosina muuttovoittomaakunnaksi, maan sisdi-
nen muuttoliike on tappiollista. Osa muuttotappios-
ta johtuu opiskelijoiden siirtymisesta valmistumisen-
sa jalkeen maan muihin osiin. Vetovoimaa on, mutta
pitovoimassa on haasteita

Muuttovoitosta huolimatta luonnollinen vdaestdnmuu-
tos on vetdnyt asukasluvun kokonaiskehityksen pak-
kaselle. Kuolleiden maara on kaksinkertainen rajusti
pienentyneeseen syntyneiden maardan verrattuna.
Muutos on ollut suuri, syntyneiden maara on 12 vuo-
den aikana laskenut 40 %. Kehitys nakyy nyt peruskou-
luissa, mutta tulee aikanaan ndkymaan myos ylemmil-
13 koulutusasteilla ja tydmarkkinoilla.

Kun edellisten kehityssuuntien ohella huomioidaan
maakunnan vaestérakenteessa edelleen vahvastina-

kyvat sotien jdlkeen syntyneet suuret ikaluokat ja toi-
saalta myds 90-luvun muuttotappiovuodet, saadaan
tulokseksi kuvion 1 vaestdpyramidi. Ikddntyneeseen
vdestorakenteeseen liittyy monenlaisia, erityisesti pal-
velujen jarjestamistd ja tydmarkkinoiden toimivuutta
koskevia haasteita. Haasteisiin on olemassa ratkaisuja,
mutta ne edellyttavat aktiivisia toimenpiteitd ja mo-
nien tekijéiden suotuista kehitysta — palapelin kaik-
kien palasten pitdisi osua kohdilleen.

Tilastokeskuksen vaestoennuste

Viime vuosien kehitystrendit heijastuvat Tilastokes-
kuksen tuoreimpaan vaestoennusteeseen (taulukko
1). Ennustetusta huomattavasta maahanmuutosta
huolimatta maakunnan kokonaisvakiluku vaistamat-
ta laskee luonnollisen viestotappion myotd. Vuonna
2045 Pohjois-Karjalassa olisi ennusteen mukaan rei-
lut 153 000 asukasta eli noin 9 000 véhemman kuin
nyt. Maakunnan kehityksen edellytysten kannalta va-
estdn kokonaismuutosta oleellisempaa on, mitd muu-
toksia eri ikaryhmissa tapahtuu.

Véeston ikdrakenne Pohjois-Karjalassa 31.12.2024
Lahde: Tilastokeskus
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Videston ikdrakenne Pohjois-Karjalassa 31.12.2024. Ldhde: Tilastokeskus.
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Taulukko 1. Pohjois-Karjalan viestéennuste vuoteen 2040 (Ldhde: Tilastokeskus 2024).

Tilastokeskuksen vdaestoennuste 2024 ikaryhmittdin: Pohjois-Karjala

2023 2024+
0 -vuotiaat (syntyneet) 999 1016
1-6 -vuotiaat (varhaiskasvatus) 7126 6896
7-12 -vuotiaat (alakoulu) 9674 9300
13-15 -vuotiaat (yldkoulu) 5005 5155
16-18 -vuotiaat (lukio / toinen aste) 5012 4991
19-23 -vuotiaat (nuoret tydikdiset ja opiskelijat) 9385 9439
24-64 -vuotiaat (tyossakayvat) 78380 77850
65-74 -vuotiaat (eldkkeelle siirtyneet) 25474 25248
75-84 -vuotiaat (elakkeelld olevat) 15604 16 344
85- vuotiaat (ikddntyneet) 5662 5776
Kaikki yht. 162321 162015

Aivan ldhivuosina eldkeikdan tulevien ikdluokat ovat
huomattavan suuria, varsinkin kun niita verrataan tyo-
markkinoille tulevien pienenevien nuorisoikaluokkien
kokoon. 2030-luvun alussa tydikdisten maara kaantyi-
si kuitenkin kasvuun. Ennuste perustuu vilkkaan maa-
hanmuuton jatkumiselle ja edellyttaa siis sitd, etta
maakunnan vetovoima ja pitovoima sdilyvat. Oleel-
lista on myos se, miten aktiivisesti tydikaiset osallis-
tuvat tyémarkkinoille ja myos tydllistyvat. Tassa kou-
lutuksella on huomattavan suuri merkitys.

Tyovoimaan osallistumisasteen nousu ja maahan-
muutto kompensoisivat eldkeikdan tulevien suurta
maaraa, mutta vanhusvaeston osalta tilanne on haas-
tava. Paljon hoivapalveluja tarvitsevien yli 8 5-vuotiai-
den maara kasvaisi 2030-luvun alusta alkaen ja olisi
vuonna 2045 yli kaksinkertainen nykyiseen verrattu-
na. Tama on valtava haaste niin palvelujen jarjestami-
sen, sote-alojen osaavan tyovoiman riittdvyyden kuin
palvelujen rahoituksenkin kannalta.

5.1 Osaavan tyovoiman
riittdavyys turvattava

Tyoémarkkinoilla nakyvat edelld kuvatut vdestoon liit-
tyvat kehityskulut, mutta myos toimialarakenteen ja
osaamistarpeiden muutokset, jotka edellyttavét osaa-
misen kehittdmista. Toimiala- ja ammattirakenteiden
muutoksiin vaikuttavat monet globaalit megatren-
dit, kuten energiamurros ja digitalisaatio ja toisaal-
ta alueen ja sen yritysten vahvuudet ja myos valitut
kehittamislinjaukset ja -panostukset. Elinvoimaisuu-
den séilymisen kannalta keskeisesséa roolissa ovat mm.
viennin kannalta ratkaisevat teknologiateollisuuden
toimialat ja toisaalta puhtaaseen siirtymaan liittyvat
toimialat merkittavine potentiaaleineen.
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2025* 2030* 2035* 2040* 2045*  2023-
2045

1015 1011 1020 1016 977 =22
6712 6314 6322 6362 6291 -835
8951 7374 6 805 6821 6874 -2800
5190 4528 3864 3548 3556 -1449
5029 5063 4118 3711 3676 -1336
9408 9709 9347 7960 7321 -2064
77344 75857 76946 78999 79 360 980
25013 22899 19731 17058 16939 -8535
17144 19707 19728 18547 16 425 821
5785 6779 9142 10845 11730 6068
161591 159241 157023 154867 153149 -9172

Palvelujen jarjestdmistd koskevat tarpeet kasvavat ja
muuttuvat, ja ikddntymisen vaikutukset ovat merkit-
tavida myos julkiselle taloudelle. Haasteiden ratkaise-
minen edellyttaa rakenteellisia muutoksia, tarpeisiin
vastaavia investointeja, uusia palvelumalleja, uudistu-
via yhteistyotapoja, koulutusjarjestelman toimivuut-
ta seka tuottavuuden kasvua teknologiaa, automati-
saatiota ja digitalisaatiota hyédyntdmalla.

Tyomarkkinoilla on tapahtunut 2000-luvulla huomat-
tavan suuria muutoksia. Varsinkin 60-64-vuotiaat osal-
listuvat tyomarkkinoille huomattavasti aktiivisemmin
kuin vuosituhannen alussa. Vdestd on terveempas ja
elakkeelle siirrytdan hieman aiempaa myéhemmin.
Monet tydmarkkinoita koskevat trendit saavat jatkoa
myods tulevaisuudessa mm. eldkeidn nousun myo6ta.
Néista kehityssuunnista huolimatta osaavan tyovoi-
man saatavuuden turvaaminen edellyttdad monipuo-
lista toimenpidevalikoimaa.

Skenaariovaihtoehdot

Strategiaa varten on laadittu nelja vdesto- ja tyopaik-
kaskenaarioita. Ensimmaisen skenaarion pohjana on
kdytetty Tilastokeskuksen vaestdennustetta, jossa
maahanmuutto pysyisi parin viime vuoden tapaisella
korkealla tasolla. Toisessa ns. nollaskenaariossa muut-
toliike on koko tarkastelujakson tasapainossa ts. maa-
hanmuuttovoitto vastaa maan sisdistd muuttotappio-
ta. Tilanne oli tallainen esimerkiksi vuonna 2020.

Lisaksi on laadittu edellisten véliin sijoittuva tyopaik-
kojen maaran kasvun mahdollistava skenaario, jossa
nettosiirtolaisuus on kolmanneksen pienempi kuin Ti-
lastokeskuksen ennusteessa. Neljantena skenaariona
on muuttotappioskenaario, jossa maakunnan vakiluku
laskisi muita skenaarioita selvemmin ja samalla myos
tyoikdisten maara kaantyisi jyrkkdan laskuun.

2023-
2045 %

2,2
-11,7
-28,9
-29,0
-26,7
-22,0
1,3
-33,5
53
107,2

-5,7



Seka Tilastokeskuksen ennusteeseen pohjautuva, ettd
kasvuskenaario mahdollistavat tydpaikkojen maaran
huomattavankin kasvun, mikali osaajatarpeeseen vas-
taamisesta vain pidetdan huolta —joko tarpeita vastaa-
valla koulutuksella tai valmiita osaajia alueelle muual-
ta rekrytoiden. Tyopaikkakehitys puolestaan turvaa
maakunnan elinvoimaisuuden.

Vaikka mikdan skenaarioista ei tule toteutumaan sel-
laisenaan, ne antavat pohjaa tulevaisuuden hahmot-
tamiselle ja myds tulevaisuutta koskeville linjauksil-
le. Riippumatta siitd, mika vaihtoehdoista on lopulta
lahimpana totuutta, vdestdhaasteeseen on etsittava
ratkaisuja. Lahitulevaisuudessa kehityksen kannalta
keskeinen haaste on, miten turvataan osaavan tyo-
voiman riittavyys. Téhan ratkaisuja ovat:

s ty6-ja koulutusperdinen maahanmuutto,

« alueen vetovoimaisuus,

e pitovoima (erityisestivalmistuvien opiskelijoi-
den parempi ty6llistyminen),

e tyollisyysasteen nostaminen hyddyntamalla
koko tyévoimapotentiaali,

e jatkuva oppiminen seka

e tuottavuuden nosto teknologiaa, automati-
saatiota ja digitalisaatiota hyodyntamalla.

Vaikka lahivuosia leimaa tyoikdisen vaeston eldkoity-
minen, pidemmalla aikavalilld véestonkehitys mah-
dollistaa tyopaikkojen maaran kasvun, mikali positii-
viset vaihtoehdot vain toteutuvat. Mitka ovat tdman
kasvun avaimet? Ensimmainen askel on (dhivuosien
haasteiden seldttaminen ja oikea-aikainen sote-alan
osaajatarpeisiin vastaaminen. Lahivuosina on luota-
va kestdva pohja myos kasvupotentiaalin realisoin-
nille pidemmalla tulevaisuudessa.

Vaestokehitys 2005-2020ja
ennusteskenaarioita 2025-2045

180000
170 000 \
160000
150 000
140000
130 000
120000
2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045
Tilastokeskuksenennuste e Haasteellinen skenaario
Ty paikkojenkasvun skenaario Nollas kenaario
Tyopaikkakehitys 2005-2020 ja
ennusteskenaarioita 2025-2045
75 000
70 000
65 000
60 000 \ \
55000

2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Tilastokeskuksenennuste e Haasteellinen skenaario

Tyo paikkojenkasvun skenaario Nollaskenaario

Kuviot 2 ja 3. Pohjois-Karjalan viestonkehitys ja tyopaikkakehitys vuosina 2005-2020 ja
ennusteskenaarioita vuosille 2025-2045
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5.2 Videstorakenteen
muutos edellyttad
palvelurakenteiden Haluttu muutos

muuttamista Ratkaisut viestohaasteeseen:

1. Osaavan tydvoiman riittavyys turvattava

Vaeston ikddntyminen ei kaada julkista taloutta, mika- e alueen vetovoimaisuuden lisddminen
limuutokseen reagoidaan ajoissa ja palvelurakenteet e  pitovoima: erityisesti valmistuvien opiske-
organisoidaan tehokkaasti. Ty rakenteiden muutta- lijoiden tyollistymismahdollisuuksien pa-
miseksi on aloitettava heti. Alykds sopeutuminen eli rantaminen
tuleviin vdestémuutoksiin ajoissa reagoiminen mah- e tyo-ja koulutusperdisen maahanmuuton
dollistaa selvidmisen. lisédminen

e  tyollisyysasteen nosto: uudet tyopaikat,
Keskeinen vastuu palvelutarjonnasta on hyvinvointi- tyosta syrjaytymisen ehkaisy
alueella. Maakunnan monipuolinen palvelutuotanto e jatkuva oppiminen
ja palveluverkko ovat tarkea kysymys palvelujen saa- e tuottavuuden kasvu hyodyntamalla tekno-
tavuudelle ja saavutettavuudelle. Paljon tarvittavien logiaa, automatisaatiota ja digitalisaatiota
peruspalvelujen on oltava riittdvan hyvin saavutetta- 2. Palvelurakenteiden muuttaminen kysyntaa vas-
vissa joka puolella maakuntaa. Niukat resurssit tarkoit- taavaksi
tavat myds sitd, ettd palveluja on koottava nykyista e palveluiden ja palvelurakenteiden uudis-
fiksummin ja resurssit on suunnattava mahdollisim- taminen kysyntaa vastaavaksi
man tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Samalla e painopiste ennaltaehkaiseviin palveluihin

painopistettd on onnistuttava muuttamaan ennalta-
ehkaiseviin palveluihin korjaavien palvelujen sijasta.
Tarkedd on saada ihmiset huolehtimaan omasta hy-
vinvoinnistaan, panostaa hyvinvointia tukeviin palve-
luihin ja tukea kotona asumista.

Megatrendi (Sitra):

Vdesto ikdantyy ja monimuotoistuu
Elinidt pitenevat ja vdestd vanhenee
Syntyvyys laskee
Vaestd keskittyy muutamille alueille
Kaupungistuminen jatkuu
Tyttdjen ja naisten aseman vahvistuminen
Terveyshaasteet muuttuvat
Heimoutuminen ja heimouttaminen
Keskittymiskyvyn ja luovan ajattelun vdhen-
tyminen
Uskontojen ja ideologioiden merkityksen kas-
vu
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6 Vaeston hyvinvointi

Pohjois-Karjalassa hyvinvoinnin ja terveyden edista-
minen perustuu vahvaan monitoimijaiseen yhteistyo-
hon. Kuntien, hyvinvointialueen jajarjestdjen yhdessa
tekemdan ennaltaehkaisevadn tydhdén panostaminen
on merkityksellistd ja ensisijaista.

Maakunnassa on kaytossa yhteiset hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisen painopisteet:

1. Hyvinvoivat ja toimintakykyiset asukkaat

2. Osallisuus ja yhteisollisyys

3. Turvallisuus ja ymparistod

Painopisteiden ldpileikkaavina toimintaperiaatteina
ovat kannustus, yhteistyd, kunnioittaminen seka elin-
voimaisen Pohjois-Karjalan edistdminen. Painopistei-
td seka niihin liittyvid tavoitteita ja toimenpiteitd seka
niiden vaikuttavuutta, on arvioitava sadannollisesti. Toi-
minnan keskidssa on hyvinvoinnin polarisoitumisen
ehkaiseminen, mukaan lukien alueellisten, kulttuuris-
ten ja sosioekonomisten erojen kaventaminen.

Pohjoiskarjalaisilla on oltava kyky ja mahdollisuus teh-
da itseddn koskevia terveytts edistdvia paatoksia. Rat-
kaisujen tekomahdollisuutta on tuettava toimijoiden
suunnittelu-, pddtoksenteko- ja toimeenpanoraken-
teissa. Palvelujen olemassaolo ja [Oydettdvyys, tiedon-
saanti palveluista seka niihin padsy ovat edellytyksia
padtosten toimeenpanossa ja elintapojen muutok-
sessa. Toimivien julkisten palvelujen rinnalla on vah-
vistettava jarjestdjen aktiivista mukanaoloa ja kump-
panuutta.

Osallisuus ja
, yhteiséllisyys

= yhdessd bedtiamme !

Eri vdestoryhmien, vdhemmistojen, ikdantyneiden ja
haavoittuvassa asemassa olevien osallisuutta kehit-
tdmistyossa, palveluissa sekd harrastus- ja vapaa-ajan
toiminnassa on tuettava. Vdestdn monimuotoistu-
minen on huomioitava palveluiden suunnittelussa,
yhteisollisyyden vahvistamisessa ja kotoutumisen
edistdmisessa. Digitaalisten palveluiden osalta on var-
mistettava asukkaiden osaaminen ja palvelujen kdyt-
tdedellytykset, erityisesti niilld vaestoryhmill, joiden
digiosaaminen on heikompi.

Asukkaiden toimintakykya on ylldpidettava ja vahvis-
tettava ldpi eldman. Lasten ja nuorten tunne-ja vuo-
rovaikutustaitoja on tuettava ja lapsiperheiden hy-
vinvoinnista on huolehdittava. Nuorten hyvinvointia
on edistettdva vahvistamalla mielenhyvinvointia, ter-
veitd eldmantapoja, turvallisia kasvuymparistdjd seka
mahdollisuutta vaikuttaa omaan eldmaan. Jokaisella
on arvokasta osaamista ja tyokykya. Yksilon voima-
varoihin, tyén ja muun eldmdan tasapainoon seka tyo-
hyvinvointiin ja -turvallisuuteen on kiinnitettdva huo-
miota. Tyollistymis- ja kouluttautumismahdollisuuksia
tulee tukea eri eldmdanvaiheissa turvatun toimeentu-
lon varmistamiseksi.

Osallisuuden ja yhteisoéllisyyden edistdmisen 8hto-
kohtana on asukkaiden kokemuksen ja tietoisuuden
vahvistaminen oman eldmansa merkityksellisyydes-
ta sekd omista vaikutusmahdollisuuksistaan. Yksindi-
syyttd ja syrjdytymistd on ehkaistdvd maaratietoisesti.

p N
_.r"/ \\
|' Turvallinen arki "
Jaympdrists |
H'\"\\. \ |
el \ - efimeimainen /
e\ s

\ Kunmostiaen /

Kuva 2. Pohjois-Karjalan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen painopisteet.
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Muuttuvissa olosuhteissa on pidettdva huolta turval- Megatrendit

lisuudesta sekd maakunnan ja asukkaiden resiliens- «  Yhteiskunnan polarisaatio

sin vahvistumisesta. Kriittisten palveluiden jatkuvuus . Viestdn monimuotoistuminen

on turvattava. Varautumista ihmisten aiheuttamiin, «  lkd3ntyminen

teknologian kehityksesta johtuviin seka luonnon &a- +  Palvelujarjestelman kantokyvyn kestavyys
ri-ilmidihin liittyviin hairidtilanteisiin on kehitettdva « llmastomuutoksen tuomat aari-ilmiot
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Ilmastonmuutok- «  Turvattomuus

sen vaikutuksiin, kuten saan dari-ilmidihin ja niiden
hyvinvointivaikutuksiin, on varauduttava ennakoivas-
ti. Yhteiskunnallista yhteenkuuluvuuden tunnetta on
vahvistettava edistdmalla hyvid vaestosuhteita ja kak-
sisuuntaista kotoutumista.

Haluttu muutos

Polarisaation laaja-alainen purkaminen —alu-
eellisista eroista, ndkemyseroista arvojen,
asenteiden ja maailmankatsomusten valilla
tai eroista hyvinvoinnin ja terveyden suhteen
Ennaltaehkdisevdan tyohon panostaminen
Palvelujarjestelman toimivuus ja palvelujen
saavutettavuus

Nuorten hyvinvoinnin edistdminen
Digitaalisen osaamisen tukeminen
Yksindisyyden ehkdisy seka osallisuuden vah-
vistaminen

Turvallisuuden ja turvallisuuden tunteen
edistaminen

Hyvinvoivat ja toimintakykyiset
asukkaat
Jokaisella on mahdollisuus lapi eldman

- parantaaeldmantapojaan arjen valinnoilla

- yllapitda mielen hyvinvointiaan ja vahvistaa

eldmantaitojaan
«  vahvistaa toiminta- ja tyokykyaan
«  kokea hyvaa terveyttd

Osallisuus ja yhteisollisyys
Yhteisot ja yhteisollisyys mahdollistavat
«  kuulumisen itselleen merkitykselliseen yhtei-
s66N
«  kiinnittymisen yhteiskuntaan
«  yksindisyyden vdhenemisen

! TR : ir -_‘.; ﬁ:.'
Turvallinen arki ja ympéristo ¢ 5‘? ¥

Jokaisella on oikeus
«  turvalliseen eldmaan ja ymparistoon
«  hyvéan eldmanlaatuun
e turvattuun toimeentuloon




7 Kestdvd aluerakenne ja
saavutettavuus — maankaytto,
asuminen, palvelut ja liikenne

Eldva ja vetovoimainen Pohjois-Karjala 2045 raken-
tuu useista aluerakenteen ja saavutettavuuden
osatekijdista, joista seuraavassa on nostettu esiin
saavutettavuus, kestdva energiantuotanto seka ener-
giaomavaraisuus, kaupungin ja maaseudun vélinen
vuorovaikutus, puhtaat luonnonvarat seka muut pito-
ja vetovoimatekijat, joita ovat esimerkiksi monipaik-
kaisuus ja rajan ldheisyys.

Hyva saavutettavuus elinehtona

Liikennejarjestelma tukee maakunnan elinkeinoela-
man kehittdmista seka tarjoaa kestavan liikkkumisen
mahdollisuuden kaikille vaestoryhmille asuinpaikas-
ta riippumatta.

Nykyisessd maailmanpoliittisessa tilanteessa Poh-
jois-Karjalan liikenteellinen asema on oleellisesti
muuttunut. Maakunnan aiempi rooli kansainvalisten
liikennekaytavien risteyspisteend on kaventunut ra-
jaliikenteen keskeydyttya ja Saimaan kanavan liiken-
ndéinnin paatyttyd. Tdma on vaikuttanut merkittdvas-
ti erityisestiitdisen liikenteen virtoihin ja maakunnan
saavutettavuuteen kansainvaliselld tasolla. Jatkossa
korostuu entisestdan tarve kehittda yhteyksia lanteen,
eteldan ja pohjoiseen TEN-T-ydinverkkokaytaville. Jo-
ensuun lentoaseman rooli on edelleen tarke3, silla
vain lentoliikenteen avulla voidaan turvata kolmen
tunnin saavutettavuustavoite maakunnan ja paakau-
punkiseudun valilla.

Tavoitteena on, ettd Pohjois-Karjala on vuonna 2045
hyvin saavutettavissa usealla eri kulkumuodolla. Hen-
kiloliikenteessa junaliikenteen kulkutapaosuus on
vahvistunut ja tavaraliikenteesséa yhteiskuntatalou-
dellinen tehokkuus on parantunut mm. Itdradan ja
rautateiden jatkosahkoistyksen seka kehittyvén sisa-
vesiliikenteen myota. Lilkenteen osalta tehdaan tar-
keda itdsuomalaista yhteistyota koko itdisen Suomen
liikennejarjestelman kehittdmiseksi. Lentoyhteydet
varmistavat nopeat yhteydet eri puolille maailmaa, ja
sahkoinen lentoliikenne on mahdollistanut myds uu-
sien lentoyhteyksien avaamisen.

Kaupungin ja maaseudun luonteva
vuorovaikutus ja monipaikkaisuus

Eldva ja vetovoimainen Pohjois-Karjala 2045 edellyt-
tda sekd Joensuun kaupunkiseudun etta koko muun
maakunnan kehittdmista. Maakunta ei parjaa ilman
Joensuun menestymistd eikd Joensuun kaupunki-
seutu kehity ilman elinvoimaista maakuntaa. Tama
edellyttda toiminnallista vuorovaikutusta ja yhteyk-
sid maakuntakeskuksen seka seutukeskusten ja pai-
kalliskeskusten valilld. Muut maakunnan paikallisyhtei-
sot linkittyvat tdhan kokonaisuuteen. Pohjois-Karjala
on kaupunki- ja maaseutuvaestoltdan tasapainoinen
seka kauttaaltaan elinvoimainen ja vired maakunta
asua, elda, yrittda ja toimia. Joensuu on tarkes valta-
kunnan osakeskus.

Nykyajalle on ominaista monipaikkainen, liikkkuva ela-
mantapa. Toisissa paikoissa asutaan, toisissa tehdaan
tyotd, jossakin lomaillaan, retkeilldan, matkaillaan, hoi-
vataan, pistdydytaan, hoidetaan metsia ja kiinteistoja,
sukuloidaan, harrastetaan ja virkistaydytaan. Paikas-
ta riippumattomuus korostaa itselle merkityksellisia
paikkoja: ihmiset voivat hakeutua asumaan, tyésken-
telemdan ja viettdmaan vapaa-aikaa mieleisilleen ja
itselle tarkeille paikoille, johon eta- ja tietoteknisin
ratkaisuin jarjestyvat palvelut. Pendeldinti ja etdtyot
ovat tata paivaa. Tama synnyttdd myos uudenlaista
yhteisollisyytta ja vuorovaikutusta. Tihedsti asutuilta
kaupunkialueilta ihmiset haluavat vetaytyd mokeil-
leen maakuntiin, jossa he voivat oleskella turvallises-
sa ymparistossa, rentoutua, tehdad etatoita ja kayda
etakoulua. Kiinteistot ja asuminen ovat Pohjois-Karja-
lassa edullisia. Kattavat tietoliikenneverkot ja saavu-
tettavat ldhipalvelut mahdollistavat asumisen myds
maaseutualueilla. Kestdvan ja monipaikkaisen asumi-
sen edellytykset vahvistavat Pohjois-Karjalan pito- ja
vetovoimaa.
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Monimuotoinen luonto, metsabiotalous
seka puhdas ruoka, energia ja vesi
luovat vahvan perustan

Luontoarvoja vaaliva ja luonnonvaroja kestavasti hyo-
dyntdva biotalous on laaja, monipuolisista mahdolli-
suuksista rakentuvana kokonaisuus. Metsédbiotalous
on maakunnan elinkeinoeldman, koulutuksen ja tut-
kimuksen yksi pdapilari, mutta biotalouteen laajem-
min kuuluvat:

*  Metsabiotalous tarkeimpana mahdollisuute-
na (osaaminen, puu ja metsd, marjat, luonnon-
tuotteet, luontomatkailu ja virkistys)

*  Maatalous ja siihen liittyva ldhiruoka, puhdas
elintarviketuotanto ja ldhienergia

*  Vesistdjen ja luonnonantimien biotalouspo-
tentiaali (mm. kalastus, luonnontuotteet, riis-
taym.)

e Muita maakunnan kestavasti hyédynnettévia
luonnonvaroja ovat esimerkiksi kaivannaiset
eli mineraalitalous

Pohjois-Karjala on ilmastokestava puhtaiden ratkaisu-
jen ja kiertotalouden maakunta, jossa on parannettu
energiatehokkuutta, saavutettu energia(yli)omava-
raisuus eli energiaa ja pitkalle jalostettuja tuotteita
riittda oman kayton lisdksi vientiin, vdhennetty kasvi-
huonekaasupdaastoja yli 80 %:lla vuoden 2007 tasos-
ta seka vahvistettu edelldkavijyyttad puhtaiden ratkai-
sujen kehittdmisessa. Ilmastokestavyys ja energia(yli)
omavaraisuus ovat keskeisia maakunnan vetovoima-
ja pitovoimatekijoita.

Monimuotoinen luonto ja puhdas vesi ovat tdrked osa
Pohjois-Karjalaa nyt ja tulevaisuudessa. Puhtaan ener-
gian tuotanto mahdollistaa energiaomavaraisuuden
seka pitkalle jalostettujen tuotteiden valmistuksen
ja viennin alueelta.

Muita vetovoima- ja pitovoimatekijoita

Vetovoimaisuuden ja alueen ainutlaatuisuuden kan-
nalta keskeistd on kulttuurin, monikulttuurisuuden
ja yhteisollisyyden vahva nakyvyys. Pohjois-Karja-
la voi erottautua muista Suomen alueista tuomalla
esiin ajassa eldvda, modernia identiteettidadn, vahvaa
luontosuhdettaan, kulttuuriymparistdjaan, tapahtu-
matarjontaansa seka yhteisollisyyttd vahvistavia ko-
kemuksia ja paikallista ylpeytta.

Puhdas luonto ja luonnossa liikkkuminen korostuvat ve-
tovoimatekijoind. Pohjois-Karjala on kansainvalisesti
katsottuna osa eurooppalaisittain ainutlaatuista jar-
vialuetta, johon kuuluvat esimerkiksi Saimaa ja Pieli-
nen. Karjalaisuus ja ortodoksisuus ovat osa maakun-
nan erityistd identiteettia, joka elda ajassa.
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Matkailussa on yhdistettava luonnon kaikki elemen-
tit (esimerkiksi vesistoreitit), kulttuuri ja paikallisuus
(esimerkiksi lahiruoka) ja tuotteistettava maakunnan
monipuoliset mahdollisuudet ympérivuotiseksi tarjon-
naksi. Matkailu kehittyy vain yhdistelemalld mahdolli-
suuksia ja toimijoiden verkostoitumisen kautta. Kehit-
tyvista matkailupalveluista ja tapahtumista hyotyvat
my0s paikalliset asukkaat ja yhteisot, mika vahvistaa
koko maakunnan elinvoimaisuutta.

Ilmaston ldmmetessad maapallolla Pohjois-Karjalan
leuto ilmasto ja selked vuodenaikojen vaihtelu antaa
mahdollisuuden kehittda viiledd matkailua (coolca-
tion) ja suotuisia elinolosuhteita ilmastopakolaisille.

7.1 Pohjois-Karjalan
aluerakenne 2045

Kestava alue- ja yhdyskuntarakenne tarkoittaa, etta
asuminen, tuotanto ja palvelut seka niitd tukevat vi-
heralueet, energia- ja tietolilkenneverkot, liikennejar-
jestelma ja muu infrastruktuuri ovat toimivia, kdytet-
tavissa ja luonnonvaroja saastadvid. Rakenne tuottaa
mahdollisimman vahan padstoja ja tukee kestavien
ratkaisujen toteutusta.

Pohjois-Karjalassa reilut puolet vaestdsta asuu kau-
punkimaisilla alueilla ja vajaa puolet maaseutumaisil-
la. Maakunta ei tavoittele vdeston keskittymista pel-
kadstaan kaupunkeihin, silld elinvoimaiset kaupungit
tarvitsevat tuekseen eldvda maaseutua. Tavoittee-
na on, ettd vuonna 2045 vadhintdan kolmannes vaes-
tostd asuu edelleen maaseutumaisilla alueilla. Mo-
nipaikkainen asuminen ndhdaan keinona rikastuttaa
maaseutua.

Lisdksi pyritdan siihen, etta kaikki maakunnan seu-
dut keskuksineen séilyvét elinvoimaisina ja vetovoi-
maisina.

Kestdvaa kaupunkikehitystd edistetaan ja vahviste-
taan maankayton, asumisen, palvelujen ja lilkkenteen
yhteen sovittamisella tavoitteena yhdyskuntaraken-
teen toimivuus, kulkumuotojakaumaan vaikuttami-
nen, kestavien likkkumismuotojen edistdminen seka
elinkeinoeldman toimintaedellytysten vahvistaminen.
Pohjois-Karjalan maaseudun kehitysta vahvistetaan;
sen omista vahvuuksista ja ldhtokohdista rakennet-
tavaa paikallista kehittdmista seka alueiden verkot-
tumista parhaan mahdollisen osaamisen hyddynta-
miseksi. Koko maakunta ja myds harvaan asuttujen
alueiden saavutettavuus tarvitsee toimivaa tiestoa.

Laadukkaita elinymparistoja kehitetdan kiinnittden
erityista huomiota viihtyisyyteen, terveellisyyteen ja



turvallisuuteen seka kulttuuriperinteeseen. Palvelut, .
toiminnotja ymparistd ovat saavutettavissa ja esteet-
témid ja ne suunnitellaan osallisuus huomioiden.

«  Tavoitteena on samaan aikaan seka kehittyva .
ettd dlykkaasti sopeutuva alue- ja yhdyskunta-
rakenne, jossa Joensuu valtakunnan osakes-
kuksena ja vetovoimaiset seutukeskukset maa-
kunnan muina keskuksina.

Koitere

Kuva 3. Pohjois-Karjalan aluerakenne 2045.

Edistetdan kestavaa kaupunkikehitystd ja maa-
seudun kehitystd sekd vahvistetaan maankay-
tén, asumisen, palvelujen ja lilkenteen yhteen
sovittamista.

Vahvistetaan edellytyksié kestévaan ja laaduk-
kaaseen monipaikkaiseen eldmiseen, yrittdmi-
seen, tydntekoon ja vapaa-aikaan Pohjois-Kar-
jalassa.

Maakuntakeskus

Seutukeskus

Palvelukeskus
Matkailu-/virkistyskohde
Biotalouskeskittyma
Lentoasema
Tuulivoimapotentiaalinen alue
Kansallispuisto/retkeilyalue
Kolin kehittdmisvychyke

Maatalousalue

I Erl-Oc®col

Mineraalipotentiaalinen alue

Merkittava sisdvesireitti

Saimaan syvavayla
Kuutoskdytava

Merkittava liikkennekaytava
mon - Toiminnallinen yhteys
—-—- Rautatie

— Tie

4—) Rajanylityspaikka
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Kaupunkiseudun kehittamisvyohyke

Matkailun ja virkistyksen vetovoima-alue



7.2 Rajan ldheinen alue
kestdvdn kehityksen ja
kokonaisturvallisuuden
mallialueena

Pohjois-Karjalalla on Vendjan vastaista rajaa yli 300
km. Raja on kautta aikojen erottanut, mutta myos yh-
distanyt ihmisid, kulttuureja, kielid ja uskontoja. Luon-
toympaéristdssa lainalaisuudet ovat pysyvampid eivat-
ka piittaa rajoista, lajit levidvat, vedet virtaavat, linnut
lentavat ja suurpedot liikkuvat vapaasti.

Rajan ldheisella alueella, erityisesti valtakunnanra-
jaan rajoittuvilla kunnilla, on merkittava rooli niin Poh-
jois-Karjalan kuin koko Suomenkin kannalta. Alueen
arvo korostuu luonnon-ja kulttuuriympaéristdn, luon-
nonvarojen kayton, elinkeinojen, teollisuuden seka vir-
kistyksen ja luontomatkailun ndkékulmasta.

Alueella sijaitsevat muun muassa Runon ja rajan tie,
kolme kansallispuistoa, laaja retkeilyalue, sotahis-
toriallisia kohteita, ortodoksisen ja luterilaisen kult-
tuurin rikkaus seka useita luonnonsuojelualueita. Ilo-
mantsin Virmajarvi muodostaa manner-Euroopan
itdisimman pisteen. Alue tunnetaan myo6s suurpe-
doista ja mahdollisuuksista villieldinten tarkkailuun.

Rajan seudulla asutaan sekéd vakituisesti ettd osa-ai-
kaisesti. Vaikka alue ei sijaitse valtavaylien varrella,
sen saavutettavuus on osa sen viehatysta. Rajan lahei-
nen alue on poikkeuksellinen ja monin tavoin ainut-
laatuinen ja omaleimainen kokonaisuus, jossa yhdis-
tyvat niin luonto, kulttuuri kuin erdmaan eksotiikka.

Pohjois-Karjalan biosfaarialue on yksi Suomen kahdes-
ta UNESCO:n “lhminen ja biosfaari” -ohjelmaan kuu-
luvasta biosfaarialueesta, toinen on Saaristomeren
alue. Se toimii alustana kestdvan kehityksen edista-
miselle tukemalla ihmisten luontosuhdetta, luonnon
monimuotoisuuden suojelua seka vastuullisten elin-
keinojen, kuten matkailun ja paikallisyrittdjyyden, ke-
hittdmista.

Biosfaarialue on myos keskeinen vetovoimatekija
Pohjois-Karjalan rajan ldheiselle alueelle, jonka elin-
voima perustuu monimuotoiseen kadyttdon: pysyvaan
ja osa-aikaiseen asumiseen, vapaa-ajan viettoon seka
luonnon virkistyskadyttéon ja suojeluun. Talla kaikella
on merkitystd myos kokonaisturvallisuuden kannal-
ta—alueen sdilyminen eldvdna ja houkuttelevana tu-
kee niin huoltovarmuutta kuin turvallisuuspoliittis-
ta vakautta.

Lisdksi rajan ldheinen alue on tarkea teollisuuden
raaka-ainehuollolle. Alueelta saatavat puuvarat seka
malmit ja mineraalit ovat merkittavia koko Euroopan
tasolla. Taman vuoksi hyvin toimiva ja kattava tiever-
kosto on perusedellytys alueen kehittamiselle.
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Kestava kehitys ja kokonaisturvallisuus muodosta-
vat yhdessa perustan Pohjois-Karjalan, ja erityisesti
sen raja-alueiden, pitkdjanteiselle elinvoimalle ja ke-
hitykselle.

e Kehitetdan koko Pohjois-Karjalaa ja erityises-
ti sen rajakuntia vetovoimaisena kokonaistur-
vallisuuden ja kestavan kehityksen huomioiva-
na esimerkkialueena.

«  Rajanladheisen (eksoottisenkin) alueen eli raja-
kuntien merkitys tunnistetaan ja tunnustetaan
kansallisessa ja alueellisessa kehittamistyossa.

e Pohjois-Karjalan saavutettavuus paavaylien
ulkopuolella turvataan pitamalla huoli alem-
man tasoisesta tieverkostosta ja sen kunnos-
taja hoidosta.

7.3 Saavutettavuus
ja liikenteen karki-
hankkeet

Maakunnan saavutettavuuden ja elinkeinoeldman
kasvun kannalta liikennejarjestelman kehittdminen
ja lilkkenteen karkihankkeiden nopea toteutuminen
ovat ratkaisevia. Ratainfrastruktuurin ja junaliiken-
teen kehittdmisessd keskeisid asioita ovat Karjalan
radan parantaminen ja henkiléjunaliikenteen nopeu-
den nosto, henkiléjunaliikenteen jatko Joensuusta
lanteen ja pohjoiseen seka ratojen sdhkoistamiset.
Henkilolikenteen jatko nykyisin kiskobussiliikenteel-
(3 hoidettavilla rataosilla Joensuu-Nurmes-- ja Joen-
suu-Varkaus—Pieksamaéki-valilld on turvattava. Yhtena
padtavoitteena on, ettd ndma rataosat saadaan séh-
koistettya, jolloin ne saadaan kytkettya entista kiin-
tedmmaéksi osaksi rautateiden kaukoliikenneverkkoa.

Nopean itdradan suunnittelua jatketaan, ja pitkan ai-
kavalin tavoitteena on kolmen tunnin palvelutaso Jo-
ensuusta Helsinkiin. Maantieyhteyksien kehittdmisen
tarkeimpid kohteita ovat valtatiet 6, 9 ja 23. Lisaksi
perusvayldnpidon tason pysyva nosto on erittain tar-
keds erityisesti elinkeinoelamalle elintarkean alem-
man tieverkon kannalta. Tarkeda on myos sailyttda
lentoyhteydet Joensuun lentoasemalle ja parantaa
palvelutasoa jatkossa sdhkoisen lentoliikenteen tar-
peisiin. Vesiliikenteen osalta on ensisijaisen tarkeda
saada Saimaan alueelle uutta aluskalustoa ja kehit-
t3a edelleen satamainfraa. Lisdksi mm. jddnmurtoa
kehittdmalla tavoitellaan Saimaan liikkenndintikauden
pidentamista kohti ymparivuotisuutta.

e Kehitetddn Pohjois-Karjalan saavutettavuutta
parantavia matkaketjuja ja erilaisia liilkkumis- ja
kuljetuspalveluja maakunnan erilaisten aluei-
den asukkaiden ja elinkeinoeldman tarpeita
vastaaviksi.

«  Vahvistetaan toimiviin liikenne-ja viestintayh-
teyksiin perustuvaa aluerakennettasiten, etta
maakunnan ja sen alueiden vahvuudet pysty-
tdan hydédyntdmaan mahdollisimman tehok-



kaasti. Maakunnallisen liikennejarjestelman
kehittdmisessa keskeisend tavoitteena on edis-
tda maakunnan kilpailukykya, seutujen elinvoi-
maa ja saavutettavuutta seka torjua osaltaan
ilmastonmuutosta.

Parannetaan ihmisten mahdollisuuksia valita
kestavia liilkkumismuotoja ja pienenetdan tal-
|4 tavoin liikenteen CO%-paastoja. Maakunnan
sisdinen saavutettavuus perustuu jatkossakin
suurelta osin henkildautoon, joten erityisen
tarkeds on saada maakunnan autokannan hii-

Kuutoskadytdvan toimenpiteet

(o)
Q Karjalan radan kehittdminen
d (Joensuu-Imatra-Helsinki ja
Joensuu-Kontiomaki)
===m Saimaan ja Pielisen
sisdvesiliikenteen kehittdminen

T
Nykyisten lentoyhteyksien
sdilyttdminen ja parantaminen

Ysikdytavan toimenpiteet

&‘ Valtatien 9 kehittdminen 'o-%

(Joensuu-Kuopio valin toimenpiteet)

Joensuu-*Pieksamaki ja Joensuu-
Siilinjarvi ratojen kehittdminen

Muut toimenpiteet

AW Valtatien 23 kehittaminen -Q.B

Solmupisteiden kehittdminen
@ (Joensuun asemanseutu ja muut
maakunnalliset solmupisteet)

(Honkavaara-Onkamo ja Tolosenmaki)

-
#wm  Valtatien 6 kehittdminen o==0
-

lidioksidipaastoja vahennettya sekd sdhkodau-
tojen ettd uusiutuvien polttoaineiden osuut-
ta lisdttya.

Parannetaan liikennejarjestelman yhteiskun-
tataloudellista tehokkuutta mm. kehittdmal-
13 liikkenteen solmupisteitd seka henkilo- etta
tavaraliikenteessa.

Digitaalisten palveluiden saatavuuden ja yri-
tystoiminnan edellytysten parantamiseksi
vauhditetaan nopeiden laajakaistayhteyksien
alueellista kattavuutta ja kdyttoa.

Valtatie
Rautatie
Lentoyhteys
Lentoasema
Satama
Syvavayla
Laivavayla

Tavaraliikenteen
solmukohdat

Kuva 4. Tarkeimmdt Pohjois-Karjalan maakuntaa palvelevat ylimaakunnalliset liikennehankkeet
Ja lilkenneyhteydet.
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Megatrendit

Kaupungistuminen

Energiamurros ja puhdas siirtyma

Kestava kehitys ja vihred infrastruktuuri
Liikkumisen muutokset ja liikenteen sahkois-
tyminen

Varautuminen ja turvallisuus
Vdestorakenteen muutokset ja niiden paine
palveluille

Digitalisaatio, robotisaatio ja tekoaly
Monipaikkaisuus
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Haluttu muutos

1.

Alue- ja yhdyskuntarakenne:
Tasapainoinen alue- ja yhdyskuntarakenne,
jossa Joensuu valtakunnan osakeskuksena
ja vetovoimaiset seutu- ja palvelukeskukset
maakunnan muina keskuksina
Maankayton, asumisen, palvelujen ja liiken-
teen toimiva ja kestdva yhteensovittaminen
Monipaikkaisen eldmisen, yrittdmisen ja tyon-
teon mahdollistava, vetovoimainen maakunta
Digitaalisten palvelujen saatavuus seka no-
peat ja kattavat tietoliikenneyhteydet koko
maakunnassa
Rajan ldheinen alue kestavan kehityksen ja
kokonaisturvallisuuden mallialueena
Saavutettavuus, lilkkennejarjestelma ja liiken-
teen karkihankkeet:
Pohjois-Karjala on hyvin saavutettavissa
usealla eri kulkumuodolla
Liikennejarjestelma tukee maakunnan elin-
keinoeldaman kehittdmista seka tarjoaa kesta-
van liikkkumisen mahdollisuuden kaikille vaes-
toryhmille asuinpaikasta riippumatta
Karjalan rata maakunnan merkittdvimpana
nopeana ratayhteytena eteldan. Sujuva ja tas-
mallinen logistiikkayhteys seka kolmen tun-
nin henkildliikenteen junayhteys Helsingin ja
Joensuun valilla.
Kuutoskaytavan ja Ysikdytavan kehittaminen
usean kulkumuodon kansainvilisina liiken-
teen kehittdmiskaytdvind yli maakuntarajojen
Joensuun lentoaseman lentoyhteyksien ja
palvelutason turvaaminen
Saimaan sisdvesiliikenteen ja meriyhteyksien
kehittdminen ymparivuotisena
Sujuvat sdhkoistetyt ratayhteydet Joensuus-
ta lanteen ja pohjoiseen seka tavara- etta
henkiloliikenteelle osana valtakunnallista
kaukoliikenneverkkoa




8 Pohjois-Karjalan muuttunut
geopoliittinen asema

Geopoliittiset jannitteet vaikuttavat Pohjois-Karjalan
turvallisuuteen, talouteen, vdestérakenteeseen ja ym-
paristoon. Itdrajan ldheisyys ei enda ole mahdollisuus,
vaan siitd on tullut riski. Euroopan on tdssa tilanteessa
rakennettava omaa puolustuksellista kyvykkyyttdadn.
Varautuminen ja sopeutuminen ovat keskeisia keino-
ja vahvistaa alueen resilienssid muuttuvassa maail-
mantilanteessa.

Geopoliittisten jannitteiden lisddntyminen kasvattaa
raja-alueiden epdvakautta ja turvallisuusuhkia, mika
johtaa rajavartioinnin tehostamiseen ja turvatoimien
lisddmiseen. Nailld muutoksilla on suoria vaikutuksia
Pohjois-Karjalan talouteen, rajanylitysten maaraan ja
pahimmillaan yhteiskunnalliseen vakauteen. Suomen
Nato-jdsenyys on vahvistanut maan turvallisuuspoliit-
tista asemaa, ja tdma nakyy myods Pohjois-Karjalassa.
Sotilaallisten resurssien lisddntyminen ja rajavalvon-
nan tehostaminen parantavat alueen turvallisuutta
ja samalla korostuu kokonaisturvallisuuden periaate,
jossa viranomaiset, yritykset ja kansalaisyhteiskunta
tekevat yhteistyota. Yhteiskunnan kyky toimia kriisis-
sd on avainasemassa, samoin kuin kansalaisten osal-
listumisen vahvistaminen.

Pohjois-Karjala on vahvasti riippuvainen viennista.
Geopoliittiset jannitteet ovat vaikuttaneet kauppa-
suhteisiin, koska Vendjan vastaiset talouspakotteet
ovat muuttaneet markkinoita. Energian saatavuus ja
hinta vaikuttavat sekad kotitalouksien ettd yritysten
kustannuksiin, ja epdvarmuus voi hidastaa investoin-
teja. Saimaan kanavan sulkeutuminen seka likenteelli-
set haasteet rataverkolla ovat myods seurausta geopo-
liittisista jannitteistd, jotka voivat vaikuttaa yritysten
toimintaedellytyksiin. Uusia innovaatioita tulee ottaa
kadyttéon energiamurroksen tukemiseksija investoin-
tien vauhdittamiseksi.

Mahdolliset pakolaiskriisit ja muuttoliikkeet voivat li-
sdtd painetta alueen sosiaalipalveluille. Vaestdraken-
ne muuttuu erityisesti maaseudulla, jossa vaeston va-
heneminen ja ikddntyminen heikentavat palveluiden
saatavuutta jainfrastruktuurin toimivuutta. Toisaalta
etdtyon ja monipaikkaisuuden yleistyminen voi tarjota
uusia mahdollisuuksia harvaan asutuille alueille. Kou-
lutus- ja tyoperdisen maahanmuuton tukemista on
tarkeda jatkettava, samalla unohtamatta kaksisuun-
taisen kansainvalistymisen merkitysta.

Yhteisollisyyden ja osallisuuden vahvistaminen edis-
tda hyvia vdestosuhteita ja parantaa yhteiskunnan
kriisinkestdvyyttd. Kulttuuri tukee tata kehitysta tar-
joamalla valineita itseilmaisuun, osallisuuteen ja kriit-
tiseen keskusteluun. Kulttuurin saavutettavuus lisdad
yhteiskunta-aktiivisuutta ja vahvistaa demokratiaa,
mika nakyy esimerkiksi ddnestysaktiivisuudessa. Kult-

tuuri auttaa myos jasentdamadn muutosta murroksen
keskelld, kun arvoja, toimintatapoja ja yhteiskuntamal-
leja on arvioitava uudelleen. Kulttuuri on aineeton ja
laajasti jaettava voimavara, joka yhdistda kestavyy-
den ja henkisen kasvun mika vahvistaa yhteiskunnan
kriisinkestavyytta

Kansainvalisten sopimusten muutokset voivat vaikut-
taa Pohjois-Karjalan ilmastotavoitteisiin ja luonnonva-
rojen kdyttdéon. Alueen vesivarojen ja luonnonvarojen
hallinta voijoutua suurennuslasin alle geopoliittisten
jannitteiden kiristyessa.

Digitaaliset uhat, kuten kyberhyokkaykset ja infor-
maatiovaikuttaminen, edellyttdvat varautumista
myods Pohjois-Karjalassa. Teknologian kehitys muok-
kaa taloutta, turvallisuutta ja yhteiskunnan toimintaa,
ja alueen yritysten sekd viranomaisten on panostet-
tava kyberturvallisuuteen.

Saavutettavuus on keskeinen osa alueen kilpailuky-
kyd ja Pohjois-Karjala tarvitsee pitkajénteisia toimia
sen parantamiseksi kaikkien liikennemuotojen ja nii-
den yhteiskayttoisyyden osalta. Tietoliikenneyhtey-
det ja turvalliset digitaaliset palvelut ovat keskeinen
0sa tata kokonaisuutta.

Megatrendi (Sitra):
Turvallisuusymparistén murros

1. Kansainvalinen jarjestelma murenee
Teknologia kietoutuu turvallisuuteen
Talouden valtapolitiikka korostuu
Ymparistokriisit lietsovat turvattomuutta
Yhteiskunnallinen liima rakoilee

ik W

Haluttu muutos

Turvallisuutta ja varautumista vahvistetaan kehitta-
malla rajaturvallisuutta, kokonaisturvallisuutta ja kan-

salaisten valmiuksia poikkeustilanteisiin.

Taloutta ja elinkeinoeldamaa tuetaan monipuolistamalla
vientid, varmistamalla energiantuotanto ja tarjoamal-

la tukea yrityksille.

Vdestorakennetta ja palveluita kehitetdan parantamal-
la tyovoiman saatavuutta, edistdmalla monipaikkai-

suutta ja vahvistamalla sosiaalipalveluja.

Kulttuurin saavutettavuutta ja arvostusta paranne-
taan, jotta sen rooli kriisinkestdavyyden ja osallisuu-

den vahvistajana kasvaa.

Ympadrist6a ja luonnonvaroja hallitaan kestavasti vas-

tuullisten kehitysstrategioiden avulla.

Teknologista kehitysta ja kyberturvallisuutta ediste-
taan vahvistamalla digitaalista osaamista ja varautu-

mista kyberuhkiin.



Liite
Taulukko 2. Pohjois-Karjalan Hemaasu-ennustemallin maltillisen kasvun skenaarion tulostaulu.

MAAKUNNAN VAESTO, TYOVOIMA JA TYOLLISYYS
POHJOIS-KARJALA LSRR ENDISNNO S 161 591 | 159241 | 157 023 | 154 867 | 153 149
020925 TK:n trendiennusteen muuttoero kullakin jaksolla-> 1546 3456 3823 4116 4733

e L 200 2011- 2 PAPA N 2024- 2026- 2031- 2036- 2041-
Vaesto, tyollisyys, tyopaikat
2005 2010 2015 20 2023 2025 2030 2035 2040 2045
340

MUUTTOERO (henked/jakso) -1771 -1178 -392 2147 1546 1563 1930 2223 2 840

MAASSAMUUTTOERO

K . -594 -593 -498 -466 -808 -490 -416 -358 -234
(keskim./v/jakso)
NETTOSIIRTOLAISUUS

R . 239 357 400 420 1181 1581 802 802 802 802
(keskim./v/jakso)
SYNTYNEET-KUOLLEET

. . -357 -335 -358 -880 -1121 -1138 -1161 -1220 -1295 -1353
(keskim./v /jakso)
VAESTO 31.12. (henked) IVZACEE NN NN N G VAN N CE R YA N YA PAN 161 591 157347 153176 148923 145000

2005 2010 2015 2020 2023 2025 2030 2035 2040 2045
72343 71241 71387 71681 71499

75,6 76,5 78,4 80,0 81,1
61250 63500 65000 66000 67000

TYOVOIMA (henked)
TYOVOIMA (% 15-64 -v:sta)
TYOPAIKAT
NETTOPENDELOINTI
(keskim./v/jakso)
TYOPAIKKAOMAVARAISUUS
(IND.)

=779 =779 =779 =779 =779

98,7 98,8 98,8 98,8 98,8

TYOTTOMAT (henked) 10314 6962 5608 4902 3720
TYOTTOMYYSASTE (%) 14,3 9,8 7,9 6,8 5,2
TYOLLISYYSASTE

- . 64,5 68,8 72,1 74,4 76,7
(tyolliset 15-64 -v:ista, %)

TALOUDELL. HUOLTOSUHDE

1,61 1,45 1,33 1,23 1,14
(Ei-tyoll/eyoll)
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Pohjois-Karjalan maakuntaliiton julkaisuja

Pohjois-Karjalan liiton nimi muuttui 1.1.2005
Pohjois-Karjalan maakuntaliitoksi

1993

1

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 1.6.-31.12.1993

2 Kuntayhtymdsuunnitelma vuosiksi 1994-1998,
toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodeksi 1994

3 Joensuun seudun seutukaava

1994

4 Toimintakertomus 1.6.-31.12.1993

5 Selvitys Tanskan maaseutualueille kohdistetuista
EY:n rakennerahastojen tuista

6 Kuntayhtymasuunnitelma 1995-1999,
toimintasuunnitelma ja talousarvio 1995

7 Pohjois-Karjalan kehittdamisohjelma vuosille
1995-1999

8 Pohjois-Karjalan maaseutuohjelma vuosille
1995-1999

9 Pohjois-Karjalan saaristo-ohjelma

10 Pohjois-Karjalan jatehuollon alueellinen yhteistyo
seka uudet kasittelymenetelmat

11 Pohjois-Karjalan EU-ohjelma vuosille 1995-1999
- 2. korjattu painos 1995
- 3. osittain korjattu painos 1996

12 Joensuun seudun kansainvdlinen asema ja sen vaiku-
tus seudun kehittdmisstrategiaan

1995

13 Kyldt ja kunnat kehittdjina Itdvallassa
- esimerkkinad syrjdinen Waldviertel

14 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1994

15 Raja-alueen kehittdmisohjelma: Itd-Suomija Karjalan
tasavalta

16 Asumisen tulevaisuus ja yhteistyd Joensuun seudulla

17 Toimintakertomus 1994

18 Pohjois-Karjalan kehittdmisohjelma vuosille
1996-2000

19 Kuntayhtymésuunnitelma 1996-2000,
toimintasuunnitelma ja talousarvio 1996

1996

20 Pohjois-Karjalan kansainvélistymisstrategia

21 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1995

22 Toimintakertomus vuodelta 1995

23 Asunto-ohjelmointi Joensuun seudun kuntayhteis-
ty6ssa

24 Pohjois-Karjalan matkailustrategia 1996-2000

25 Pohjois-Karjalan matkailufakta 1994

26 Pohjois-Karjalan maankayton ja aluerakenteen

periaatteet

27

Toiminta- ja taloussuunnitelma 1997-1999 sekéa
tulostavoitteet ja talousarvio 1997

1997

28

29

30

31
32

Pohjois-Karjalan maakunnallinen tietostrategia,
oppiva maakunta - luova periferia

Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1996

Maakunnan kehittdmisraha ja EU-raha Pohjois-
Karjalassa vuosina 1995-1996

Toimintakertomus 1996

Toiminta- ja taloussuunnitelma 1998-2000 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 1998

1998

33

34

35

36

37

38

39

40

POKAT 2006: Pohjois-Karjalan maakunnan
kehittdmisen puitteet vuoteen 2006
Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1997

POKAT 2006: Pohjois-Karjala uudelle vuosi-
tuhannelle

Toimintakertomus 1997 ja tilinpdatos 31.12.1997

Euroopan metsamaakunta 2010

- Pohjois-Karjalan metsastrategia vuosiksi
1998-2010

Kauneimmat Karjalasta — Karjalasta parhaimmat

- Pohjois-Karjalan maakuntatapahtuma Helsingissa
13.-15.6.1997, loppuraportti

Pohjois-Karjalan yritys- ja toimipaikkaselvitys vuosilta

1990-1997

Toiminta- ja taloussuunnitelma 1999-2001 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 1999

1999

41
42
43
44

45
46
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Talkoilla tietoyhteiskuntaan
- Pohjois-Karjalan tietoyhteiskuntastrategia ja
toimenpideohjelma 1999-2006

By Joint Work Party to the Information Society

Hyvinvointiklusteri Pohjois-Karjalassa
- realismia vai idealismia

Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1998

Toimintakertomus 1998

Pohjois-Karjala — Osaamisen maakunta
- Maakunnan koulutusta koskevia
kehittdmislinjauksia



2000

47 Toiminta-ja taloussuunnitelma 2000-2002 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2000

48 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1999

49 Tilinpdatds 31.12.1999

50 Katsaus Pohjois-Karjalan toimialarakenteeseen
vuosina 1990-1997

51 Suurpedot Pohjois-Karjalassa
- Pohjoiskarjalaisten luonnonkayttajien kokemuksia
suurpedoista
Large terrestrial carnivores in North Karelia

52 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2000-2003 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2001

53 Pohjois-Karjalan elintarvikeklusterin kehittamis-
strategia 2000-2006

2001

54 |hmisen mittainen Pohjois-Karjala
- Metkujen maaseutupolitiikka

55 Tilinpadatds 31.12.2000

56 Palvelujen haun suuntautuminen Pohjois-Karjalassa
vuonna 2000

57 Pohjois-Karjalan aluerakenteen vaihtoehtoja
- Keskusteluasiakirja

58 Pohjois-Karjalan aluerakenteen vaihtoehtoja
- Tiivistelma

59 Urbanregionsin KASPNET area
- Urban structures

60 Pohjois-Karjalan palvelurakenneselvitys
61 KASPNET-Summary of Urban Structures

62 Teknologian kehittdmisen haasteet ja
mahdollisuudet Pohjois-Karjalassa

63 Toiminta-ja taloussuunnitelma 2002-2004 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2002

2002

64 Pohjois-Karjalan maakunnan TASKUTIETO 2002-
65 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma
66 Toimintakertomus 2001

67 Hyvinvointi Pohjois-Karjalassa 2006

68 Pohjois-Karjalan yritys- ja toimipaikkaselvitys

69 Toiminta-ja taloussuunnitelma 2003-2005 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2003

2003
70 Toimintakertomus 2002

71 Kulttuurista lisdd voimaa ja tyota!
- Pohjois-Karjalan kulttuuristrategia 2003-2006

72 Maakuntaohjelma POKAT 2006
- Pohjois-Karjala hyvasta paremmaksi

73 Pohjois-Karjalan matkailun nousu vuoteen 2006
- Pohjois-Karjalan matkailustrategian paivitys

74 Pohjois-Karjalan aluerakenteen ja maankayton
tavoitteet ja aluerakenne 2020

75 Pohjois-Karjalan virkistys-ja luontopalvelut

76 Raitis Elama -projekti 2000-2003
- Loppuraportti

77 Toiminta-ja taloussuunnitelma 2004-2006 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2004

78 Pohjois-Karjalan Hyvinvointiohjelman toimeenpano-
suunnitelma

2004

79 Nopeat tietoliikenneyhteydet kylille ja haja-asutus-
alueille

80 Pohjois-Karjalan kehittdmisrahasto 10 vuotta
-1994-2003

81 Toimintakertomus 2003

82 Pohjois-Karjalan muovi- ja metalliteollisuuden
kehittdmisstrategia

83 Pohjois-Karjalan kulttuuriymparistot
84 Pohjois-Karjalan Eurooppa-strategia

85 Toiminta-ja taloussuunnitelma 2005-2007 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2005

86 Joensuun ydinkaupunkiseudun palvelu- ja rakenne-
selvitys

87 Rantojen kayton periaatteet Pohjois-Karjalassa

2005

88 Innovatiiviset toimet [td-Suomessa
89 Eladvana Pohjois-Karjalassa 2025
90 Toimintakertomus 2004

91 Nakokulmia Pohjois-Karjalan tietoyhteiskunta-
kehitykseen

92 Tilaa tulevaisuuden tekijoille
- Pohjois-Karjalan nuorisostrategia

93 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2006-2008 sekd
tulostavoitteet ja talousarvio 2006

94 Pohjois-Karjalan maakuntasuunnitelma 2025
95 Pohjois-Karjalan tyollisyysstrategia 2005-2010

96 Maakunta liikkkumaan — Pohjois-Karjalan lilkkunta- ja
urheilustrategia

2006

97 Pohjois-Karjalan maakuntakaava, maakuntavaltuusto
21.11.2005 - Tiivistelma

98 Toimintakertomus 2005

99 POKAT 2010
- Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma 2007-2010

100 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007-2009 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2007



101 POKAT 2010 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2007-2010 — Ymparistoselostus

2007

102 Pohjoiskarjalaisen koulutusyhteistyén uusi malli
- Hankkeen loppuraportti

103 Niiralan raja-aseman likkenneselvitys 2007

104 Toimintakertomus 2006

105 Pohjois-Karjalan bioenergiaohjelma 2015

106 Yhteistd Hyvaa — Pohjois-Karjalan hyvinvointialan
jarjestostrategia 2015

107 Pohjoiskarjalainen hyvinvointi — Pohjois-Karjalan
hyvinvointiraportti 2007

108 Pohjois-Karjalan matkailustrategia 2007-2013

109 Ruoasta Eldmys — Pohjois-Karjalan elintarvikealan
kehittdmisohjelma 2007-2010

110 Kulttuuri Pohjois-Karjalan aluekehityksessa
- Strategiset valinnat 2007-2013

111 Kohti kilpailukykyisté ja osaavaa Itd-Suomea
Aluerakenteen kehityksen suuntaviivoja/
Tiivistelma
Towards a Competitive and Competent Eastern
Finland

Regional structure development trends/
Summary

112 Kohti kilpailukykyisté ja osaavaa Itd-Suomea

Aluerakenteen kehityksen suuntaviivoja

113 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2008-2010 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2008

2008

114 Pohjois-Karjalan maakuntakaava (1. vaihekaava)
Osa A: Kaavaselostus
Osa B: Ehdotusvaiheen palaute
Osa C: Liitekartat

115 Toimintakertomus 2007

116 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2009-2011 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2009

117 Kehittdmisprojektista palveluksi—Itd-Suomen
Innovatiiviset toimet -ohjelman arviointi

118 The Path from Development Project to Service —
Evaluation of the Innovative Actions in Eastern
Finland Programme
Summary
Kehittamisprojektista palveluksi —Itd-Suomen
Innovatiiviset toimet -ohjelman arviointi
Tiivistelma

2009
119 Pohjois-Karjalan yritysselvitys 2008
120 Toimintakertomus 2008

121 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Strategiaosa

122 Pohjois-Karjalan kuntien ja kuntayhtymien sosiaali- ja
terveyssektorin tydvoimatarpeiden
ennakointiraportti 2010-2030

123 Pohjois-Karjalan terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelu-
yritysten tunnuslukuja 2000-luvulta

124 llmastonmuutos Pohjois-Karjalan mahdollisuutena

125 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2010-2012 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2010

2010

126 Kaivannaistoiminta Pohjois-Karjalan alue-
kehityksessa — Strategiset valinnat 2010-2014

127 Pohjois-Karjalan strategia 2030
- Maakuntasuunnitelma

128 POKAT 2014 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2011-2014

129 POKAT 2014 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2011-2014
- Ymparistoselostus

130 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Toteuttamissuunnitelma 2010-2011

131 Pohjois-Karjalan teknologiateollisuuden kehittdmis-
ohjelma 2015 — Uusiutuva teknologiateollisuus

132 Pohjois-Karjalan liikkennejérjestelm&suunnitelma
133 Tilinpaatos 2009
134 Rural Transport Solutions in Northern Periphery

135 Pysékilta vai kotoa — Joukkoliikenteen nykytila ja
tulevaisuuden suunta Pohjois-Karjalassa

136 Pohjois-Karjalan maakuntakaavan tdydennys
(2.vaihe)

137 Siita on ldhdettava, etta tdhan on tultu -
Hyvinvointialan monitoimijaisten yhteistyokayténtojen
selvitystyd Joensuun seudun kunnissa liittyen
sosiaalipalvelujen tuottamiseen

138 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2011-2013 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2011

2011

139 Pietarin ja Helsingin valinen nopea ratayhteys —
Liikenteelliset ja aluetaloudelliset vaikutukset
Karjalan kehityskaytavalla

140 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma,
Ilomantsi

141 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmdsuunnitelma,
Pielisen Karjala

142 Pohjois-Karjalan koulutus- ja sivistysstrategia 2014,
Osa 1: Strategiaosa
Osa 2: Liitteet

143 "Tankit tdyteen” Pohjois-Karjalan elintarvikeohjelma
2014

144 Tilinp&atds 2010

145 Paikallisesti — Uusiutuvasti — Vietavan tehokkaasti
Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelma 2020

146 Pohjois-Karjalan kv-toimintaohjelma

147 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2012-2014 ja
talousarvio 2012
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148 Itd-Suomi uusiutuu — Itd-Suomen bioenergiaohjelma
2020

149 Pielisen Karjalan joukkoliikenteen palvelutaso

2012

150 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Toteuttamissuunnitelma 2012-2013

151 Paikallisesti — Uusiutuvasti— Vietdvan tehokkaasti
Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelma 2020

Tiivistelma
Locally - Renewably - Efficiently
Climate and Energy Programme of North Karelia 2020
A Summary

152 Vaikuttavuutta etsimassa — Pohjoiskarjalaisten,
vuonna 2004-2010 toteutettujen
bioenergiahankkeiden arviointi

153 Kysely venalaisille matkailijoille Niiralassa 2011

154 Tilinpaatos 2011

155 Materiaali- ja energiatehokas toimisto

156 DART - Declining Ageing and Regional Transformation
Suomenkielinen kasikirja vaeston ikdantymisen ja
vdhenemisen alueellisista ratkaisumalleista

157 Pielisen Karjalan tyomarkkinaselvitys

158 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2013-2015 ja
talousarvio 2013

2013

159 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Toteuttamissuunnitelma 2013-2014

160 Tilinpaatos 2012
161 Uusia kokemuksia — vaihtuvia maisemia

Selvitys pohjoiskarjalaisten vanhuuseldkeldisten
matkailukokemuksista ja -tarpeista

162 Pohjois-Karjalan maakunnallisten virkistyspalvelujen
yllapito

Osaraportti 1: Karkireitit ja ylldpidon rahoitusmalli
Osaraportti 2: Yllapidon vaihtoehtoiset toimintamallit
Osaraportti 3: Monikayttoreitistdjen sopimusmallit
Tiivistelma

163 Venajan ja EU:n valisen viisumivapauden vaikutukset
Pohjois-Karjalassa

164 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2014-2016 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2014

2014

165 Pohjois-Karjalan maakuntakaavan kolmas vaihe
Maakuntakaavaselostus

Liite 1 Valtakunnallisesti ja maakunnallisesti
merkittavat rakennetut kulttuuriympéristot
Pohjois-Karjalassa

Liite 2 Natura-arviointi

166 Pohjois-Karjalan hyvinvointikertomus 2013

167 Pohjois-Karjalan palvelutarvekartoitus — 55- ja
65-vuotiaiden arviota palvelujen nykytilasta ja niiden
tulevaisuudesta

168 Tilinpdatds 2013

169 POKAT 2017 — Tyoté, elinvoimaa ja hyvinvointia
kestdvésti Pohjois-Karjalaan
Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma 2014-2017

170 Ympadristoselostus — Pohjois-Karjalan maakunta-
ohjelma 2014-2017

171 Seniorimatkailun hyvat kdytannot

172 Pohjois-Karjalan matkailun teema- ja
toimenpideohjelma 2014-2020

173 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2015-2017 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2015

2015
174 Tilinpaatos 2014

175 MIUN YHISTYS - Pohjois-Karjalan
yhdistysohjelma 2015-2020

176 Pohjois-Karjalan kansainvalistymisen
toimenpideohjelma

177 Kaivannaistoiminta Pohjois-Karjalan
aluekehityksessa — Strategiset valinnat 2015-2017

178 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2016-2018 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2016

179 Hyvinvointia ja kasvua kulttuurituotannosta —
Kulttuurin ja luovien alojen toimenpidesuunnitelma
vuoteen 2017

2016
180 Tilinpaatos 2015

181 Pohjois-Karjalan ennakoidun rakennemuutoksen
suunnitelma

182 Vetovoimaisuus 2015 — Kyselytutkimus
Pohjois-Karjalan ja Joensuun seudun
vetovoimatekijoista

183 Pohjois-Karjalan kuntien vastuu
pitkaaikaistyottomyydesta — Selvitys kuntien
tyomarkkinatuen maksuvastuusta

184 Pohjois-Karjalan 4. vaihemaakuntakaava
Maakuntakaavaselostus

Liite 1 Natura-arvioinnin tarveharkinta

185 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2017-2019 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2017

2017

186 Tilinpaatos 2016
187 POKAT 2021 - Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2018-2021
188 Ympadristoselostus — Pohjois-Karjalan
maakuntaohjelma POKAT 2021

189 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2018-2020 seka
tulostavoiteet ja talousarvio 2018
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2018
190 Tilinpaatos 2017

191 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2019-2021 seka
tulostavoiteet ja talousarvio 2019

2019
192 Tilinpaatos 2018

193 Iloa ja elinvoimaa osaamisesta — Pohjois-Karjalan
koulutus- ja sivistysstrategia 2019-2021

194 Pohjois-Karjala hyvinvoinnin edellakavijaksi —
Hyvinvointistrategia 2020-2025

195 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020-2022 seka
tulostavoiteet ja talousarvio 2020

2020
196 Tilinpaatds 2019
197 Pohjois-Karjalan strategia 2040

198 Pohjois-Karjalan likkennejarjestelmdsuunnitelma
2030

2021

199 Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelma 2030
200 Tilinpaatds 2020

201 Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040

Kaavaselostus

Liite 1. Maakuntakaavamerkinnat teemoittain
Liite 2. Yhteenveto lausunnoista ja mielipiteista
Liite 3. Natura-arvioinnin tarveharkinta
Merkinnat ja maardykset

202 POKAT 2025 - Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2022-2025

203 Yhteistydssd hyvinvointia — Pohjois-Karjalan
yhdistysohjelma 2021-2025

204 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2022

2022
205 Tilinpaatss 2021

206 Pohjois-Karjalan kulttuurihyvinvointisuunnitelma
2022-2025

207 Arkkitehtuurin moderneja piirteitd Pohjois-Karjalassa

208 Kestavat valinnat osaksi organisaation arkea

209 Toiminta-ja taloussuunnitelma 2023-2025 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2023

210 Kansainvélisen toimintaympdaristdon muutoksen
vaikutukset aluekehittdmiseen Ita- ja Pohjois-
Suomessa

2023

211 Tilinpdatos 2022

212 KUDELMA - Pohjois-Karjalan kulttuurin ja luovien
alojen toimenpideohjelma 2025

213 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2024

2024
214 Tilinpastss 2023

215 Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2024
Heindveden osa-alue

Kaavaselostus
Kaavaselostus, liiteosio
Natura-arvinoinnin tarveharkinta
Merkinnat ja maaraykset

216 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
Pohjois-Karjalassa — Strategiset painopisteet vuosille
2025-2028

217 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2025

2025

218 Tilinpaatos 2024

219 Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040, 2. vaihe
Kaavaselostus
Liite 1. Tuulivoima-alueiden kohdekortit
Liite 2. Tuulivoimapotentiaalisten alueiden
valokuvasovitteet
Liite 3. Maakunnallisesti arvokkaiden maisema-
alueiden kohdekortit
Liite 4. Natura-arvioinnin tarveharkinta
Merkinnat ja maaraykset

220 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2026

221 Pohjois-Karjala-ohjelma
222 Pohjois-Karjalan strategia 2045
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